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1.

COMPROMISO INSTITUCIONAL
(CARTA

CARTA DE COMPROMISO INSTTITUCIONAL

UNIVERSIDAD CATOLICA DE TEMIUCO

Temuco, 19 de diciembre de 2013

Yo Aliro Bérquez Ramirez, Rector de la Universidad Catdlica de Temuco, institucién ejecutora del Programa de
Nivelacién Académica, denominado Escalamiento del Programa Beca de Nivelacién Académica UC Temuco:
“Programa de Nivelacién de Excelencia para Estudiantes de Alto Desempefio Académico en Contexto”, que

postula a la presente convocatoria, me comprometo junto con los actores involucrados de esta institucién a:

Presentar formalmente esta propuesta, aceptar los Términos de Referencia y las condiciones de la convocatoria, y

asumir la responsabilidad de cumplir los compromisos de ejecucién en caso de ser adjudicada la propuesta.

El éxito de este Programa de Nivelacion Académica se verd reflejado en su sustentabilidad futura, por lo cual
nuestra institucién asumird todos los compromisos necesarios y pertinentes para su continuidad e

institucionalizacion en el mediano y largo plazo.

S Aliro Bérquez

Rector

Universidad Catéligd de Temuco




2.

PRESENTACION PROGRAMA DE NIVELACION ACADEMICA

2.1. CARRERAS FOCALIZADAS:
. Facultad o Unidad iy
N Nombre de carreras focalizadas .. Sede (campus) Regién
Académica
Facultad de Ciencias Cam n La Araucani
Administracion Publica CH ad de Cienci 2 p.us > a Araucania
1 Sociales Francisco
, Facultad de Recursos Campus Norte La Araucania
Agronomia
2 Naturales
3 | Bachiller en Ciencias y Humanidades Vicerrectoria Académica | Campus Norte La Araucania
L o Facultad de Ciencias Campus San La Araucania
Ciencia Politica . .
4 Sociales Francisco
5 | Contador Auditor Facultad de Ingenieria Campus Norte La Araucania
Facultad de Ciencias Campus San La Araucania
Derecho L .
6 Juridicas Francisco
L - Facultad de Artesy Campus Norte La Araucania
Disefio Grafico .
7 Humanidades
- . Facultad de Artes y Campus Norte La Araucania
Disefio Industrial .
8 Humanidades
9 | Educacion de Parvulos Facultad de Educacion Campus Norte La Araucania
. , Escuela de Ciencias de la | Campus San La Araucania
Fonoaudiologia .
10 Salud Francisco
, Facultad de Recursos Campus Norte La Araucania
Geografia
11 Naturales
, Facultad de Recursos Campus Norte La Araucania
Geologia
12 Naturales
13 | Ingenieria Civil Ambiental Facultad de Ingenieria Campus Norte La Araucania
14 | Ingenieria Civil en Informatica Facultad de Ingenieria Campus Norte La Araucania
15 | Ingenieria Civil en Obras Civiles Facultad de Ingenieria Campus Norte La Araucania
16 | Ingenieria Civil Geoldgica Facultad de Ingenieria Campus Norte La Araucania
17 | Ingenieria Civil Industrial Facultad de Ingenieria Campus Norte La Araucania
18 | Ingenieria Civil Plan Comun Facultad de Ingenieria Campus Norte La Araucania
19 | Ingenieria Civil Quimica Facultad de Ingenieria Campus Norte La Araucania
20 | Ingenieria Comercial Facultad de Ingenieria Campus Norte La Araucania
. . Facultad de Recursos Campus Norte La Araucania
Ingenieria en Acuicultura
21 Naturales
Ingenieria en Prevencidon de Riesgos y Facultad de Recursos Campus Norte La Araucania
22 | Medio Ambiente Naturales
Ingenieria en Recursos Naturales Facultad de Recursos Campus Norte La Araucania
23 | Renovables Naturales
Kinesiologia Escuela de Ciencias de la | Campus San La Araucania
24 & Salud Francisco
. . , Facultad de Ciencias Campus San La Araucania
Licenciatura en Antropologia . .
25 Sociales Francisco
Facultad de Artes y Campus La Araucania
Licenciatura en Artes Visuales Humanidades Monsefior
26 Menchaca Lira
- S Facultad de Recursos Campus Norte La Araucania
Medicina Veterinaria
27 Naturales
_— s Escuela de Ciencias de la | Campus San La Araucania
Nutricién y Dietética .
28 Salud Francisco




Pedagogia Basica Intercultural en

Facultad de Educacién

Campus Norte

La Araucania

29 | Contexto Mapuche
Pedagogia en Educacion Basica con Facultad de Educacion Campus Norte La Araucania
30 | Mencidn
Pedagogia en Educacién Diferencial Facultad de Educacion Campus Norte La Araucania
31 | N.E.E.Ty DEF
32 | Pedagogia en Educacion Fisica Facultad de Educacion Campus Norte La Araucania
Pedagogia en Historia, Geografia y Facultad de Educacion Campus Norte La Araucania
33 | Ciencias Sociales
34 | Pedagogia en Inglés Facultad de Educacion Campus Norte La Araucania
Pedagogia en Lengua Castellana y Facultad de Educacion Campus Norte La Araucania
35 | Comunicacion
36 | Pedagogia Media en CCNN vy Biologia Facultad de Educacion Campus Norte La Araucania
37 | Pedagogia Media en Matematica Facultad de Educacion Campus Norte La Araucania
. , Facultad de Ciencias Campus San La Araucania
Psicologia . .
38 Sociales Francisco
. , Facultad de Ciencias Campus San La Araucania
Sociologia . .
39 Sociales Francisco
Técnico Universitario en Acuicultura Facultad Técnica Camp.us San La Araucania
40 Francisco
Técnico Universitario en Facultad Técnica Campus San La Araucania
41 | Administracion de Empresas Francisco
Técnico Universitario en Educacién de Facultad Técnica Campus San La Araucania
42 | Parvulos Francisco
Técnico Universitario en Monitoreo Facultad Técnica Campus San La Araucania
43 | Ambiental Francisco
Técnico Universitario en Preparacién Facultad Técnica Campus San La Araucania
44 | Fisica Francisco
Técnico Universitario en Prevencién de | Facultad Técnica Campus San La Araucania
45 | Riesgos y Medio Ambiente Francisco
Técnico Universitario en Produccion Facultad Técnica Campus San La Araucania
46 | Agropecuaria Francisco
Técnico Universitario en Redes 'y Facultad Técnica Campus San La Araucania
47 | Telecomunicaciones Francisco
Técnico Universitario en Topografia y Facultad Técnica Campus San La Araucania
48 | Geomensura Francisco
_ . N . Facultad Técnica Campus San La Araucania
Técnico Universitario en Turismo .
49 Francisco
, Ly Escuela de Ciencias de la | Campus San La Araucania
Tecnologia Médica .
50 Salud Francisco
Terapia Ocupacional Escuela de Ciencias de la Camp.us San La Araucania
51 Salud Francisco
. . Facultad de Ciencias Campus San La Araucania
Trabajo Social . .
52 Sociales Francisco
Facultad de Artes y Campus La Araucania
Traduccidén Inglés Espaiiol Humanidades Monsefior
53 Menchaca Lira




2.2, GESTION INSTITUCIONAL

2.2.1. Directores del programa

Nombre director(a) del programa:

Fernando Pefia Cortés

Cargo en la Institucion:

Vicerrector Académico

Correo electrénico:

vra@uct.cl

Teléfono:

045 2205451

Nombre director(a) alterno(a):

Paulina Barrios Madrid

Cargo en la Institucion:

Directora Programa Propedéutico y Bachillerato en Ciencias y Humanidades

Correo electrénico:

pbarrios@uct.cl

Teléfono:

045 2553926

2.2.2.

Equipo ejecutivo del programa

Nombre

Cargo Institucion

Responsabilidad en
propuesta

Dedicacion a la iniciativa
(horas semanales)

Directora General de

Articulacién con Unidades

Carmen Gloria Garbarini Barra . . 6
Docencia Académicas
. Articulacién con unidades
. . . . Director General .
Jaime Castillo Pincheira . de Bienestar, Desarrollo 6
Estudiantil ..
Estudiantil y CRA
Director de Centro de Encareado de la
Ricardo Garcia Hormazabal Innovacién a la g ., 6
R Innovacion Docente
Docencia
Coordinadora Area  Académica BNA
laudi il Lefi 44
Claudia Sepulveda Lefiman Académica BNA 2013 | 2014
. e . Area Soci jonal BNA
Maria Verodnica Vivanco Vergara Psicologa BNA 2013 2(:‘3131 ocloemociona 44
Vicedecano Facultad
de Ingenieria y . L
T Programas de nivelacion
Osvaldo Venegas Torres Académico del g‘ . 6
en Ciencias
Departamento de Cs.
Matematicas y Fisicas
Director de Escuela de | Programas de nivelacion
Pedro Jara Seguel o . L 6
Ciencias Ambientales | en Ciencias
. Académica de la|Asesora en el area
Loreto Riquelme Bravo . , . 6
Carrera de Psicologia | cognitiva
Unidad de Estudios o .
. o . , Seguimiento y Monitoreo
Francisco Munoz Vera Vicerrectoria . 12
L. del Plan de Trabajo
Académica
Unidad = de  Estudios Seguimiento y Monitoreo
Roberto Espinoza Cortés Vicerrectoria g y 12

Académica

del Plan de Trabajo




2.2.3. Gestion Institucional del Programa

En esta segunda etapa de implementacién del programa, se propone avanzar hacia una mayor integracion de las
acciones de nivelacidn presentes en la Universidad, tanto a nivel de las Direcciones y Unidades centrales de la
Vicerrectoria Académica, como las iniciativas desarrolladas por las Escuelas y Departamentos. A esta coordinacidn
favorece el hecho de que el liderazgo del programa estard radicado en la Vicerrectoria Académica, asegurando su
ejecucién en el marco del sello institucional y en los lineamientos establecidos en el Plan de Desarrollo de la
Universidad. Asimismo, el Vicerrector tendra a su cargo el control y seguimiento en el desarrollo de las acciones del
programa y su incorporacion efectiva en la agenda de Direccion Genera de Docencia y Direccién General Estudiantil,
como asi mismo, las Facultades por medio de reuniones de seguimiento permanente con los Directores y Decanos.

La gestion de informacion y el seguimiento de los indicadores comprometidos lo desarrollara la Direccidn General de
Gestidn Institucional, quien tiene a su cargo las funciones de analisis, planificacién, control de la gestion y la
acreditacion de los programas académicos. Esta direccién sera la encargada de asegurar que los desempefios
comprometidos en el programa sean consistentes con las acciones de los planes estratégicos de las Facultades y los
planes de mejoramiento de las carreras acreditadas y en proceso de acreditacion.

La gestion administrativa estara a cargo de la Unidad de Coordinacidn Institucional, la que establecera comunicacién
directa con MINEDUC para la aprobacion de gastos del proyecto como ademas el monitoreo y seguimiento de los
recursos de forma de responder al plan operativo. Ademas, cautelara la articulacion de las iniciativas del programa
con otros proyectos institucionales con foco en el mejoramiento de las competencias de entrada, tales como el Fondo
de Fortalecimiento Universitario, el Fondo Basal por Desempefio y los convenios de desempefio recientemente
adjudicados por la Universidad.

Por ultimo la gestion operativa sera desarrollada por la Direccion de Programa Propedéutico y Bachillerato, debido a
la experiencia en el acompafiamiento académico y socioemocional de estudiantes con talento académico,
desarrollando una coordinacidn entre los actores que se vinculan directamente con estudiantes (Centro de Recursos
para el Aprendizaje, Directores de Departamento, Directores de Carrera, docentes Beca Nivelacion Académica y
docentes de primer afio de la Universidad).

Esquema Modelo de Gestién Programa BNA

__________ P R —
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2.3. RESUMEN DE LA PROPUESTA

La siguiente propuesta tiene como mision brindar las condiciones de excelencia académica, social y emocional para
que aquellos estudiantes que han demostrado en su trayectoria de ensefianza media haber aprovechado al maximo
sus oportunidades de aprendizaje, culminando en el 10% ranking superior de desempefo en su contexto, puedan
continuar con dicha trayectoria durante la ensefianza superior.

La implementacion del programa BNA durante el afio 2014, junto a otras iniciativas institucionales como el programa
Propedéutico y el Programa de Bachillerato en Ciencias y Humanidades, han sido la expresion mas clara del
compromiso valdrico de la Universidad con el acceso equitativo a la educacidn superior y hacen efectiva la accién
afirmativa con aquellos estudiantes que, teniendo el talento, han carecido de las oportunidades para su maxima
expresion. Este compromiso se ha materializado en que la UC Temuco es la Institucién Educativa con el Propedéutico
mas grande de Chile.

De la implementacion del programa BNA durante el afio 2012 se han obtenido algunos aprendizajes que se han
planteado en la actual propuesta. Entre ellos: (a) el enfoque de nivelacion en base a contenidos tiene alcances
limitados, por lo que se debe alternar con estrategias de enriquecimiento cognitivo, meta-cognitivo y
acompafiamiento socioemocional; (b) para generar un mayor impacto de las estrategias se aprecia necesario avanzar
a una mayor focalizacion de la propuesta, en aquellas asignaturas con mayor reprobacion, en este caso las del area de
Ciencias Basicas; (c) el apoyo en la nivelacién de competencias en el area de las ciencias basicas requiere un cambio
en la experiencia del aprendizaje, otorgandole una mayor relevancia a la experimentacion del conocimiento para
promover el anclaje del aprendizaje; y (d) la Universidad debe apostar a dar una valoracion positiva a la docencia de
estos estudiantes, como alumnos con trayectorias excelentes que desafian a la institucidon a sostener la experiencia
del éxito académico.

El trabajo que se propone para el programa se basa en el modelos de retencién propuesto por Castafio, Gallon,
Gomez y Vasquez (2008) en que principalmente se centra en el andlisis de variables Académicas, Individuales,
Socioecondmicas y Vocacionales, complementado con la mirada de Bean y Vesper (1990), que otorga un mayor realce
a las variables no cognitivas en el proceso de desercidn universitaria, en particular en el de desercidn voluntaria.

La estrategia global de la presente propuesta es la generacién de aprendizajes profundos bajo la metodologia activa
en donde el estudiante sera quien elabore y relacione los datos en funcién de sus propias caracteristicas, Ossanddn y
Castillo (2006)* relaciona lo anterior con la teoria de Kolb, en la cual los aprendizajes pueden darse a partir de
experiencias concretas hasta conceptualizacién abstracta y desde experimentacion activa a observacidon reflexiva,
como proceso continuo y recurrente donde los estudiantes integran modos adaptativos para percibir, pensar actuar y
sentir las que constituyen formas basicas de adaptacion social, la presente propuesta lo materializa en ambientes de
aprendizaje, especificamente laboratorio integrado de ciencias, que propicien actividades bajo estos lineamientos.

Lo anterior, permitird al estudiante abordar las tareas académicas de manera adecuada vy significativa seleccionando
las habilidades cognitivas y meta — cognitivas mas pertinentes. Beltran (2003)’ relaciona las estrategias de aprendizaje
con la calidad de éste, considerando que los estudiantes que conocen como utilizar las habilidades anteriormente
planteadas y, poseen un motivacidn hacia el logro tienden a desarrollar un aprendizaje auténomo y profundo. Asi
mismo Zimmerman (1994) en Salas; Morales ; Arévalo; Assael (2010)* expone que el uso de estas habilidades implica,
por parte del estudiante, un proceso de autorregulacién en el que sera fundamental el fortalecimiento de las
competencias sociales y emocionales, Ossanddn y Castillo (2005)5 releva las importancia de estas competencias desde
la teoria de sociocultural de Vygotsky considerando que la ensefianza debe permitir al estudiante manipular los
objetos de su ambiente, transformandolos, encontrandoles sentido, hasta estar en condiciones de hacer inferencias
l6gicas y desarrollar nuevos esquemas y nuevas estructuras mentales, estableciendo que para el cambio cognitivo se
requieren integrar elementos personales y sociales .

De esta forma se desea implementar un programa focalizado a una intervenciéon cognitiva mediada desde la
perspectiva de Flerstein, para que los estudiantes sean mas efectivo en el uso de sus estrategias de aprendizaje,

2 Ossadon y Castillo (2006). Propuesta para el disefio de objetivos de aprendizaje. Rev. Fac. Ing., Vol 14 N°1
% Beltran, J. (2003). Estrategias de aprendizaje. Revista de educacion, Universidad Complutense de Madrid, 332, 55 — 73.

* salas,N; Morales,A; Arévalo, R y Assael, C (2010). Estrategias para el mejoramiento de las habilidades cognitivas en universitarios: resultados de una
intervencion mediada. Boletin de investigacion Educacional, 25 (1), 63 - 78

® Ossadén y Castillo (2006) Propuesta para el disefio de objetivos de aprendizaje. Rev. Fac. Ing., Vol 14 N°1




considerando tres aspectos: estudiante — docente vy el disefio de la ensefianza. Estos dos ultimos involucran al
docente; donde se considerara lo expuesto por Biggs (2005)6 sobre una docencia basada en la reflexion y un disefio
de ensefianza centrado en lo que hace el estudiante en el progreso de su aprendizaje.
Considerando lo anterior, el plan de trabajo se basa en 3 estrategias principales: i) la implementacidon de un
laboratorio integrado de las ciencias, para permitir que el estudiante se desenvuelva en un ambiente de aprendizaje
por experimentacion y razonamiento reflexivo; ii) la implementacién de un programa de enriquecimiento
instrumental de las funciones cognitivas y el aprendizaje, junto a un programa de acompafamiento socio-
ecomocional para favorecer el ajuste creativo de los estudiantes a la realidad universitaria; vy iii) El reforzamiento de la
valoracién de la docencia a estudiantes talentosos con un enfoque de excelencia, por medio de la instauracion de la
catedra de excelencia académica.
Entre los principales resultados esperados con esta propuesta destacan:

— Incremento de la aprobacién de créditos cursados en asignaturas de ciencias basicas focalizadas.

— Incremento de la aprobacién de la competencia comunicativa en todos los estudiantes beneficiados.

— Académicos capacitados en estrategias de aprendizaje por experimentacion y razonamiento reflexivo.

— Disponibilidad de un sistema de monitoreo en tiempo real con alerta oportuna para los estudiantes

beneficiados con el programa.

— Incremento de las habilidades cognitivas de los estudiantes beneficiados.

— Incremento de las habilidades metacognitivas de los estudiantes beneficiados.

— Incremento de las competencias sociales de los estudiantes beneficiados.

— Incremento de las competencias emocionales de los estudiantes beneficiados.

— Incremento en la retencion de los estudiantes beneficiados con el programa al primer afio.

2.4. DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

Este diagndstico presenta los principales elementos que convergen en el problema que buscamos solucionar a través
de esta propuesta: ¢Cémo los estudiantes destacados en contexto, mantienen un nivel de excelencia académica
durante su proceso de formacién universitaria?

Contexto regional e institucional

La regidn de La Araucania presenta un retraso de mas de 20 afios en indicadores educativos, como nivel de
analfabetismo (6,9% frente a 3,5% nacional) y afios de escolaridad (tercero mas bajo) respecto del resto de las
regiones del pais, siendo ademas el territorio donde se registran los mayores porcentajes de pobreza e indigencia a
nivel nacional (Casen 2011). Los resultados obtenidos en el SIMCE, sistematicamente reflejan la distancia en el
rendimiento respecto del nivel nacional y, al mismo tiempo, las diferencias existentes entre los estudiantes de
establecimientos municipales o con aporte estatal, y de particulares. Los estudiantes que ingresan hoy a nuestra
universidad poseen un capital social, cultural y competencias académicas poco desarrolladas, tensionando con ello las
diferentes estrategias de formacion e imponiendo importantes desafios institucionales para asegurar una sdlida
educacion superior.

La UC Temuco actualmente posee 7.484 estudiantes, el 82,4% pertenece a los tres primeros quintiles de ingreso, el
promedio ponderado PSU es de 550,4 puntos, el valor NEM corresponde a 5,63 y el ranking de notas corresponde a
568,9 puntos. El 52,5% proviene de comunas y localidades de alta ruralidad y el 24% de los estudiantes declara
adscripcion al pueblo Mapuche. Del total de estudiantes, 2.187 cursan su primer afio universitario y de ellos el 80%
constituyen la primera generacién de ingreso a la educacion superior. Como parte del proceso de formacidn, la tasa
de retencidn en el primer afio corresponde a un 80,5%, y la tasa de aprobacion de asignaturas, también para primer
afo, representa un 77%. Respecto de los indicadores que permiten ver la finalizacidn del proceso formativo, la tasa de
titulacidn oportuna segin cohorte de ingreso corresponde a un 29,8% y el tiempo promedio de titulacién es de 12,6
semestres.

Procesos de nivelacion y articulacion de iniciativas
Uno de los problemas centrales que presentan nuestros estudiantes, corresponde el deficitario nivel de competencias

6 Bigg, J. (2006). Calidad del aprendizaje universitario (pp. 29 — 55). Madrid: Narcea.




de entrada que permiten enfrentar el proceso de formacién en educacion superior. Con el objetivo de disminuir las
brechas existentes la UC Temuco ha implementado durante los ultimos cuatro afios diferentes proyectos, entre los
que se encuentran, MECESUP UCT0704, MECESUP 2 RED CRUCH, BNA, que han permitido enfrentar el problema antes
sefialado. Sin embargo, tales iniciativas requieren lograr un impacto significativo en indicadores de desempefio de
eficiencia docente, innovar en los programas con especial énfasis en disminuir la brecha que existe entre la calidad de
los aprendizajes anteriores a la ensefianza superior y aquellos esperados y necesarios para el desempefio académico
exitoso.

El Centro de Recursos para el Aprendizaje (CRA) ha disefiado e implementado una serie de mecanismos que permitan
dar cuenta de las competencias de entrada, con foco en las ciencias basicas, evidenciando bajos porcentajes de
aprobacidn, alcanzando un 13% en Matematicas, 4% en Quimica y 2% en Biologia. El disefio de los instrumentos
permite desagregar los resultados en tres procesos cognitivos: Conocimiento de la informacién, Comprensién de la
informacion y  Aplicacion de la informacion para resolucion de problemas. Respecto de la dimension de
“Conocimiento”, Matemadticas evidencia un 45%, Quimica evidencia un 18% y Biologia evidencia un 23% de
aprobacioén. En la dimensidn de “Comprensidn”, Matematicas evidencia un 33%, Quimica evidencia un 19% y Biologia
evidencia un 14,1% de aprobacién. Finalmente en la dimensidon de “Aplicacion”, Matematicas evidencia un 44%,
Quimica evidencia un 12% y Biologia evidencia un 21% de aprobacidn. Complementariamente, a través de un andlisis
de Autopercepcion de estrategias de estudio, es posible sefialar que un 92% de los estudiantes declara utilizar habitos
de estudio, pero un 67% de ellos declara que no son efectivas. Un 23% de los estudiantes da cuenta de planificar sus
procesos académicos y un 42,2% declara no poseer habitos de estudios. Estos antecedentes dan cuenta de la
importancia de escalar en la implementacion de estrategias de acompafamiento y fortalecimiento de las
competencias bdsicas. Considerando los indicadores antes sefialados y la experiencia de los programas que han
abordado desde diferentes ambitos la nivelaciéon de competencias de entrada, hemos identificado que parte
importante de los estudiantes que ingresan a la UC Temuco, carecen de ciertos cddigos y herramientas minimas que
permiten enfrentar un contexto universitario y que son heredadas desde la ensefianza media hacia la educacién
superior. Este conjunto de dificultades impacta negativamente en la aprobaciéon de cursos, la retencion, el tiempo de
titulacion, la insercion laboral y desarrollo profesional futuro.

Actualmente todos los estudiantes de primer afio pertenecientes a los quintiles 1 y 2, que durante la ensefianza
media han estado dentro del 10% superior del ranking superior en contexto, son acompanados y participan de
algunos de los programas Propedéutico, Beca de Nivelacién Académica o Bachillerato en Ciencias y Humanidades. De
los 88 estudiantes que egresaron del programa propedéutico el afio 2012, 74 fueron matriculados en el proceso de
admisién 2013 de la UC Temuco, de ellos 60 ingresan al programa Bachillerato en Ciencias y Humanidades y 40
obtienen Beca de Nivelacion Académica , los otros 14 estan en sus carreras de destino. Los resultados son
conducentes a dar cuenta del impacto de estos programas de nivelacién, que por ejemplo, en términos de retencidn
comparada entre estudiantes - propedéutico y estudiantes UC Temuco, implican diferencias de hasta 16, 3 puntos
porcentuales, donde el Programa Propedéutico logra una tasa de retencion de un 96,8% en primer afio.

Escalamiento BNA

Durante el afio 2013 la UC Temuco ha implementado el Proyecto Beca Nivelacion Académica (UCT1203), con un total
de 200 estudiantes beneficiados. El perfil de estos estudiantes sefiala que poseen un NEM promedio de 6,3 y un
puntaje ranking de 734 promedio, ubicandolos 166 puntos por sobre el promedio UC Temuco. Lo anterior, difiere de
su puntaje PSU en donde el promedio en Lenguaje alcanza los 524 puntos, en matematica 544 puntos, en ciencias 533
puntos y en historia 535 puntos. Por otra parte los resultados de la Beca de Nivelacién académica evidencia
progresiones considerables en funcidn de la tasa de aprobacién de los cursos del primer semestre. El 91% de los
estudiantes beneficiarios de la BNA aprueban sus cursos a diferencia del 82% de los estudiantes UC Temuco. Las areas
anteriormente mencionadas tienen estrecha relacién con los cursos de primer afio que presentan bajas tasas de
aprobacién al primer semestre del 2013. Por ejemplo, Quimica en contexto presenta un 22% de aprobacién global,
mientras que estudiantes BNA presentan un 50% de aprobacién del curso; Algebra en Contexto presenta un 38% de
aprobacién global, y los estudiantes BNA que aprueban corresponden a un 75%; en Biologia Celular la aprobacién
global corresponde a un 72% y los estudiantes BNA presentan un 77% de aprobacidn. Otro antecedente importante
es que un 36% de los estudiantes que ingresan a primer afio prefirid su carrera en segunda o tercera opcion, por lo
que las acciones de este programa tendieron a la orientacidn y adecuado seguimiento de cada uno de los estudiantes.
Cabe sefialar que a nivel institucional existe un 2% de estudiantes que se retiran de la universidad por situacién
vocacional y que al menos un 5% de los estudiantes de primer afio hace ingreso a Plan de Orientacién Vocacional, lo
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cual implica que junto al acompafiamiento académico, la orientacién vocacional es clave en estudiantes de primer
afo. Finalmente es importante sefialar que dadas las caracteristicas de ingreso de los estudiantes de la UC Temuco y
los esfuerzos institucionales por generar multiples iniciativas que permitan nivelar, tanto las competencias de ingreso,
como el acompafiamiento en el proceso formativo, institucionalmente hemos relevado el enfoque que posiciona el
talento académico y que potencia y entrega herramientas, que permitan a los estudiantes mantener el éxito
académico de la ensefianza media también durante su proceso de formacion profesional.

2.5. OBIJETIVOS Y RESULTADOS

2.5.1. Objetivo General

Asegurar el éxito académico en estudiantes con alto desempefio, mejorando las condiciones para el aprendizaje
efectivo y el despliegue de recursos socioemocionales y cognitivos en un contexto de vulnerabilidad social.

2.5.2. Objetivos Especificos

OE1: Fortalecer competencias disciplinares en ciencias basicas y comunicacién, a través de la implementacion de un laboratorio
integrado de ciencias y aulas virtuales con foco en el aprendizaje por experimentacion y razonamiento reflexivo.

OE2: Desarrollar las funciones cognitivas y meta cognitivas de los estudiantes, a través de un programa de enriquecimiento
instrumental del pensamiento y estrategias para el aprendizaje que permitan su avance curricular.

OE3: Mejorar de manera notable las competencias no cognitivas de los estudiantes, mediante un programa de acompafiamiento
centrado en la resolucién de problemas sociales y autorregulacion emocional, que asegure su permanencia en la educacién
superior.

2.5.3. Resultados Esperados

OE1

RE1. Incremento de la aprobacion de créditos cursados en asignaturas de ciencias basicas focalizadas.

RE2. Incremento de la aprobacion de la competencia comunicativa en todos los estudiantes beneficiados.

RE3 Académicos capacitados en estrategias de aprendizaje por experimentacion y razonamiento reflexivo.

RE4. Disponibilidad de un sistema de monitoreo en tiempo real con alerta oportuna para los estudiantes beneficiados
con el programa.

OE2
RE1. Incremento de las habilidades cognitivas de los estudiantes beneficiados.
RE2. Incremento de las habilidades metacognitivas de los estudiantes beneficiados.

OE3

RE1. Incremento de las competencias sociales de los estudiantes beneficiados.

RE2. Incremento de las competencias emocionales de los estudiantes beneficiados.

RE3. Incremento en la retencidn de los estudiantes beneficiados con el programa al primer afio.
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2.6. PLAN DE TRABAJO

El Plan de Trabajo que se implementara reconoce aprendizajes derivados de la puesta en marcha y evaluacion de primera version.
En esta oportunidad, focalizaran las estrategias en las areas de conocimiento donde se ha alcanzé un mayor impacto (Ciencias
Basicas y Competencias de Comunicacidn) abordando el trabajo con los estudiantes, académicos y la organizacién de las
experiencias de aprendizaje en cursos focalizados.

1.  OE1, Area de Nivelacién: Conocimientos disciplinares en ciencias basicas y de comunicacion

1.1. Estrategia

Reconocimiento de aprendizajes formales previos de ensefianza media de los estudiantes, a través del analisis de resultados de
Prueba de seleccion Universitaria e instrumentos institucionales diagndsticos, para el desarrollo de un itinerario de nivelacidon que
permita el desarrollo de los aprendizajes esperados.

Actividades

1.1.1. Elaboracién de un itinerario de nivelacién académica a partir de las competencias de entrada detectadas por el CRA y la
informacién entregada por el DEMRE, permitiendo al estudiante organizar actividades de nivelacion acordes a tiempos disponibles.
1.1.2. Articulacion de los contenidos del apoyo académico BNA con Departamentos Disciplinares de las Facultades y los apoyos
académicos impartidos por el Centro de Recursos para el aprendizaje (CRA).

1.1.3. Re disefio de guias de aprendizaje de cursos de ciencias basicas, que incorpore estrategias de aprendizaje activo disefiadas
por el programa de nivelacién en coordinacién con Centro de Desarrollo e Innovacion a la Docencia (CEDID) perteneciente a la
Direccion General de Docencia y Departamentos Disciplinares de Facultades.

1.1.4. Implementacién de Pre-Cursos para el logro de contenidos minimos necesarios de los cursos en las areas disciplinares
deficientes, organizados en semanas de vacaciones de estudiantes y/o de liberacién de horario, en coordinacion con Centro de
Desarrollo e Innovacién a la Docencia (CEDID) perteneciente a la Direccién General de Docencia y Direcciones de Departamento
1.1.5. Difusidn del itinerario fortalecimiento competencias individual, formalizando compromiso de participacidn de los estudiantes
en las diferentes estrategias de nivelacion.

1.1.6. Difusidn de resultados de diagndstico a directores de carrera y docentes de primer afio.

1.1.7. Difusidn de los resultados a los Directores de Liceos de la Comuna de Temuco vinculados a los liceos de procedencia de los
estudiantes becados, generando sinergia entre Liceos, el programa Propedéutico y la UCTemuco.

1.2 Estrategia:

Implementacién de un Sistema de Aula Virtual de competencias disciplinares para el fortalecimiento de contenidos en el area de
ciencias bdsicas.

Actividades

1.2.1. Elaboracidn de entorno virtual para reforzamiento de competencias disciplinarias en ciencias basicas.

1.2.2. Elaboracidn de material de apoyo para el aprendizaje auténomo del estudiante en aula virtual.

1.2.3. Desarrollo de repositorio de evaluaciones y ejercicios disponibles para el trabajo auténomo de los estudiantes.

1.2.4. Confeccion de videos tutoriales de contenidos disciplinares vinculados a guias de aprendizaje.

1.2.5. Capacitacion de estudiantes en el uso de aula virtual para el fortalecimiento de aprendizajes disciplinares.

1.2.6. Seguimiento de participacidn de estudiantes en aula virtual.

1.3 Estrategia

Implementacion de apoyos académicos basados en el aprendizaje por experimentacién y razonamiento reflexivo por parte de
profesionales especialistas y tutores pares.

Actividades

1.3.1. Implementacidn de laboratorio integrado de ciencias.

1.3.2. Elaboracién de perfil de profesionales especialistas y tutores pares en dreas de quimica, matematica, biologia para el
desarrollo de apoyos académicos con base en la experimentacidn y razonamiento reflexivo.

1.3.3. Contratacidon de profesionales especialistas y tutores pares en las areas de quimica, matematica y biologia.

1.3.4. Capacitacidn a docentes de primer afio y tutores pares en estrategias de aprendizaje por experimentacidén y razonamiento
reflexivo, coordinado con Centro de Desarrollo e Innovacién de la DGD.

1.3.5. Elaboracidn de recursos pedagdgicos que promuevan la experimentacién y el razonamiento reflexivo.

1.3.6. Desarrollo de tutorias, considerando horas auténomas de los estudiantes en areas criticas considerando el aprendizaje
basado en la experimentacién y el razonamiento reflexivo considerando tres modalidades.

1.3.7. Desarrollo de Tutoria en competencia disciplinar en espacio fisico que permita la atencion individual y grupal

1.3.8. Monitorear avance académico de los estudiantes a través del sistema de alerta oportuna.

2. OE2, AREA DE NIVELACION: HABILIDADES COGNITIVAS Y META COGNITIVAS

2.1. Estrategia

Implementacion de programa de enriquecimiento instrumental de aprendizaje y funciones cognitivas para estudiantes becados a
partir del vinculo sinérgico de los programas de adaptacién a la vida académica, estableciendo un grupo control para la medicién
del impacto del programa.

Actividades

2.1.1. Evaluacién de las funciones cognitivas y competencias de entrada de los estudiantes (Cuestionario de auto - reporte en
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estrategias de estudio, producto MECE 0704, asesoria externa para la medicién cognitiva)

2.1.2. Realizacién de talleres, en articulacién con el CRA, para el uso de las habilidades cognitivas y meta — cognitivas que estan a la
base de las estrategias de aprendizaje de los estudiantes becados estableciendo un grupo control de similares caracteristicas

2.1.3. Implementacién de un plan de Alfabetizacién Académica que favorezca la competencia comunicativa.

2.1.4. Acompafiamiento individual a los estudiantes que presentan mayores dificultades en sus habilidades cognitivas y meta —
cognitiva utilizado un modelo basado en las funciones del acto mental de Feuerstein.

2.1.5. Capacitacion de tutores CRA y personal contratado para el apoyo de los estudiantes becados en el modelo de estrategias de
aprendizaje basado en habilidades cognitivas y meta — cognitivas.

2.1.6. Evaluaciéon y medicion del impacto de la estrategia y del proceso que permita flexibilizar la aplicacion de éste

2.2. Estrategia

Implementacién de un plan institucional de valoracidon y formacidon de docentes de primer afio para la efectiva docencia de
estudiantes con alto rendimiento académico en contexto.

Actividades

2.2.1. Seleccidon de los docentes de primer afio que cumplan el perfil de docente idéneo para “Catedra de Excelencia Académica,
BNA” para la realizacion de asignaturas criticas de las ciencias

2.2.2. Sensibilizacién de los docentes de primero afio seleccionados para la adecuada instalacion de las estrategias a utilizar para
propiciar las condiciones en que los estudiantes becados puedan desplegar sus potencialidades

2.2.3 Formacion de docentes de primer afio en el uso del modelo de Enriquecimiento Instrumental para la generacion de
ambientes activo- modificantes, en las “Catedras de excelencia académica, BNA”

2.2.4. Articulacion de soportes institucionales del Centro de Innovacidon de la Docencia y el Colegio de Ayudantes para el apoyo del
docente de las “Catedras de Excelencia Académica, BNA”

2.2.5. Valorizacién de la docencia en las “Cétedras de Excelencia Académica, BNA” mediante el reconocimiento como producto
notable en la Calificacion Académica.

2.2.6. Evaluacién y medicion del impacto de la estrategia y del proceso que permita flexibilizar la aplicacion de éste

3. OE3, AREA DE NIVELACION: COMPETENCIAS SOCIALES Y EMOCIONALES

3.1 Estrategia

Instalacidon de un sistema de acompafiamiento para el desarrollo de habilidades de afrontamiento y resolucién de problemas
sociales y emocionales en el contexto Universitario.

Actividades

3.1.1 Evaluar perfil de riesgo de desercidon y las conductas socioemocionales de entrada en los estudiantes al mundo Universitario
para intervenir tempranamente en el desarrollo de recursos personales y competencias emocionales. (Instrumentos: Inventario de
Resolucién de Problemas Sociales Revisado (SPSI-R); Inventario de Personalidad de los Cinco Factores (FFPI); Encuesta de Salud SF-
36, version 2 (SF 36v.2); Escala de Autoeficacia General (AEG); Escala de Impulsividad de Barrat-11 (BIS 11)).

3.1.2. Ciclo de talleres de induccién a la vida universitaria, en coordinacidn con Centro de Recursos para el Aprendizaje.

3.1.3 Ciclo de actividades que potencien las habilidades del Aprender a SER en tematicas relacionadas con: Adaptacion e
independencia, manejo de la ansiedad ante las evaluaciones, temor a hablar frente a la clase, manejo de la frustracién, manejo de
las dificultades econdmicas que se traducen en sentimientos de inadecuacion.

3.1.4 Conserjeria individual que permita al estudiante aumentar su repertorio conductual-emocional para el logro de nuevos
enfoques del hacer y del ser, desde el modelo de trabajo del Coaching Educacional.

3.1.5 Implementacidon coloquios, conversatorios, debates, participacién de congreso y seminarios y salidas a terreno que
favorezcan la adquisicion de pensamiento critico reflexivo y la opinidn fundada.

3.1.6 Evaluacion del nivel de satisfaccion de los estudiantes

3.2 Estrategia

Instalacion de una comunidad educativa compuesta de estudiantes egresados de la beca 2013, docentes de “Catedra de
Excelencia”, Equipo BNA, Equipos Directivos de Liceos de procedencia de los estudiantes en la comuna de Temuco, Actores
relevantes del medio Regional, para fortalecer las redes sociales y el vinculo con el medio Social-Académico.

Actividades

3.2.1 Jornada de bienvenida a los estudiantes.

3.2.2 Realizacidn feria de exposicidn y presentacion de unidades y redes en beneficio directo de los estudiantes de la UCT.

3.2.3 Generacion de una estrategia comunicacional orientada a difundir el perfil de excelencia académica y talento en contexto de
los estudiantes beneficiados a la Comunidad UC Temuco y al medio Social-Académico (Establecimientos educacionales de
procedencia de los estudiantes, comuna Temuco- Empresarios- expertos en areas disciplinares).

3.2.4 Ciclo con charlas magistrales dictadas por autoridades universitarias y actores claves del medio Social-Académico.

3.1.5. Evaluacion del nivel de satisfaccion de los estudiantes

3.3 Estrategia

Instalacidn de programa orientado a la permanencia del estudiante en la universidad, a través de un sistema de atencién individual
y grupal que favorezca la insercién, adaptacién y progresion curricular en la vida Universitaria.

Actividades:

3.3.1 Atenciones de conserjeria individual orientada a fortalecer competencias en las dreas: emocional, social y vocacional.
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3.3.2 Realizacién de jornadas grupales para favorecer el vinculo e identidad positiva entre estudiantes

3.3.3 Desarrollo de talleres vocacionales y jornadas motivacionales por facultad.

3.3.4 Aplicacion de instrumento Vocacional para deteccidon temprana de factores de riesgo de desercion y/o cambio de carrera.
3.3.5 Desarrollo de jornadas outdoor para el desarrollo de habilidades de liderazgo y trabajo en equipo.

3.3.6 Evaluacidn y medicidn del impacto de la estrategia en términos del proceso y la satisfaccidn de los estudiantes.

2.7.SEGUIMIENTO A LOS BECADOS Y ALERTA OPORTUNA

El seguimiento de los becados es considerado una accidn clave para el éxito del Programa, en su modalidad RUT a
RUT, propone para este afio 2014 hacer mas eficiente el sistema implementado durante la adjudicacién del Programa
en el afio 2013 denominado “Sistema de Calificacidn del Estudiante”, mejorando su interface con otros sistemas de
informacion relacionada con los estudiantes a objeto de centralizar la informacién justo a tiempo que permita
desplegar acciones de contingencia por parte del equipo.

El Sistema de Calificacion del Estudiante, consiste en un sistema en entorno web integrado a la base de datos
institucional, el cual permite a los docentes realizar el registro de las notas parciales y finales, asistencia del semestre
y competencias genéricas de todos los estudiantes de pregrado, esto con el fin de realizar el seguimiento de ellos a
través de alertas tempranas, las cuales con administradas por los Directores de cada carrera. Actualmente las Alertas
corresponden a dos ambitos, nimero de inasistencias y nimero de notas parciales bajo la nota de aprobacién (4.0),
estas alertas se generan en forma automatica y son enviadas via email a los Directores de Carrera quienes las pueden
administrar a través de la misma plataforma del sistema de calificacion. Por otra parte, Vicerrectoria Académica y
Direccion General de Docencia, tienen acceso a reportes en linea que dan cuenta en forma totalizada de los cursos de
todas las carreras de la Universidad y los porcentajes de asistencia y aprobacion de cada uno de ellos, asociados a las
alertas antes mencionadas.

Junto a lo anterior, las alertas tempranas para el Modelo de Trabajo del Programa de Nivelacidn, genera las siguientes
acciones de seguimiento:
1.- Las notas inferiores a 4.0 envia una alerta en el desempefio del estudiante equipo BNA y equipo CRA con el objeto
de desplegar acciones de nivelacion comprometidas en el plan operativo tales como:

=  Acompafiamiento individualizado de estudiantes

= Intensificacidn del plan de nivelacidn en competencias disciplinares

=  Articulacién de los apoyos con unidades académica comprometidas; director de carrera, director de

departamento y colegio de ayudantes.
=  Direccion de Admision y Registro Académico por casos de movilidad estudiantil

2.- Con reiteradas inasistencias envia alerta al docente de la asignatura, director de carrera, CRA, equipo BNA con el
objeto de poner al servicio del estudiante los siguientes apoyos:

= Bienestar para la asignacién de beneficios internos que contribuyan a la permanencia del estudiante (Baca de
Sala Cuna, Beca complementaria de Alimentacién, Beca de Residencia Institucional)

=  Direccion de Admision y Registro Académico por casos de movilidad estudiantil

= Acompaifamiento individualizado en orientacidn vocacional y contencién socio-emocional

En cuanto al sistema de gestidon del programa, hemos implementado un sistema web de gestion, que vincula el
desempefio de los estudiantes con el logro de los indicadores y resultados esperados declarados en el Plan de Trabajo
del Programa de Nivelacion Académica, permitiéndonos actuar en forma efectiva en caso de desviacién del
cumplimiento de los objetivos y consecuente riesgo de desercion y/o Bajo avance curricular de los estudiantes.
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2.8.PLAN PARA ENFRENTAR EVENTUALES DIFICULTADES DETECTADAS EN EL SEGUIMIENTO

Plan de Acciones Contingentes en Casos de Riesgo de Desercidn y/o Bajo Rendimiento Académico

Objetivo Estratégico

Intervenir de manera oportuna previniendo los posibles casos de estudiantes que estan en riesgo de desercién y/o
bajo avance curricular

1. Identificacion del escenario

Los estudiantes beneficiados por el Programa poseen condiciones académicas, personales y actitudinales que hicieron
que se destaran por su desempefio en contexto, sin embargo, es posible que en algunos casos su desempeifio
Universitario sea bajo debido a que requieren mas tiempo para la apropiacién de contenidos; sobre todo los
estudiantes provenientes de Liceos Técnicos Profesionales. Adicionalmente, influyen en este ambito los factores
asociados al bienestar emocional y social, que junto a los factores vocacionales constituyen variables intervinientes de
la adecuada trayectoria educativa. Por tanto, en los casos en que, a pesar de estar cursando el Programa se detecten
alertas tempranas de riesgo (Desercion y/o bajo avance curricular) se aplicara el siguiente plan operativo:

2. Objetivo operativo:
Creacién de un Comité Pro-retencidn integrado por el Decano de la Facultad, Director de Carrera y Directora del
Programa BNA con el objeto de analizar caso a caso el avance curricular y los resultados de los estudiantes para
ejecutar las medidas a implementar en los casos de alto riesgo.

2.1 Medidas a implementar:

a) Ambito Académico:
Flexibilidad Curricular: se hara una adecuacion curricular significativa que permita al estudiante cursar los médulos de
resultados de aprendizaje (Unidades) no aprobadas de las asignaturas durante los meses de verano o receso de
invierno con el fin de brindar oportunidades de aprendizaje efectivas y consecuente aprobacion.

b) Ambito Vocacional:
El estudiante ingresara al Plan de Orientacion Vocacional perteneciente a la Direccién General Estudiantil con el fin de
transitar oportunamente a una carrera que se adecue a sus capacidades e intereses o bien al Bachillerato de Ciencias
y Humanidades en el que podra explorar mediante la experiencia en distintas facultades su vocacidn profesional.

c) Ambito Social-Emocional:
Se articulardn los beneficios internos teniendo como prioritarios a los estudiantes beneficiarios del Programa a objeto
de dar oferta preferente a los beneficios internos UC Temuco de alimentacidn, beca de residencia y financieros, con el
fin de mejorar las condiciones de bienestar de los estudiantes. A su vez, se dispondra horas profesionales dedicadas a
los casos de los estudiantes que requieran de un acompafiamiento psicoldgico especializado.

3. Evaluacion de los resultados:
Se realizara seguimiento y evaluacion del proceso y resultados de las medidas implementadas con el objeto de
permitir la flexibilidad institucional requerida que genere las condiciones suficientes para que los estudiantes
permanezcan en el sistema universitario.

2.9.TABLA DE HITOS

. Objetivo - - . Py
Hito ) Productos a obtener Actividad(es) critica(s) Medios de verificacion
abordado
Laboratorio de . ., .
L Laboratorio Integrado de las 1.3.1. Implementaciéon de laboratorio .
1 | Ciencias OE1l L . L Laboratorio
Ciencias integrado de ciencias.
Implementado
1.1.1Elaboracién de un itinerario de nivelacion
Evaluacién de medio académica a partir de las competencias de
término y fina de las Plan de intervenciones con entrada detectadas por el CRAy la informacion | |t rme de proceso
2 tenci OE1l i . entregada por el DEMRE. Inf final
C?mp_e enFI?s en pertinencia 1.3.5. Elaboracién de recursos pedagogicos nrorme fina
ciencias basicas que promuevan la experimentacién y el
razonamiento reflexivo.
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1.3.6. Desarrollo de tutorias, considerando
horas auténomas de los estudiantes en areas
criticas considerando el aprendizaje basado en
la experimentacion y el razonamiento reflexivo
considerando tres modalidades.

1.3.7. Desarrollo de Tutoria en competencia
disciplinar en espacio fisico que permita la
atencidn individual y grupal

1.3.8. Monitorear avance académico de los
estudiantes a través del sistema de alerta
oportuna

Pre-Cursos en
Ciencias Basicas
implementados

Certificado de reconocimientos
de previos

1.1.2. Articulacion de los contenidos del apoyo
académico BNA con departamentos
disciplinares de las Facultades y los apoyos
académicos impartidos por el Centro de
Recursos para el aprendizaje (CRA).

1.1.3. Revision de guias de aprendizaje y cargas
curriculares de los cursos apoyados para el
disefio de las tutorias

1.1.4. Implementacion de Pre-Cursos para el
logro de contenidos minimos necesarios de los
cursos en las areas disciplinares deficientes.

Acta de notas
Informe del docente

Jornadas de Difusion
realizadas

OE1

Comunidad Informada

1.1.5. Difusién del itinerario fortalecimiento
competencias individual, formalizando
compromiso de  participacion de los
estudiantes en las diferentes estrategias de
nivelacién.

1.1.6. Difusion de resultados de diagndstico a
directores de carrera y docentes de primer
afo.

1.1.7 Difusion de los resultados a los
Directores de Liceos de la Comuna de Temuco
vinculados a los liceos de procedencia de los
estudiantes becados, generando sinergia entre
Liceos, el programa Propedéutico y la
UCTemuco.

Registro de vistas

Aula Virtual
implementada

OE1l

Aula Virtual

1.2.1. Elaboracién de entorno virtual para
reforzamiento de competencias disciplinarias
en ciencias basicas.

1.2.2. Elaboracion de material de apoyo para el
aprendizaje auténomo del estudiante en aula
virtual.

1.2.3. Desarrollo de repositorio de
evaluaciones y ejercicios disponibles para el
trabajo auténomo de los estudiantes.

1.2.4. Confeccién de videos tutoriales de
contenidos disciplinares vinculados a guias de
aprendizaje.

1.2.5. Capacitacién de estudiantes en el uso de
aula virtual para el fortalecimiento de
aprendizajes disciplinares.

Aula virtual (Direccién
HTTP)

Docentes Capacitados
en Docencia para la
excelencia académica

OE1l

Certificacién de competencias
docentes

1.3.4. Capacitacién a docentes de primer afio y
tutores pares en estrategias de aprendizaje
por experimentacion y razonamiento reflexivo,
coordinado con Centro de Desarrollo e
Innovacién de la DGD.

2.1.5. Capacitacion de tutores CRA y personal
contratado para el apoyo de los estudiantes
becados en el modelo de estrategias de
aprendizaje basado en habilidades cognitivas y
meta — cognitivas.

Listado de asistencia
Informe de satisfaccion
de los capacitados

Evaluacién de medio
término y final de las
competencias
cognitivas y meta-
cognitivas efectuada

OE2

Plan de intervenciones con
pertinencia

2.1.1. Evaluacién de las funciones cognitivas y
competencias de entrada de los estudiantes
(Cuestionario de auto - reporte en estrategias
de estudio, producto MECE 0704, asesoria
externa para la medicion cognitiva)

Informe de proceso
Informe final

Talleres de
habilidades cognitivas
realizados

OE2

Certificacion de competencias
docentes y de tutores pares

2.1.2. Realizacion de talleres, en articulacion
con el CRA, para el uso de las habilidades
cognitivas y meta — cognitivas que estdn a la
base de las estrategias de aprendizaje de los
estudiantes becados estableciendo un grupo
control de similares caracteristicas.

2.1.4. Acompafiamiento individual a los
estudiantes que presentan mayores
dificultades en sus habilidades cognitivas y
meta —cognitiva utilizado un modelo basado

Lista de asistencia
Informe de satisfaccién
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en las funciones del acto mental de Feuerstein.
2.1.6. Evaluacién y medicion del impacto de la
estrategia y del proceso que permita
flexibilizar la aplicacion de éste

Plan de Alfabetizacién
Académica
implementado

OE2

Plan pertinente a la UCTemuco
en alfabetizacién académica

2.1.3. Implementacion de un plan de
Alfabetizaciéon Académica que favorezca las
competencias de comprension lectora y
escritura en el contexto académico.

2.1.6. Evaluacién y medicion del impacto de la
estrategia y del proceso que permita
flexibilizar la aplicacion de éste

Informe del Plan
implementado

10

Catedra de Excelencia
Académica BNA
implementada

OE 2

Catedra

2.2.1. Seleccion de los docentes de primer afio
que cumplan el perfil de docente idéneo para
“Catedra de Excelencia Académica, BNA” para
la realizacion de asignaturas criticas de las
ciencias.

2.2.2. Sensibilizaciéon de los docentes de
primero afio seleccionados para la adecuada
instalacion de las estrategias a utilizar para
propiciar las condiciones en que los
estudiantes becados puedan desplegar sus
potencialidades

2.2.3 Formacion de docentes de primer afio en
el uso del modelo de Enriquecimiento
Instrumental para la generacion de ambientes
activo- modificantes, en las “Catedras de
excelencia académica, BNA”.

2.2.4. Articulacion de soportes institucionales
del Centro de Innovacién de la Docencia y el
Colegio de Ayudantes para el apoyo del
docente de las “Catedras de Excelencia
Académica, BNA”

2.2.5. Valorizacién de la docencia en las
“Cétedras de Excelencia Académica, BNA”
mediante el reconocimiento como producto
notable en la Calificacién Académica.

2.2.6. Evaluacién y medicion del impacto de la
estrategia y del proceso que permita
flexibilizar la aplicacion de éste.

Acta de notas
Evaluacién docente UC
Temuco

11

Evaluacién de medio
término vy final de las
competencias no
cognitivas efectuada

OE3

Plan de intervenciones con
pertinencia

3.1.1 Evaluar perfil de riesgo de desercion y
las conductas socioemocionales de entrada en
los estudiantes al mundo Universitario para
intervenir tempranamente en el desarrollo de
recursos personales y  competencias
emocionales. (Instrumentos: Inventario de
Resolucion de Problemas Sociales Revisado
(SPSI-R); Inventario de Personalidad de los
Cinco Factores (FFPI); Encuesta de Salud SF-36,
version 2 (SF 36v.2); Escala de Autoeficacia
General (AEG); Escala de Impulsividad de
Barrat-11 (BIS 11)).

Informe de proceso
Informe final

12

Sistema de
acompafiamiento en
habilidades sociales y
emocionales
implementado

OE3

Plan de trabajo en habilidades
sociales y emocionales

3.1.2 Ciclo de actividades que potencien las
habilidades del Aprender a SER en tematicas
relacionadas con: Adaptacion e independencia,
manejo de la ansiedad ante las evaluaciones,
temor a hablar frente a la clase, manejo de la
frustracion, manejo de las dificultades
econdmicas que se traducen en sentimientos
de inadecuacion.

3.1.3 Conserjeria individual que permita al
estudiante aumentar su repertorio conductual-
emocional para el logro de nuevos enfoques
del hacer y del ser, desde el modelo de trabajo
del Coaching Educacional.

3.1.4 Implementacion coloquios,
conversatorios, debates, participacion de
congreso y seminarios y salidas a terreno que
favorezcan la adquisicion de pensamiento
critico reflexivo y la opinién fundada.

3.1.5. Evaluacién del nivel de satisfaccion de
los estudiantes.

3.2.1 Jornada de bienvenida a los estudiantes.
3.2.2 Realizacién feria de exposicion y
presentacion de unidades y redes en beneficio
directo de los estudiantes de la UCT.

3.2.4 Ciclo con charlas magistrales dictadas por
autoridades universitarias y actores claves del

Informe del sistema a
de acompafiamiento
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medio Social-Académico.

3.3.1 Atenciones de conserjeria individual
orientada a fortalecer competencias en las
dreas: emocional, social y vocacional.

3.3.2 Realizacién de jornadas grupales para
favorecer el vinculo e identidad positiva entre
estudiantes

3.3.3 Desarrollo de talleres vocacionales vy
jornadas motivacionales por facultad.

3.3.4 Aplicacién de instrumento Vocacional
para deteccidén temprana de factores de riesgo
de desercion y/o cambio de carrera.

3.3.5 Desarrollo de jornadas outdoor para el
desarrollo de habilidades de liderazgo vy
trabajo en equipo.

3.3.6 Evaluacién y medicién del impacto de la
estrategia en términos del proceso y la
satisfaccion de los estudiantes.

3.2.5. Evaluacién del nivel de satisfaccion de
los estudiantes

Perfil de Excelencia

13 Acadten'.uca elaborado OE3
y socializado en la

Descripcion del perfil del cargo

3.2.3 Generacion de una estrategia
comunicacional orientada a difundir el perfil
de excelencia académica y talento en contexto
de los estudiantes beneficiados a la
Comunidad UC Temuco y al medio Social-

Informe

con

descripcion y andlisis

14 | estudiantes de OE 3
excelencia académica

implementado

pertinencia

Participacion de estudiantes en talleres.

de permanencia

) Académico (Establecimientos educacionales de | de| perfil
comunidad UCT procedencia de los estudiantes, comuna
Temuco- Empresarios- expertos en dreas
disciplinares).
Programa de
Permanencia de . - ) )
Plan de intervenciones con Desarrollo de acciones para la permanencia. Informe del programa

2.10.

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

Actividades

meses

ml

m2

m3

m4

m5 mé6 m7 m8 m9

m10

mll

ml

1.1.1 Elaboracién de un itinerario de
nivelacién académica a partir de las
competencias de entrada detectadas por
el CRAy la informacién entregada por el
DEMRE.

1.1.2 Articulacién de los contenidos del
apoyo académico BNA con
Departamentos Disciplinares de las
Facultades y los apoyos académicos
impartidos por el Centro de Recursos
para el aprendizaje (CRA).

1.1.3. Re disefio de guias de aprendizaje
de cursos de ciencias bdasicas, que
incorpore estrategias de aprendizaje
activo disefladas por el programa de
nivelacién en coordinacién con Centro
de Desarrollo e Innovacién a la Docencia
(CEDID) perteneciente a la Direccion
General de Docencia y Departamentos
Disciplinares de Facultades.

1.1.4 Implementacién de Pre-Cursos
para el logro de contenidos minimos
necesarios de los cursos en las éreas
disciplinares deficientes.

1.1.5 Difusién del itinerario
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fortalecimiento competencias individual,
formalizando compromiso de
participacién de los estudiantes en las
diferentes estrategias de nivelacion.

1.1.6 Difusion de resultados de
diagnostico a directores de carrera y
docentes de primer afio.

1.1.7 Difusidén de los resultados a los
Directores de Liceos de la Comuna de
Temuco vinculados a los liceos de
procedencia de los estudiantes becados,
para retroalimentacién y generacidon de
sinergia entre Liceos, el programa
Propedéutico y la UCTemuco.

1.2.1 Elaboracién de un entorno virtual
para reforzamiento de competencias
disciplinarias en ciencias basicas.

1.2.2 Elaboracion de material de apoyo
para el aprendizaje autéonomo del
estudiante en aula virtual.

1.2.3 Desarrollo de repositorio de
evaluaciones y ejercicios para el trabajo
autéonomo de los estudiantes.

1.2.4 Confeccién de videos tutoriales de
contenidos disciplinares vinculados a
guias de aprendizaje.

1.2.5 Capacitacién de estudiantes en el
uso de aula virtual para el
fortalecimiento de aprendizajes
disciplinares.

1.2.6 Seguimiento de participacion de
estudiantes en aula virtual.

1.3.1 Implementacion de laboratorio
integrado de ciencias.

1.3.2 Elaboracion de perfil de
profesionales especialistas y tutores
pares en areas de quimica, matemadtica,
biologia para el desarrollo de apoyos
académicos con base en la
experimentacion y razonamiento
reflexivo.

1.3.3 Contratacion de profesionales
especialistas y tutores pares en las areas
de quimica, matemadtica y biologia.

1.3.4 Capacitacion de docentes de
primer afio y tutores pares en
estrategias de aprendizaje por
experimentacion y razonamiento
reflexivo, coordinado con Centro de
Desarrollo e Innovacion de la Docencia
de la Direccion General de Docencia.

1.35 Elaboracion de recursos
pedagdgicos que  promuevan la
experimentacion y el razonamiento
reflexivo de los estudiantes.

1.3.6 Desarrollo de tutorias,
considerando horas auténomas de los
estudiantes en areas criticas

considerando el aprendizaje basado en
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la experimentacién y el razonamiento
reflexivo considerando tres
modalidades.

1.3.7 Desarrollo de Tutoria en
competencia  disciplinar de libre
demanda en espacio fisico que permita
la atencidn individual y grupal

1.3.8 Monitorear avance académico de
los estudiantes del sistema de alerta
oportuna.

2.1.1 Evaluacién de las funciones
cognitivas y competencias de entrada
de los estudiantes (Cuestionario de auto
- reporte en estrategias de estudio,
producto MECE 0704, asesoria externa
para la medicidn cognitiva)

2.1.2 Realizacion de talleres, en
articulacion con el CRA, para el uso de
las habilidades cognitivas y meta —
cognitivas que estan a la base de las
estrategias de aprendizaje de los
estudiantes becados estableciendo un
grupo control de similares
caracteristicas.

2.1.3 Implementacién de un plan de
Alfabetizacion Académica que favorezca
la competencia comunicativa.

2.1.4 Acompafiamiento individual a los
estudiantes que presentan mayores
dificultades en sus habilidades cognitivas
y meta —cognitiva utilizado un modelo
basado en las funciones del acto mental
de Feurstein.

2.1.5 Capacitacién de tutores CRA y
personal contratado para el apoyo de los
Estudiantes becados en el modelo de
estrategias de aprendizaje basado en
habilidades cognitivas y meta -
cognitivas.

2.1.6 Evaluacion y medicion del impacto
de la estrategia y del proceso que
permita flexibilizar la aplicacion de éste

2.2.1 Seleccién de los docentes de
primer afio que cumplan el perfil de
docente idéneo para “Catedra de
Excelencia Académica, BNA” para la
realizacidon de asignaturas criticas de las
ciencias.

2.2.2 Sensibilizacion de los docentes de
primero afio seleccionados para la
adecuada instalacion de las estrategias a
utilizar para propiciar las condiciones en
que los estudiantes becados puedan
desplegar sus potencialidades.

2.2.3 Formacién de docentes de primer
afio en el uso del modelo de
Enriquecimiento Instrumental para la
generacion de ambientes  activo-
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modificantes, en las “cdtedras de
excelencia académica”.

2.2.4 Articulacion de soportes
institucionales del Centro de Innovacion
de la Docencia y el Colegio de Ayudantes
para el apoyo del docente de las
“Catedras de Excelencia Académica,
BNA”.

2.2.5 Valorizacién de la docencia en las
“Catedras de Excelencia Académica,
BNA” mediante el reconocimiento como
producto notable en la Bitacora
Docente.

2.2.6 Evaluacién y medicidn del impacto
de la estrategia y del proceso que
permita flexibilizar la aplicacidn de éste.

3.1.1 Evaluar perfil de riesgo de
desercion y las conductas
socioemocionales de entrada en los
estudiantes al mundo Universitario para
intervenir  tempranamente en el
desarrollo de recursos personales y
competencias emocionales.
(Instrumentos: Inventario de Resolucidon
de Problemas Sociales Revisado (SPSI-R);
Inventario de Personalidad de los Cinco
Factores (FFPI); Encuesta de Salud SF-36,
version 2 (SF  36v.2); Escala de
Autoeficacia General (AEG); Escala de
Impulsividad de Barrat-11 (BIS 11)).

3.1.2 Ciclo de talleres de induccion a la
vida universitaria, en coordinaciéon con
CRA

3.1.3 Ciclo de actividades que
potencien las habilidades del Aprender a
SER en tematicas relacionadas con:
Adaptacién e independencia, manejo de
la afioranza familiar, estrategias
estudios y manejo del tiempo, manejo
de la ansiedad ante las evaluaciones,
temor a hablar frente a la clase vy
consultas en sala, frustracidn ante
resultado deficiente, adaptacién
exigencias académicas 'y  nuevos
vinculos, manejo de las dificultades
econdmicas que se traducen en
sentimientos de inadecuacion.

3.1.4 Conserjeria individual que
permita al estudiante aumentar su
repertorio conductual-emocional para el
logro de nuevos enfoques del hacer y del
ser, desde el modelo de trabajo del
Coaching Educacional.

3.1.5 Implementacion coloquios,
conversatorios, debates, participacion
de congreso y seminarios y salidas a
terreno que favorezcan la adquisicién de
pensamiento critico reflexivo y la
opinién fundada.
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3.1.6 Evaluacién del nivel de satisfaccion
de los estudiantes

3.2.1 Jornada de bienvenida a los
estudiantes.

3.2.2 Realizacion feria de exposicion y
presentacién de unidades y redes de
apoyo internas y externas a la UCT.

3.2.3 Generacion de una estrategia
comunicacional orientada a difundir el
perfil de excelencia académica y talento
en contexto de los estudiantes
beneficiados a la Comunidad UC Temuco
y al medio Social-Académico
(Establecimientos  educacionales de
procedencia de los estudiantes, comuna
Temuco- Empresarios- expertos en areas
disciplinares).

3.2.4 Ciclo con charlas magistrales a
cargo de autoridades universitarias y
actores claves del medio Social-
Académico.

3.3.1 Atenciones de  consejeria
individual orientada a fortalecer
competencias en las areas: emocional,
social y vocacional.

3.3.2 Realizacién de jornadas
grupales para favorecer el vinculo e
identidad positiva entre estudiantes.

333 Desarrollo de talleres
vocacionales y jornadas motivacionales
por facultad.

3.3.4 Aplicacién de instrumento de
vocacional para deteccién temprana de
factores de riesgo de deserciéon y/o
cambio de carrera.

3.35 Desarrollo de jornadas outdoor
para el desarrollo de habilidades de
liderazgo y trabajo en equipo.

3.3.6 Evaluacion y medicion del impacto
de la estrategia en términos del proceso
y la satisfaccién de los estudiantes, que
permita flexibilizar la aplicacion de éste.

2.11. TABLA DE INDICADORES RELEVANTES

Indicador Férmula de calculo Valor base Meta Meta Observaciones
(afio 2012) Ao 1 Afio 2 (Indicar Fuente y Fecha)
(N2 de estul;iiatntesI .re‘gfjlarels de Direccién General
Tasa de retencién del total de alumnos de una conorte atiniciar e 6
1 X N segundo afio / total de 80,5% 82 85 Idet.(t;es.tlonl
primer ano. estudiantes matriculados de la nstituciona
cohorte) * 100 18/12/2013
A/B*100
. . A: Estudiantes beneficiarios Direccién General
) Tasa de retencion de estudiantes matriculados en 2 afio s/l 90 9% de Gestion
beneficiarios del Programa BNA. B: total de estudiantes Institucional
beneficiarios cohorte de nstituciona
ingreso
Tasa de aprobacién del total de estudiantes | Crédimsap/mzbad?z enel Diredmg” f.e,neral
. ~ . primer afio créditos o o o e Gestion
3 | de primer alnc.) (estudiantes que aprueban tomados en el primer afio) * 28% 32% 35% Institucional
todos sus créditos). 100 18/12/2013
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Tasa de aprobacion de estudiantes

A/B*100
A: Estudiantes de primer afio
beneficiarios del Programa BNA

Direccién General

s . con aprobacién total de de Gestion
4 | beneficiarios del Programa BNA (estudiantes P créditos 28% 50% 55% Institucional
que aprueban todos sus créditos). B: Total de estudiantes 18/12/2013
beneficiarios del Programa BNA
cohorte de ingreso
(2 créditos aprobados por el
total de estudiantes de primer Direccién General
5 Tasa de aprobacion de estudiantes de | afio/s créditos tomados por el s/l de Gestion
primer afio’ total de estudiantes de primer o
afio) * 100 Institucional
(2 créditos aprobados por
estudiantes beneficiarios del Direccién General
6 Tasa de aprobacion de estudiantes Programa BNA / % créditos s/l de Gestion
beneficiarios del Programa BNA® tomados por estudiantes Institucional
beneficiarios del Programa nstituciona
BNA) * 100
Tasa de rendimiento académico del total de | (2 (Créditgs toma‘gos eg e)'/ D|redcc|gn ?,e,neral
. ~ . primer afio * nota obtenida) / £ e Gestion
7 |alumnos de primer afio (Promedio créditos tomados en el primer 4,6 4,8 5,0 Institucional
ponderado de notas). afio) * 100 18/12/2013
Tasa de rendimiento académico de| (2(créditostomadosen el Direccidn General
. . primer afio * nota obtenida) / 2 de Gestion
8 estudlanfces beneficiarios del Programa BNA créditos tomados en el primer S/l 5,0 5,3 Institucional
(Promedio ponderado de notas). afio) * 100
A/B*100
A: N° de estudiantes que
Nivel de satisfaccion de los estudiantes evaltian con nivel de Direccién del
9 S/l 85% 90%
beneficiarios del Programa BNA. satisfactorio “Alta” el programa Programa
B: Total de estudiantes del
programa
(A/B)*100
10 |% de estudiantes BNA que  nivelan A: "‘logf;:dr:?:;‘le;fo”:eq“e 5/ 0% 80% Direccién del
. . . s . (] (]
competencias en ciencias basicas competencias: ciencias basicas Programa
B: Total estudiantes BNA
A/B)*100
: . A: N° estudiantes BNA que . L.
% de estudiantes BNA que nivelan Direccién del
OE1 X L, logran nivel alto de S/ 92% 100%
competencias de comunicacion competencias: comunicacién Programa
B: Total estudiantes BNA
(A/B)*100
: A: N° estudiantes BNA que . L.
% de estudiantes BNA ue logran Direccién del
OE1l ° . . a g logran nivel alto de habilidades Y 60% 70%
habilidades cognitivas cognitivas Programa
B: Total estudiantes BNA
(A/B)*100
: . A: N° estudiantes BNA que . L.
% de estudiantes BNA que logran nivel alto Direccién del
OE2 ° . a o g logran nivel alto de habilidades Y 60% 70%
de habilidades meta cognitivas meta cognitivas Programa
B: Total estudiantes BNA
(A/B)*100
. : A: N° estudiantes BNA que . L.
% de estudiantes BNA que logran nivel alto Direccién del
0E3|” . q . g logran nivel alto de Y 60% 70%
en competencias no cognitivas Programa

competencias no cognitivas
B: Total estudiantes BNA

” Si bien el indicador posee linea base al momento del envio de esta reformulacion, es norma de la institucion presentar los datos con corte

correspondiente al 30 de marzo de cada afio. Llegada la fecha se enviaran los valores correspondientes.

Si bien el indicador posee linea base al momento del envio de esta reformulacién, es norma de la institucion presentar los datos con corte

correspondiente al 30 de marzo de cada afio. Llegada la fecha se enviaran los valores correspondientes.
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2.12. RECURSOS DEL PROGRAMA

2.12.1. Resumen de los Recursos del Programa (En M$)

2 %
TOTALES POR ITEM MINEDUC INSTITUCION TOTAL (Por item de
(En M$) (En M$) (En M$) -

Bienes 69.450 0 69.450 30,18%
Servicios de Consultoria 16.790 13.900 30.690 13,34%
Recursos Humanos 75.710 7.560 83.270 36,19%
Talleres y Seminarios 12.200 0 12.200 5,3%
Remodelaciones Menores 20.000 0 20.000 8,69%
Gastos Operacionales en
Beneficio Directo de los 5.850 90 5.940 2,58%
Estudiantes
Gastos Operacionales para No aplica 8.542 8.542 3,71%
Gestion del Programa

TOTAL PROPUESTA 200.000 30.092 230.092 100%

% (Por Fuente de Financiamiento) 87% 13% 100,00%

2.12.2. Descripcidn y Justificacion por item de los Recursos Solicitados

La justificacién de los principales recursos solicitados se redacta en funcion de las estrategias, hitos y actividades
necesarias para dar cumplimiento a los objetivos planteados en el presente proyecto. El presupuesto global,
considerando tanto el aporte MINEDUC (87%) como el aporte de la Institucion (13%), se dimensiond en concordancia
a las necesidades reales establecidas para dar cumplimiento al proyecto.

El item bienes, representa el 30,18%, incluyendo gastos asociados a adquisicion de equipamiento para sala de
estudios, como también implementacién de laboratorio integrado de ciencias: mobiliario (mesas, sillas, muebles),
equipamiento tecnoldgico (computador, proyector multimedia, software, cdmara fotografica, grabadora, otros),
equipamiento de apoyo a la docencia (microscopio, maqueta, otros), reactivos, muestras para el desarrollo de apoyos
en areas disciplinares (Quimica, matematica y biologia), ademds de material bibliografico de apoyo al aprendizaje
auténomo del estudiante en aula virtual y material bibliografico de apoyo en el aula para el trabajo auténomo de los
estudiantes

El item servicios de consultoria representa el 13,34% del gasto, y contempla el desarrollo de una serie de asistencias
técnicas externas con cargo a MINEDUC: Elaboracién y mantencién de aula virtual como entorno de aprendizaje, la
elaboracion de videos tutorias que estaran disponibles para estudiantes en aula virtual, plan de alfabetizacién
académica y la elaboracion de plan comunicacional para estudiantes Beca Nivelacion Académica.

Asi mismo el item tendra cargos a la Institucion y se vinculan con formacidon en tematica de aprendizaje por
experimentacién y razonamiento reflexivo como ademas en la linea del programa de enriquecimiento instrumental y
funciones cognitivas de: docentes Beca Nivelacion Académica, docentes primer afio, profesionales Centro de Recursos
para el Aprendizaje y tutores pares, ademas del monitoreo de avance académico de los estudiantes a través de la
implementacion de sistema de alerta oportuna.

El item recursos humanos, representa el 36,19%, con gastos asociados a la contratacidon de profesionales de vinculo
directo con el estudiante: un docente en la linea de competencias (disciplinares y de comunicacién), docentes
especialistas en las areas de quimica, matematica y biologia, tutores pares para el apoyo en diferentes estrategias de
apoyo académico y psicdlogo en la linea socioemocional.
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Ademds presenta cargo a contraparte, vinculado a profesionales responsables del proceso de seguimiento del
estudiante. En el mismo item se incorporan gastos de aportes patronales y otros.

El item talleres y seminarios, representa el 5,3% del gasto con cargo a Ministerio, realizando acciones vinculadas a;
capacitacion de estudiantes en el uso de aula virtual, implementacién de coloquios y/o conversatorios, participacién
de congresos y seminarios, salidas a terreno, ciclo de charlas magistrales a cargo de autoridades universitarias y
actores del medio social-académico, desarrollo de talleres vocacionales y jornadas motivacionales por facultad y
desarrollo de jornadas outdoor para el desarrollo de habilidades de liderazgo y trabajo en equipo.

El item remodelaciones menores con un gasto del 8,69% del total, considera la habilitacién de Laboratorio integrado
de ciencias y sala de estudio - atencidn profesionales Beca de Nivelacion Académica en Campus San Francisco de la
Universidad, permitiendo tener representacion en el 100% de los campus Universitarios (el 2013 el proyecto Beca de
Nivelacién Académica financié la habilitacion de sala de estudio-atencién de profesionales en campus Norte de la
universidad)

El item gastos operacionales en beneficio directo de los estudiantes representa el 2,58%, e incorpora materiales de
cursos iniciales en competencias disciplinar y el desarrollo de actividades para su insercién a la vida universitaria
(jornada de bienvenida), vinculacidon con el medio social-profesional interno y externo a la UC Temuco (feria de
exposicion) y el fortalecimiento de habilidades de aprender a Ser (ciclo de talleres). Ademas el item presenta gastos
de contraparte que se vinculan a fotocopiado y transcripcion de informacidn clave para andlisis y seguimiento del
estudiante.

El item gastos operacionales para la gestion del programa con cargo a institucidn representa un 3,71%,
incorporandose los gastos asociados a la administracion del proyecto (material fungible y servicio de coffe), como
ademads licencias para la aplicacién de instrumentos que permitan elaborar perfil del estudiante entregando
orientaciones certeras en su proceso académico, por ultimo el item considera costos de seguros de fiel cumplimiento
y garantia.
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3. ANEXOS

ANEXO 1: ANTECEDENTES DE CONTEXTO

Estadisticas e indicadores a nivel institucional:

Afos
2008 2009 2010 2011 2012

Matricula total de pregrado de la IES 5.368 5.899 6.400 6.767 6.921
Matricula total de primer afio 1.430 1.692 1.782 1.639 1.712
Distribucion de la Matricula total de primer afio por quintil: _—

Matricula de primer afio en | quintil 508 539 681 506 503

Matricula de primer afio en Il quintil 295 413 418 506 430

Matricula de primer afio en Il quintil 203 269 230 233 272
NEM promedio de la matricula de primer afio 5,72 5,68 5,65 5,62 5,63
PSU promedio de la matricula de primer afio 540,1 541.,6 541,6 543,3 546,7
Tasa de retencion en el primer afio 82.9% 83.2% 83.7% 78.7% 80.5%
Tasa de aprobacién de asignaturas en el primer afio 79% 76% 78% 74% 7%
% de programas de pregrado con acreditacion CNA. 60,0% 50,0% 62,0% 80,0% 71,4%
Tasa de titulacidn oportuna por cohorte de ingreso 28.5% 30.2% 29.6% 29.5% 29.8%
Tiempos promedio de Titulacidn 13,7 12,9 13 13,1 12,6
Empleabilidad pertinente a 6 meses del titulo 55% 61% 66% 64% -
Ne total de académicos 549 542 562 607 630
N¢ total de académicos jornada completa 208 195 218 218 248
% de académicos jornada completa con doctorado 23% 19% 21% 28% 28%

Fuente: Académicos: BD SIES, http://kimn.uctemuco.cl

Estadisticas e indicadores de las unidades académicas, carreras o facultades donde se focaliza el programa BNA: Se
reitera el cuadro, debido a que la propuesta 2014 se implementara de manera transversal en todas las Facultades
dadas las caracteristicas de los estudiantes que ingresan a la UC Temuco y los indicadores histéricos.

Afos
2008 2009 2010 2011 2012

Matricula total de pregrado 5.368 5.899 6.400 6.767 6.921
Matricula total de primer afio 1.430 1.692 1.782 1.639 1.712
Distribucion de la Matricula total de primer afio por quintil: _

Matricula de primer afio en | quintil 508 539 681 506 503

Matricula de primer afio en Il quintil 295 413 418 506 430

Matricula de primer afio en Il quintil 203 269 230 233 272
NEM promedio de la matricula de primer afio 5,72 5,68 5,65 5,62 5,63
PSU promedio de la matricula de primer afio 540,1 541,6 541,6 543,3 546,7
Tasa de retencién en el primer afio 82.9% 83.2% 83.7% 78.7% 80.5%
Tasa de aprobacién de asignaturas en el primer afio 79% 76% 78% 74% 7%
% de programas de pregrado con acreditacion CNA. 60,0% 50,0% 62,0% 80,0% 71,4%
Tasa de titulacion oportuna por cohorte de ingreso 28.5% 30.2% 29.6% 29.5% 29.8%
Tiempos promedio de Titulacion 13,7 12,9 13 13,1 12,6
Empleabilidad pertinente a 6 meses del titulo 55% 61% 66% 64% -
Ne total de académicos 549 542 562 607 630
N2 total de académicos jornada completa 208 195 218 218 248
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% de académicos jornada completa con doctorado 23%

19% 21% | 28% | 28%

Fuente:

Académicos: BD SIES, http://kimn.uctemuco.cl

ANEXO 2: CURRICULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROGRAMA
(1 pagina por persona como maximo).

DATOS PERSONALES DIRECTOR DEL PROGRAMA

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Peiia Cortés Fernando Andrés
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
9-8-1969 fpena@uct.cl 45-205451
RUT CARGO ACTUAL
9.984.280-6 Vicerrector Académico. Universidad Catélica de Temuco
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
IX Temuco Rudecindo Ortega 02950
JORNADA DE TRABAJO
(en Horas semanales)
a4
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS . _ .
UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(pregrado)
Profesor de Historia y Geografia De Concepcion Chile 1992
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAis ANO OBTENCION
(postgrado)
Doctor en Ciencias Ambientales De Concepcidn Chile 1999
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
U. de Concepcidn Profesor Instructor 1994 1996
U. Catdlica de Temuco Profesor Auxiliar, Adjunto y actualmente Titular 1997 2012
PRINCIPALES PROYECTOS DE DOCENCIA, INVESTIGACION O TECNOLOGIA
FUNCION (Inv. )
FUENTE DE ( DURACION
NOMBRE DE PROYECTO responsable, Alterno,
FINANCIAMIENTO . . DESDE | HASTA
Co-investigador)
Andlisis integrado del Borde Costero de la Regidon de La Araucania. Investigador
FONDECYT 1030861 o N L 2006
Propuestas y criterios para la planificacion ecoldgica de sus humedales. Responsable 2003
Efectos antropicos sobre el paisaje costero de La Araucania: Investigador
Vi {
FONDECYT 1080317 | Geoecologia aplicada a la planificacidn y gestidn territorial en cuencas Res ongsable 2008 2011
hidrograficas. P
Riesgos naturales: una aproximacion didactico-digital para su .
. L ) X o, L. Investigador
FONDEF ensefianza aprendizaje, a través de la integracion de geomdtica, Responsable 2010 2012
simulacidn digital y entornos colaborativos. P
Determinacién de indicadores geografico-ambientales y de riesgo
natural en el paisaje de La Araucania y Los Rios: herramientas de Investigador 2011
FONDECYT 1110798 - e - . ) 2015
soporte decisional para la planificacidn y gestién territorial en sistemas Responsable
costeros.
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PUBLICACIONES EN LOS ULTIMOS 5 ANOS

3 AUTORIA
TIPO DE PUBLICACION
ler AUTOR CoAUTOR TOTAL
IS1 3 10 13
SCIELO — SCOPUS 0 4 4
LATINDEX 2 4 6
OTRAS REVISTAS ACADEMICAS 4 3 7
LIBROS 1 0 1
CAPITULOS DE LIBROS 6 2 8
DATOS PERSONALES DIRECTOR ALTERNO
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Barrios Madrid Paulina Andrea
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
12/06/1976 pbarrios@uct.cl 56-45-2553967
RUT CARGO ACTUAL
13.044.152-1 Directora Programa Propedéutico y Bachillerato en Ciencias y Humanidades
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
IX Temuco Rudecindo Ortega 02950
JORNADA DE TRABAJO
(en Horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TITULOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(pregrado)
Psicéloga Universidad la Republica Chile 2008
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAis ANO OBTENCION
(postgrado)
Licenciatura Universidad la Republica Chile 2008
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Docente de las asignaturas de Emprendimiento y
Universidad de la Frontera Desarrollo de Competencias de Gerencia en la 2010 2012
Facultad de Ingenieria
Docente del programa de insercién a la vida
Universidad Catdlica de Temuco universitaria, Docente de la asignatura Liderazgo y 2009 2011
Habilidades Sociales en la Facultad de Educacion
Intergas S.A. Encargada de desarrollo inmobiliario 2002 2008
PRINCIPALES PROYECTOS DE DOCENCIA, INVESTIGACION O TECNOLOGIA
FUENTE DE FUNCION (Investigador DURACION
FINANCIAMIENTO NOMBRE DE PROYECTO responsable, Alterno, Co
investigador) DESDE | HASTA
“Inclusién e igualdad de oportunidades para la integracién a la .
MESESUP UCT1203 R > . . . o am Directora alterna 2013 2014
vida universitaria: un compromiso de universidad
PUBLICACIONES EN LOS ULTIMOS 5 ANOS
i AUTORIA
TIPO DE PUBLICACION
ler AUTOR CoAUTOR TOTAL
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IS1

SCIELO - SCOPUS

LATINDEX

OTRAS REVISTAS ACADEMICAS

LIBROS 1 1
CAPITULOS DE LIBROS
DATOS PERSONALES INTEGRANTE 1 EQUIPO EJECUTIVO
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Garbarini Barra Carmen Gloria
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
9 de mayo de 1956 cgarbar@uct.cl 205222
RUT CARGO ACTUAL
7.467.347-3 Directora General de Docencia
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
IX Temuco Rudecindo Ortega 2709 Edificio Cincuentenario Campus Norte UC Temuco
JORNADA DE TRABAJO
(en Horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TITULOS UNIVERSIDAD PAis ANO OBTENCION
(pregrado)
Traductor Inglés-Francés Pontificia Universidad Catdlica de Chile | Chile 1979
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(postgrado)
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad Catdlica de Temuco Secretaria de Facultad Artes y Humanidades 2000 2000
Universidad Catdlica de Temuco Decana Facultad Artes y Humanidades 2001 2003
Universidad Catélica de Temuco Directora Departamento de Lenguas 2005 2011
PRINCIPALES PROYECTOS DE DOCENCIA, INVESTIGACION O TECNOLOGIA
FUENTE DE FUNCION (Investigador DURACION
FINANCIAMIENTO NOMBRE DE PROYECTO responsable, Alterno, Co
investigador) DESDE | HASTA
Generando condiciones para la mediacion intercultural en los . . 2002
Mecesup alumnos de la UC Temuco (Mecesup UCT0204) Co-investigador 2005
“Aproximacion interdisciplinar a la mediacion linguistica 2009
Fondecyt mapudungun-castellano ss. XVII-XIX: traductologia, Co-investigador 2011
antropologia historica, filosofia” (Fondecyt Regular 1090459)
“Traduccion e interpretacion en el periodo 1814-1930 como 2012
Fondecyt reveladoras de las dindmicas de reconocimiento en el contexto Co-investigador 2014
fronterizo” (Fondecyt Regular 1120995)
PUBLICACIONES EN LOS ULTIMOS 5 ANOS
i AUTORIA
TIPO DE PUBLICACION
ler AUTOR CoAUTOR TOTAL
1

IS1

X
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SCIELO - SCOPUS X
LATINDEX
OTRAS REVISTAS ACADEMICAS X
LIBROS
CAPITULOS DE LIBROS
DATOS PERSONALES INTEGRANTE 2 EQUIPO EJECUTIVO
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
CASTILLO PINCHEIRA JAIME GUILLERMO
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
17 DE JUNIO 1970 jcastill@uct.cl 205423
RUT CARGO ACTUAL
10.656.568 — 6 DIRECTOR GENERAL ESTUDIANTIL
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
1X TEMUCO MANUEL MONTT 56
JORNADA DE TRABAJO
(en Horas semanales)
a4
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS . - .
UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(pregrado)
Técnico Universitario Forestal Universidad Catdlica de Chile Chile 1992
Ingeniero de Ejecucion Forestal Universidad de Concepcion Chile 1997
Ingeniero Civil Industrial Universidad Auténoma de Chile Chile 2008
PRINCIPALES PROYECTOS DE DOCENCIA, INVESTIGACION O TECNOLOGIA
FUENTE DE FUNCION (Investigador DURACION
FINANCIAMIENTO NOMBRE DE PROYECTO respo?sable., Alterno, Co DESDE | HASTA
investigador)
FONDEF - EMPRESAS ”Atfmento’ de. la prot:.luctividad er'1 Eucalipto, mediante el Co investigador 1998 2003
manejo de técnicas racionales del sistema suelo-planta-agua”
FONDEF - EMPRESAS “Desarrollo de .s.i.stemas de riego' destinados a ?umentar la Co investigador 2002 2005
productividad en plantaciones de eucalipto”
“Desarrollo de sistemas intensivos de establecimiento, 2006
FONDEF - EMPRESAS destinados a aumentar la oferta de maderas de alta calidad Co Investigador 2009
de Rauli y Coigue, en la novena y décima regiones”
“Elaboracién y modernizacion de normas técnicas de 2008
Innova — Empresas clasificacion de maderas nativas de alto valor orientadas a Co Investigador 2010
mercados internacionales”
Mejoramiento en la calidad de los formacién de ingenieros ) 2002
Mecesup J i . - Co Investigador 2004
agrénomos y forestales de la Universidad Catdlica de Temuco
Fortalecimiento de Competencias Basicas en Estudiantes de 2008
Mecesup Pregrado de la Universidad Catdlica de Temuco para Co Investigador 2009
acrecentar su autonomia en los procesos de aprendizaje
Red de fortalecimiento de estrategias para el mejoramiento 2009
Mecesup en red de resultados académicos de estudiantes desfavorecidos de Co Investigador 2010
primeros afos.
FDI en red Grupo CINDA: Seguimiento de Egresados e Insercién Laboral Co Investigador 2011 2011
PUBLICACIONES EN LOS ULTIMOS 5 ANOS
i AUTORIA
TIPO DE PUBLICACION
ler AUTOR CoAUTOR TOTAL
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CAPITULOS DE LIBROS 2 | 2
DATOS PERSONALES INTEGRANTE 3 EQUIPO EJECUTIVO
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Garcia Hormazabal Ricardo Antonio
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
06/06/1979 rgarcia@uct.cl 56-45-2205629
RUT CARGO ACTUAL
13.730.071-0 Director del Centro de Desarrollo e Innovacidn de la Docencia
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
IX Temuco Manuel Montt 56
JORNADA DE TRABAJO
(en Horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TITULOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(pregrado)
Psicélogo Universidad Mayor Chile 2003
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(postgrado)
Licenciatura Universidad Mayor Chile 2003
Magister Universidad de Extremadura Espafia 2006
Doctor Universidad de Extremadura Espafia 2013
PRINCIPALES PROYECTOS DE DOCENCIA, INVESTIGACION O TECNOLOGIA
FUENTE DE FUNCION (Investigador DURACION
FINANCIAMIENTO NOMBRE DE PROYECTO responsable, Alterno, Co
investigador) DESDE HASTA
Perfil del docente de primer afio de la Universidad Catdlica de
UC Temuco. DGIP 2013 Temuco", Investigacion DGIP 2013 en la linea de Co Investizador
financiamiento de Investigacién en Docencia. g 2013 2014
Mejoramiento del aprendizaje de los estudiantes mediante la
consolidacion y expansidn del Centro de Desarrollo e
Mecesup- FIAC2 2011 Innovacioén de la Docencia (CeDID), en el contexto del Director alterno 2011 2013
seguimiento y evaluacién de la implementacién del Modelo
Educativo de la Universidad Catdlica de Temuco
FDI - MINEDUC Variables que inciden e.n la |'nse.rC|?n laboral de titulados Co Investigador 2011
universitarios 2012
Disefio e implementacién de un sistema de mediciéon de
competencias docentes y de apoyo a su perfeccionamiento, a
MINEDUC- MECESUP 0805 | partir de la definicion de un Perfil de Excelencia Docente, en el Particioante 2009 2013
marco de los Modelos Educativos UCT y UCSC. P
PUBLICACIONES EN LOS ULTIMOS 5 ANOS
3 AUTORIA
TIPO DE PUBLICACION
ler AUTOR CoAUTOR TOTAL
ISI
SCIELO - SCOPUS
LATINDEX
OTRAS REVISTAS ACADEMICAS 2 2
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LIBROS

CAPITULOS DE LIBROS 3 3
DATOS PERSONALES INTEGRANTE 4 EQUIPO EJECUTIVO
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Sepulveda Lefimdn Claudia Daniela
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
03/01/1985 csepulveda@uct.cl 45-2-205485 45-2-205205
RUT CARGO ACTUAL
15.985.351-9 Coordinadora Académica, Beca Nivelacion Académica
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Araucania Temuco Manuel Montt 56
JORNADA DE TRABAJO
(en Horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS . _ .
UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(pregrado)
Profesor en Educacion Diferencial Especialidad en
Deficiencia Mental y Necesidades Educativas Universidad Catdlica de Temuco Chile 2007
Especiales Transitorias
GRADOS ACADEMICOS . _ .
UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(postgrado)
Candidat: Magist Ed fe
an |”a aa . a8ls er. | . ucacion Universidad Catdlica de Temuco Chile
Mencién Gestion para la Inclusion Educativa
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad Catdlica de Temuco Docente Centro de Recursos para el Aprendizaje 2008 2013
Universidad Catdlica de Temuco Docente Facultad de Educacion 2010 2013
PRINCIPALES PROYECTOS DE DOCENCIA, INVESTIGACION O TECNOLOGIA
FUNCION (Investigador DURACION

FUENTE DE
FINANCIAMIENTO

NOMBRE DE PROYECTO

responsable, Alterno, Co

investigador)

DESDE HASTA

DATOS PERSONALES INTEGRANTE 5 EQUIPO EJECUTIVO

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

Vivanco

Vergara

Maria Verdnica
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FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
11/11/1973 mvivanco@uct.cl 45-2-553973 -
RUT CARGO ACTUAL
10.731.447-4 Psicologa Beca Nivelacion Académica
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Novena Temuco Rudecindo Ortega 02950
JORNADA DE TRABAJO
(en Horas semanales)
44

FORMACION ACADEMICA

TiTULOS . _ .
UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(pregrado)
Psicéloga Universidad San Sebastidn Chile 1997
GRADOS ACADEMICOS . - L
UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(postgrado)
Diplomado Psicodiagnéstico Clinico Pontificia Universidad Catdlica de Chile Chile 2006
Diplomado Ensefiar a Aprender Profundamente Pontificia Universidad Catdlica de Chile Chile 2012
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Municipalidad de Temuco Psicéloga Prevencion Selectiva, Senda Previene 2010 2013
) ) Psicdloga Departamento Socioafectividad y
Liceo Industrial Temuco A . . 2007 2010
Orientacién Vocacional
PRINCIPALES PROYECTOS DE DOCENCIA, INVESTIGACION O TECNOLOGIA
FUNCION (Investigad 5
FUENTE DE (Investigador DURACION
NOMBRE DE PROYECTO responsable, Alterno, Co
FINANCIAMIENTO . . DESDE HASTA
investigador)
DATOS PERSONALES INTEGRANTE 7 EQUIPO EJECUTIVO
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Jara Seguel Pedro eduardo
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
18/12/1967 pjara@uct.cl 56-45-2205432
RUT CARGO ACTUAL
10.833.248-4 Director Escuela de Ciencias Ambientales
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
IX Temuco Manuel Montt 56
JORNADA DE TRABAJO
(en Horas semanales)
44
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FORMACION ACADEMICA

TITULOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(pregrado)
Profesor de Cs. Naturales y Biologia Pontificia Universidad catdlica de Chile | Chile 1994
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(postgrado)
Magister en Cs. Bioldgicas Universidad de La Serena Chile 2001
PRINCIPALES PROYECTOS DE DOCENCIA, INVESTIGACION O TECNOLOGIA
FUENTE DE FUNCION (Investigador DURACION
FINANCIAMIENTO NOMBRE DE PROYECTO responsable, Alterno, Co
investigador) DESDE HASTA
Estudio de relaciones citogenéticas basadas en el numero Marzo Marzo
cromosoémico y tamafio del genoma en bivalvos poliploides de 2005 2007
DGIUCT los géneros Sphaerium Scopoli, Musculium Link y Pisidium Responsable
Pfeiffer (Veneroida: Sphaeriidae) que habitan en aguas
continentales chilenas.
Una aproximacién desde la citogenética al conocimiento de la . Marzo Marzo
baluct historia evolutiva y sistematica de los hiridos chilenos. Co-Investigador 1999 2001
La plasticidad fenotipica de Diplodon chilensis: éUna respuesta Marzo Marzo
DGIUCT adaptativa a las condiciones ambientales o diferencias Co-Investigador 1998 2000
genéticas interpoblacionales?
PUBLICACIONES EN LOS ULTIMOS 5 ANOS
. AUTORIA
TIPO DE PUBLICACION
ler AUTOR CoAUTOR TOTAL
ISl 9 9 18
SCIELO — SCOPUS
LATINDEX 1 1 2
OTRAS REVISTAS ACADEMICAS 1
LIBROS
CAPITULOS DE LIBROS
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
VENEGAS TORRES OSVALDO
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
22 DE JUNIO 1969 ovenegas@uct.cl +56-45-2205351
RUT CARGO ACTUAL
10.558.019-3 VICEDECANO FACULTAD DE INGENIERIA
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
1X TEMUCO RUDECINDO ORTEGA 02950
JORNADA DE TRABAJO
(en Horas semanales)
a4
FORMACION ACADEMICA
TITULOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(pregrado)
PROFESOR DE MATEMATICAS P. UNIVERSIDAD CATOLICA DE CHILE CHILE 1992
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION

(postgrado)
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MAGISTER EN CS. EXACTAS MENCION ”
MATEMATICAS P. UNIVERSIDAD CATOLICA DE CHILE CHILE 2000
DOCTOR EN CS. EXACTAS MENCION .
MATEMATICAS P. UNIVERSIDAD CATOLICA DE CHILE CHILE 2005
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
DATOS PERSONALES INTEGRANTE 9 EQUIPO EJECUTIVO
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
MuNoz VERA FRANCISCO JAVIER
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
23/03/1983 Francisco.munoz@uct.cl 045-553952
RUT CARGO ACTUAL
15.534.174-2 PROFESIONAL DE ESTUDIOS VICERRECTORIA ACADEMICA
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
1X TEMUCO RUDECINDO ORTEGA 02950
JORNADA DE TRABAJO
(en Horas semanales)
22
FORMACION ACADEMICA
TITULOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(pregrado)
SOCIOLOGO DE CONCEPCION CHILE 2008
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAis ANO OBTENCION
(postgrado)
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad de Concepcién Colaborador academlco. en Facultad de Ciencias 2010 2011
Sociales
Universidad San Sebastian Colaborador Académico en Facultad de Psicologia 2010 2011
WORLD VISION Coordinador de disefio, monitoreo y evaluacion 2009 2010
PRINCIPALES PROYECTOS DE DOCENCIA, INVESTIGACION O TECNOLOGIA
FUENTE DE FUNCION (Investigador DURACION
EINANCIAMIENTO NOMBRE DE PROYECTO responsable, Alterno, Co
investigador) DESDE | HASTA
PUBLICACIONES EN LOS ULTIMOS 5 ANOS
i AUTORIA
TIPO DE PUBLICACION
ler AUTOR CoAUTOR TOTAL

IS1

SCIELO - SCOPUS
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LATINDEX

OTRAS REVISTAS ACADEMICAS

LIBROS

CAPITULOS DE LIBROS

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Riquelme Bravo Loreto Andrea
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
10 de julio 1971 Iriquelme@uct.cl 0452553861
RUT CARGO ACTUAL
11909376-7 Docente Instructor de planta permanente
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
IX Temuco Manuel Montt 56
JORNADA DE TRABAJO
(en Horas semanales)
a4
FORMACION ACADEMICA
(:::r:?:)) UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
Psicdlogo La Republica Chile 1996
GRAD(C; Z::;:\a?ii';’"cos UNIVERSIDAD PAIS ARNO OBTENCION
Magister en neuropsicologia infantil Complutense de Madrid Espafia 2006
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad de Atacama Docente Instructor adjunto 1998 2004
DATOS PERSONALES INTEGRANTE 10 EQUIPO EJECUTIVO
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
ESPINOZA CORTES ROBERTO HORACIO
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
17/09/1981 respinoza@uct.cl 045-205221
RUT CARGO ACTUAL
10.799.046-1 INGENIERO ESTUDIOS VICERRECTORIA ACADEMICA
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
IX TEMUCO RUDECINDO ORTEGA 02950
JORNADA DE TRABAJO
(en Horas semanales)
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FORMACION ACADEMICA

TiTULOS
(pregrado)

UNIVERSIDAD

PAIS

ANO OBTENCION

INGENIERO CIVIL INDUSTRIAL

DE LA FRONTERA

CHILE

2007

GRADOS ACADEMICOS
(postgrado)

UNIVERSIDAD

PAIS

ANO OBTENCION

TRABAJOS ANTERIORES

INSTITUCION

CARGO

DESDE

HASTA

PRINCIPALES PROYECTOS DE DOCENCIA, INVESTIGACION O TECNOLOGIA

FUENTE DE
FINANCIAMIENTO

NOMBRE DE PROYECTO

FUNCION (Investigador
responsable, Alterno, Co
investigador)

DURACION

DESDE | HASTA

PUBLICACIONES EN LOS ULTIMOS 5 ANOS

AUTORIA

TIPO DE PUBLICACION

ler AUTOR

CoAUTOR

TOTAL

IS1

SCIELO - SCOPUS

LATINDEX

OTRAS REVISTAS ACADEMICAS

LIBROS

CAPITULOS DE LIBROS

DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

FECHA NACIMIENTO

CORREO ELECTRONICO

FONO

FAX

RUT

CARGO ACTUAL

REGION CIUDAD

DIRECCION DE TRABAJO

JORNADA DE TRABAJO
(en Horas semanales)

FORMACION ACADEMICA

TITULOS
(pregrado)

UNIVERSIDAD

ANO OBTENCION

GRADOS ACADEMICOS
(postgrado)

UNIVERSIDAD

PAIS

ANO OBTENCION
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TRABAJOS ANTERIORES

INSTITUCION CARGO DESDE HASTA

ANEXO 3: PLANILLA DE CALCULO DEL PRESUPUESTO DEL PROGRAMA EN ARCHIVO EXCEL
Subir al sistema de postulacion los datos del presupuesto del programa BNA en formato Excel de postulacién.

ANEXO 4: DOCUMENTOS INSTITUCIONALES ACTUALIZADOS
Enviar los siguientes documentos en formato PDF, al correo electrénico convocatoria.pbna@mineduc.cl
a) Proyecto Educativo. En caso que se disponga de un documento oficial.
b) Ultimo Informe de Acreditacién Institucional emitido por la Comisién Nacional de Acreditacién de acuerdo a la
Ley N°20.129.
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