PLAN DE MEJORAMIENTO DE PROGRAMA DEFINITIVO (PM)

CONCURSO DE PROPUESTAS DE PLANES DE MEJORAMIENTO DE PROGRAMA
[PM] PARA CONVENIOS DE DESEMPENO EN EL MARCO DEL FONDO DE
DESARROLLO INSTITUCIONAL, ANO 2014.

Institucion que postula: Universidad Catélica de Temuco

Titulo de la propuesta: Desarrollo de acciones transformadoras académicas y étnico-culturales
para el logro de aprendizajes efectivos en estudiantes de pueblos originarios de la UC Temuco
Lineas de accién:

[Marcar con una “X” la linea a la cual se postula y el tipo de programa que sera impactado, seguin sea de caracter
universitario o asociado a la Formacidn Técnico Profesional].

Formacion
Universitario Técnico
Profesional

Nivelacién de competencias de entrada deficitarias.

Atencion de estudiantes discapacitados

Aprendizaje efectivo de estudiantes de poblaciones indigenas y otras minorias. X

Gestidn de la informacién y el conocimiento con TIC.

Innovacion e integracion de tecnologias a la ensefianza y el aprendizaje.

Ensefianza y Aprendizaje en Ciencias, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas
("STEM").

Armonizacion del curriculo.

Gestidn avanzada de conocimiento por medio del doctorado acreditado de acuerdo
ala Ley 20.129.

Disefio e implementacién de modelos innovadores de vinculacion con el medio, con
fines de mejoramiento productivo o social de las comunidades circundantes.

Gestidn institucional para fines estratégicos, de gestién del cambio y mejoramiento
de la calidad.

Facultades, departamentos o unidades académicas involucradas: Vicerrectoria Académica,
Direccion General de Docencia, Facultad de Educacidon, Facultad Técnica, Facultad de Artes y
Humanidades, Facultad de Ingenieria, Facultad de Recursos Naturales, Escuela de Ciencias de la
Salud.

Duracion del PM (hasta 24 meses): 24 MESES

Fecha de postulacion:




1. DIRECTOR Y EQUIPO RESPONSABLE DE LA EJECUCION DEL PLAN DE MEJORAMIENTO DE PROGRAMAS

[PM].2

(Especificaciones en punto 1 del Instructivo para completar el formulario de postulacion).

Responsable institucional de la propuesta
Cargo en la S/ S
Nombre RUT e Cargo en PM asignadas a Fono Correo-e
Institucion PM
Fernando Pefia 9.984.280-6 | Vicerrector Responsable 8 0452205450 | vra@uct.cl
Cortés Académico institucional
Director ejecutivo de la propuesta
Cargo en la Cargo en Ho_ras/mes
Nombre RUT e asignadas a Fono Correo-e
Institucion PM PM
Pablo 14.208.794-4 Profesional Director 60 0452205474 | pablo.rivera@uct.cl
Rivera Direccion ejecutivo
Rivera Desarrollo
Curricular
Equipo ejecutivo
Cargo en la Cargo en Ho_ras/mes
Nombre RUT e e asignadas Fono Correo-e
Institucion PM
a PM
Carmen 7.467.347-3 | Directora Director 40 0452205222 | cgarbar@uct.cl
Gloria General de ejecutivo
Garbarini Docencia alterno
Barra
Marcela 12.430.293- | Directora Co- 30 045205257 mandaur@uct.cl
Andaur 5 Escuela de responsable
Rademacher Ciencias de la | area salud
Salud
Marcelo 12.747.758- | Direccion de Co- 30 0452205375 | mflores@uct.cl
Flores 2 Evaluacion responsable
Troncoso Docente area
evaluacion
Margarita 15.651.145- | Departamento | Co- 30 0452205310 | margaritacanio@gmail.com
Canio 4 de Lenguasy | responsable
Llanquinao Traduccion area lengua
y cultura
mapuche
Damaris 11.897.714- | Direccion de Co- 30 0452205354 | dmorales@uct.cl
Morales 9 Pedagogia responsable
Basica area
Intercultural didactica
Fernando 12.637.423-2 Departamento | Co- 30 0452205310 | fwittig@uct.cl
Wittig de Lenguas y | responsable
Gonzalez Traduccién area lengua
y cultura

! Esta informacion debe ser completada obligatoriamente en la Plataforma de postulacion en linea.




mapuche
Alvaro 12.637.423- | Direccion Co- 30 0452205248 | aun@uct.cl
Uguefio 2 Formacién responsable
Novoa Humanista en
Cristiana Formacion
socio-
comunitaria
Francisco 15.534.174- | Profesional de | Profesional 20 0452553952 | francisco.munoz@uct.cl
Mufoz 2 estudios de estudios
Vicerrectoria Vicerrectoria
académica académica
Roberto 10.799.046- | Profesional de | Profesional 20 0452205221 | respinoza@uct.cl
Espinoza 1 estudios de estudios
Vicerrectoria Vicerrectoria
académica académica
Responsable Unidad Coordinadora Institucional
Cargo en la Horas/mes
Nombre RUT b Cargo en PM | asignadas a Fono Correo-e
Institucion PM
Pablo Pons 9.937.455-1 | Encargado de Coordinador 12 0452205295 | ppons@uct.cl
proyectos UCI
estratégicos
Organigrama Funcional (Modelo de Gestion en Anexo 2)
,,,,,,,,,,,,,,,, > 4,,,,,,,,,,,,,,,,

(Vicerrector Académico)

Responsable
Institucional

Unidad de Estudios \

Vicerrectoria Académica |

Equipo Ejecutivo Convenio de
Desempefio Armonizacion
Curricular

Equipo Ejecutivo Convenio de
Desempefio Formacion Inicial de
Profesores

Equipo de Articulacién

Secretaria Ejecutiva
Planes de Mejoramiento

Director Ejecutivo
(rol de coordinacién)

ireccion de Gestion

Direccién General
de Docencia

y Evaluacion de la
Docencia

Direccion de Escuela

Direccién de epartamento de ireccion de
Formacion Lenguas y Pedagogia Basica
Humanista Cristiana Traduccion Intercultural

de Ciencias de la
Salud




INSTITUCION: UNIVERSIDAD CATOLICA DE TEMUCO
: CARTA DE COMPROMISO INSTITUCIONAL
LINEA DE ACCION: APRENDIZAJE EFECTIVO DE ESTUDIANTES DE POBLACIONES
INDIGENAS Y OTRAS MINORIAS.

Temuco, 14 de noviembre de 2014

Yo Aliro Samuel Bérquez Ramirez, Rector de la Universidad Catélica de Temuco, institucidn
ejecutora de la propuesta de Plan de Mejoramiento de Programas, en lz linea de accion Aprendizaje
efectivo de estudiantes de poblaciones indigenas y otras minorias, denominado Desarrollo
de acciones transformadoras académicas y étnico-culturales para el logro de aprendizajes
efectivos en estudiantes de pueblos originarios de la UC Temuco, gque postula al presente
concurso, me comprometo junto con los actores invelucrados de esta institucidn a:

+ Gesticnar dentro de la institucidn los cambios significativos que permitan llevar a buen
término el presente PM,
Asegurar la viabilidad y continuidad financiera, técnica y politica del PM.
Garantizar la cantidad, calidad, disponibilidad v gestién oportuna de los equipes: directivos,
academicos, profesionales y técnicos, necesarios para cumplir con los desempenios destacados
comprometidos en el PM.
Welar por &l buen uso de los recursos materiales y financieros comprometidos.
Cumplir con los compromisos de desempefio contraidos con los mas altos estdndares de
calidad.
Establecer las mejores alianzas estratégicas con terceros y con el medio externao.
Monitorear, sistematizar e instalar adecuadamente la experiencia para contribuir a su
sustentabilidad vy replicacion en el sisterma de ES.

El éxito de este Plan de Mejoramiento de Programas se vers reflejado en su sustentabilidad futura,

por lo cual nuestra institucidn asumira todos los compromisos necesarios y pertinentes para su
continuidad e Institucionalizacion en el mediano y largo plazo.

Aliro Samuel Barguez Ramirez (

Nombre del Rector




St_ac_retal_*la Reglonél SEREMI de Gobierno | Colaboracién Mutua
Ministerial de Gobierno

Ilustre Municipalidad de
Villarrica
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4. RESUMEN EJECUTIVO DE LA PROPUESTA [1 pagina maximo].2
(Especificaciones en punto 4 del Instructivo para completar el formulario de postulacion).

4.1 Problema principal a resolver:

A la fecha, la UC Temuco no ha generado un Plan de Acompafiamiento que asuma la procedencia
étnico-cultural de los estudiantes indigenas para el logro de aprendizajes efectivos, si bien ha puesto
en marcha diversas innovaciones para adecuar su propuesta formativa a las exigencias actuales de la
educacion superior. En la misma linea, se hace necesario adecuar las formas de acompafiamiento
tradicionales a un modelo de acompafiamiento psicosociocultural que incorpore a la familia de los
estudiantes y a la comunidad universitaria generando con ello posibilidades para poner en practica la
interculturalidad.

4.2 Principales estrategias:

En la actualidad, se da apoyo académico y socioemocional a un grupo reducido de estudiantes
pertenecientes a pueblos originarios (mapuche) en su primer afio de estudio, y se ha considerado
necesario y oportuno incorporar a este apoyo el factor étnico-cultural y ademas escalar en cuanto al
porcentaje de estudiantes de pueblos originarios (mapuche) que recibe apoyo en los distintos niveles
de avance de la carrera, por ello, las principales estrategias que se presentan son:

tutorias académicas realizadas por pares para mejorar el desempefio disciplinar de este grupo de
estudiantes;

tutorias psicosocioculturales para mejorar su nivel de autoestima y enfoque de aprendizaje;
actividades identitarias para favorecer la identidad y el respeto a la diversidad.
4.3. Objetivos de la propuesta:

El principal objetivo de la propuesta es mejorar las condiciones académicas de los estudiantes de
pueblos originarios (mapuche) de la UC Temuco mediante acciones innovadoras con pertinencia étnico-
cultural que favorezcan el logro de aprendizajes efectivos. Para ello, se implementaran diversas
acciones de apoyo académico como tutorias de pares y actividades que vinculen la lengua y el
conocimiento de los estudiantes y sus familias con el quehacer universitario potenciando asi la
valoracién a la diversidad; y se implementaran mecanismos de seguimiento para facilitar el adecuado
monitoreo de los logros académicos.

4.4. Resultados destacados:

Los principales resultados generales que busca esta propuesta son identificar el perfil académico y
psicosociocultural del 100% de la poblacién estudiantil indigena de la UC Temuco; aumentar de 3% a
10% el acompafiamiento focalizado del grupo de estudiantes indigenas con mayor riesgo de avance
académico (200 estudiantes aproximadamente); y aumentar el porcentaje de aprobacién de cursos de
matematica y quimica de los estudiantes focalizados en un 60% el primer ano y en un 70% el segundo
ano a través de la instalacion de un sistema integrado de seguimiento y monitoreo de sus logros
académicos.

La cualidad distintiva de este Plan de Mejoramiento se haya en la confluencia de acompafamientos
disciplinares con pertinencia sociocultural y étnica que posibiliten una graduacion temporal y escalada
de los aprendizajes de los estudiantes pueblos originarios (mapuche), con un componente de
apropiacidn a través del uso progresivo de la lengua y de elementos propios de la cultura permitiendo
inclusién educativa e integracion con equidad.

2 Esta informacion debe ser completada obligatoriamente en la Plataforma de postulacién en linea.




5. DIAGNOSTICO ESTRATEGICO [3 paginas maximo].3
(Especificaciones en punto 5 del Instructivo para completar el formulario de postulacion).

Contexto

La Universidad Catodlica de Temuco ha contribuido por mds de 55 afos al desarrollo de La Araucania,
territorio que presenta un rica diversidad geomorfoldgica y sociocultural y una alta tasa de poblacidon
mapuche que alcanza el 31,9% (CASEN, 2011) del total nacional, que cohabita con poblacién mestiza y
colonos provenientes de otras culturas. Histéricamente, la region presenta un indicador de desarrollo
humano decreciente (0,64 IDH), un 22,92% de las personas se encuentra bajo la linea de la pobreza y
un indice GINI de 0,57 devela la desigualdad existente. Esta realidad se vincula con el aumento de la
cobertura en educacidn superior, que se evidencia en el ingreso cada vez mayor de estudiantes
provenientes de diversas comunas de la region, los que se caracterizan por ser de los dos ultimos
quintiles de la economia regional, primera generaciéon en ingresar del grupo familiar y por tener un
escaso desarrollo de sus competencias bdasicas y de sociabilidad para enfrentar el desafio de la
formacion en educacidn superior. Si a esto se suma la procedencia mapuche, que se destaca por
presentar niveles heterogéneos de desempefio en estas competencias y en cuanto a perfiles étnicos
diferenciados segun sus territorios, se genera un complejo escenario para enfrentar el proceso
formativo. En la actualidad, la Universidad cuenta con la carrera de Educacion Basica Intercultural en
contexto mapuche, programa que en sus distintas etapas y modalidades desde 2004 a la fecha ha
atraido un numero importante de estudiantes mapuches. Este programa junto a otras iniciativas dan
cuenta de la experiencia institucional en procesos formativos orientados a poblacion de pueblos
originarios (mapuche). No obstante, estas acciones han sido acotadas y actualmente existe un grupo
considerable de estudiantes que asisten a otras facultades de la institucién, como se aprecia a
continuacioén:

Unidades Académicas Proporcién N al Proporcion N al
Facultades y Escuelas Estudiantes 2013 Estudiantes 2014
Indigenas (2013) Indigenas
(2014)

ARTES Y HUMANIDADES 15,37% 410 17,73% 377
CIENCIAS JURIDICAS 16,12% 707 18,98% 743
EDUCACION 26,19% 2184 26,92% 2029
FACULTAD TECNICA 2,89% 260 28,97% 573
CIENCIAS SOCIALES 22,47% 801 23,51% 814
INGENIERTA 19,43% 1410 21,91% 1522
RECURSOS NATURALES 18,07% 1046 21,27% 1025
CIENCIAS DE LA SALUD 23,43% >89 24,39% 861
PROG BACHILLERATO 36,11% 72 35% 180

En el dltimo tiempo, la UC Temuco ha implementado diversas acciones e innovaciones para el
acompanamiento de los estudiantes en general, especialmente en nivelacion de competencias basicas y
de sociabilidad de modo global, pero carece de un proceso de acompafiamiento integral que incorpore
la variable étnico-cultural en los estudiantes. Esto deja en evidencia un primer nudo critico, cual es el
alto porcentaje de estudiantes indigenas que no reciben apoyo con pertinencia sociocultural y étnica, y
que esta propuesta de Plan de Mejoramiento se busca abordar. De momento, solo se cuenta con
informaciéon de acompafiamiento académico y socioemocional de un grupo reducido de estudiantes
pueblos originarios (mapuche) de primer afio (57), por lo que resulta necesario y oportuno incorporar
apoyo especializado a un nimero mayor de estudiantes pueblos originarios (mapuche) la UC Temuco.

En este sentido, estudios en educacién superior llevados a cabo por Biggs (2005), sefialan que el 80%
de los estudiantes que ingresan a las universidades poseen una motivacion superficial frente a sus
tareas académicas, pero dicen utilizar una estrategia profunda frente a ellas (Informes CRA 2011,
2012, 2013, 2014). Es posible plantear entonces que un perfil psicoeducativo superficial aumenta las
probabilidades de fracaso académico cuando se correlaciona con variables de contexto como una
cultura diferente a la dominante, primera generaciéon en educacién universitaria, desvinculacién del

3 Esta informacion debe ser completada obligatoriamente en la Plataforma de postulacion en linea. Debe
ingresarse en el recuadro inferior de la seccion Resumen.
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grupo familiar y vulnerabilidad socioecondmica (Prosser, M.y Trigwell, K. (1999), Ramsden, P. (2003),
Katrin, A. y otros (2014). Lo anterior se ve reflejado en un estudio realizado en la UC Temuco que
develé que un poco mas de la mitad de los estudiantes mapuche vive fuera de su hogar durante el
periodo académico, (pensiones/arriendos, casas de familiares, y hogares estudiantiles). Investigaciones
muestran que el tipo de hogar y el ambiente para el aprendizaje se transforman en dimensiones
decidoras para el éxito o fracaso académico (Cornejo y Redondo, 2007; Becerra, 2006; Quilaqueo y
Quintriqueo, 2010). Lo anterior evidencia que el grupo de estudiantes indigenas (n=1.932) que posee
las multiples variables anteriormente descritas es un grupo de mayor riesgo de fracaso académico
(80% perfil no académico; n=1.546 aproximadamente). El problema se agudiza al diagnosticar que los
sistemas de seguimiento para monitorear el avance curricular de los estudiantes no permiten distinguir
la situacion particular de aquellos pertenecientes a comunidades de pueblos originarios (mapuche), lo
que dificulta el desarrollo de diagnésticos de mayor precision, y de acompafiamientos focalizados y
eficaces. En sintesis, se observa que las innovaciones pedagdgicas se han concentrado en acciones
para atender a estudiantes provenientes de los primeros tres quintiles, sin distinguir particularidades
asociadas a la condicién étnica de los estudiantes.

En relacion con la lengua mapuche (elemento central para la identidad étnico-cultural de la poblacién
focalizada en este PM), se debe senalar, en primer término, que la propuesta no pretende revertir el
escenario actual que tiene al mapudungun en condicién de lengua amenazada. Los diagnésticos
sociolinglisticos vigentes muestran bajos niveles de uso y competencia entre los jovenes, en virtud de
procesos de mayor alcance, como la interrupcién de la transmisidn intergeneracional. Este escenario,
que algunos investigadores califican en términos de una pérdida sostenida e irreversible de la lengua
(Gundermann et. Al. 2009), puede entenderse también como una transformaciéon de los procesos de
socializacion y adquisicion, procesos que van asociados a una reaccion de valoracion positiva hacia el
patrimonio linglistico en peligro Lagos (2012) Wittig (2009 y 2011). Hay también notables diferencias
entre el contexto actual y el que le tocd vivir a generaciones anteriores. La migracion urbana, la
incorporacion masiva a la educacion superior, la visibilizacién cultural, entre otros factores, han
contribuido a un escenario sociopolitico proclive a la participaciéon de jévenes de pueblos originarios
(mapuche) en las transformaciones de las relaciones intra- e interétnicas. De este modo, la
convergencia de jovenes de pueblos originarios (mapuche) con distintas trayectorias de vida pero
similares intereses en cuanto a procesos de identificacion étnico-cultural genera un escenario propicio
para que las instituciones de educacion superior articulen programas orientados al fortalecimiento de
competencias de estudiantes indigenas, con modelos participativos basados en la valoracién de la
diversidad étnico-cultural y la incorporacién gradual de los sistemas de conocimiento indigenas en las
distintas facetas del quehacer académico, en sintonia con las politicas publicas actuales tendientes al
reconocimiento de derechos culturales y linglisticos de los pueblos originarios. La valoracion de la
identidad étnica y en particular de la lengua mapuche se constituyen en un nudo critico en el grupo de
estudiantes de pueblos originarios (mapuche) y adopta prioridad para trabajar con el grupo
investigado.

Finalmente, es importante sefialar que esta propuesta considera ademas elementos de un diagndstico
gue describe la situacion de estudiantes de origen mapuche, acorde a los requerimientos definidos para
las instituciones de educacién superior con una matricula superior al 14% de estudiantes indigenas (ver
anexo N°1).

Estrategias para resolver el problema

Segun Zabalza (2010), Jadid (2009) y Biggs (2008), existe una amplia gama de estrategias de
enseflanza y de aprendizaje que corresponden, por una parte, a las actividades planificadas por un
docente para el logro de los resultados de aprendizaje de un curso y/o nivel formativo y, por otra, a las
estrategias y técnicas utilizadas por el estudiante para abordar los diversos contenidos asociados a las
competencias comprometidas a desarrollar en un curso. Sin embargo, a pesar de todos los esfuerzos
que se realizan en la planificacién de un aprendizaje y de la experiencia de los docentes en la disciplina,
existen multiples variables que no se pueden controlar. Ej., el perfil y nivel de dominio de una
competencia de cada estudiante, sus caracteristicas biopsicosociales, sus motivaciones, etc., que
impactan directamente sobre el aprendizaje efectivo y desempefio académico. Por lo tanto, es clave
saber cuando y como ayudar a los estudiantes con riesgo de fracaso académico. Estudios en educacion
superior sefalan que los estudiantes no buscan ayuda académica, dando por hecho que sus estrategias
de aprendizaje tradicionales les permitiran alcanzar los resultados de aprendizaje de cada curso y nivel
formativo. (Roll, Aleven, McLaren y Koedinger, 2011; Cardozo, 2011; Arco y Fernandez, 2011). Como
la UC Temuco no estd ajena a esta realidad, este Plan de Mejoramiento busca implementar, previo
levantamiento del perfil de los estudiantes pueblos originarios (mapuche) que ingresan a la
universidad, un programa eficaz de tutorias de pares en cursos histéricamente criticos a los
estudiantes con riesgo de fracaso académico y un acompanamiento psicosociocultural que les permita
insertarse en la vida universitaria para hacerse de estrategias que resguarden su identidad étnica y
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logren un desempeio académico eficaz y oportuno.

A partir de lo anterior, el programa propuesto asume que el acompafiamiento es un proceso clave; asi,
el monitoreo y la aproximacién evaluativa al logro de desempefios de jévenes pueblos originarios
estard basado en un modelo causal-formal de las principales caracteristicas que podrian explicar las
variaciones de los impactos. El marco evaluativo se apoya en una revisién de investigaciones sobre las
caracteristicas de programas de desarrollo académico efectivo en estudiantes y docentes en procesos
de formacion, principalmente en el enfoque evaluativo de Stake (1975), los hallazgos de Garet et
al. (2001) en el contexto del programa de formaciéon, Ingvarson (2002 y 2005) y sus estudios sobre el
Programa de Calidad del Gobierno Australiano. Este modelo evaluativo distingue cuatro tipos de
impacto que incluyen el conocimiento, la eficacia, la practica y el aprendizaje estudiantil; también
incorpora variables de procedencia, caracteristicas estructurales, oportunidad para aprender como el
actor mediador y la comunidad profesional.

Modelo Evaluativo para Acompaiamiento y Mejora de Aprendizajes

| Variables de Procedencia | Caracteristicas Oportunidades para Factor mediador I Impactos
estructurales aprender

Etnia Horas de contacto Faocalizacion en el contenida Apoyo comunidad profesional Conocimientas
Género Lapso de tiempo Aprendizaje activo Sistemna de tutorias Préicticas
Enfoque frents al aprendizaje Tiempao intervenciones Puesta en practica Acompafiamiento Eficacia
Autoestima Participacion Colectica Examinacion colaborativa dal trabajo | Preservacidn de cultura e identidad Aprendizaje del
Estrategia de estudio predominante del estudiante estudiante de
Desempefio escolar Retroalimentacién clara y constante etnias

M,

N,
7

(Fuente: Adaptado desde Stake, 1975) y Miranda, 2007)

En relacion a la evidencia empirica y tedrica, Harvey y otros (2012), sefialan que el acompanamiento
mediante tutorias debe considerar: 1. Tutores pares que luego de vivir la experiencia de cursos
puedan acompafiar y transformar el saber cientifico en saber ensefiable, por medio de un lenguaje
claro y comun; 2. Preparacién y formacién de los tutores con periodos de practica donde se formen
competencias; 3. Intervenciones integrales que aborden los temas académicos, culturales e identitarios
de los sujetos acompafiados; 4. Sistema de acompafiamiento con alertas tempranas vy
retroalimentacion a los estudiantes; 5. Sistemas que permitan dialogar al docente del curso y el tutor;
6. Ejemplos de la cultura cotidiana del sujeto, que permitan entregar significado al contenido de los
cursos; y 7. Uso de estrategias motivadoras.

En complemento, Arbizu, Lobato y del Castillo (2005), luego de destacar las posibilidades de la tutoria
en la educacién universitaria por varios afios, discuten que uno de los puntos clave en el éxito
académico de los estudiantes es acompafarlos en variadas areas, en grupos pequenos, por un par que
posea caracteristicas de liderazgo y que se le forme para responder a las necesidades y perfil de sus
tutorados. En relacién a la evidencia empirica-local, la UC Temuco ha desarrollado un plan de apoyo a
estudiantes de Bachillerato y otras carreras focalizando especial atenciéon en 57 estudiantes indigenas.
Los resultados dan cuenta de que los estudiantes focalizados presentan desempefios semejantes a los
estudiantes no pertenecientes a pueblos indigenas luego del acompafamiento tutorial. Lo anterior
permite evidenciar que las brechas tienden a disminuir cuando se brinda apoyo focalizado por medio de
tutorias entre pares. Si bien la experiencia no permite generalizar los resultados a la poblacién por ser
un n bajo de sujetos (n=57) ha permitido observar que los estudiantes acompafiados obtienen un
desempeiio aceptable y aprobatorio (59,6% + 12,79) con un x=4,98.

Un componente adicional que sustenta a esta iniciativa, y que no ha estado presente en los ejercicios
anteriores, es la adecuacion de las formas de acompanamiento tradicionales o monoculturales de la
educacion superior mediante la implementacion de un modelo de acompafiamiento psicosociocultural,
que incorpora a las familias y comunidades de los estudiantes como también a la comunidad
universitaria generando puentes o posibilidades de interculturalidad. La cualidad distintiva de este Plan
de Mejoramiento estard en la confluencia de acompafamientos disciplinares con pertinencia
sociocultural y étnica que posibiliten una graduacién temporal y escalada en el tiempo de los
aprendizajes de los estudiantes de pueblos originarios (mapuche), con un componente de apropiacion a
través de cambios graduales en la valoracion y el uso de la lengua mapuche y otros elementos propios
de la cultura en el proceso de aprendizaje universitario.

Finalmente, abordamos el espacio de ensefianza aprendizaje como categoria de reconocimiento,
valoracién y fortalecimiento de la identidad. Luego de revisar la bibliografia sobre el enfoque de
aprendizaje asumido por los estudiantes y enfoques de ensefianza asumido por los docentes frente a la

9




percepcidn del contexto de la ensefianza, asumimos las siguientes variables:

contexto inmediato de la
ensefianza

Tipo de | Variable Descripcién
variable
Variable Y = Enfoque de Ila | Combinacién de motivos y estrategias adoptadas
Dependiente ensefianza por un estudiante en respuesta a su percepcion
del contexto de enseflanza-aprendizaje.
X1=  Experiencia  del | Percepcién frente al tamafio del grupo, espacio de

aprendizaje, ambiente propicio, caracteristica de
los estudiantes y la posibilidad de participacion
frente al disefio de su proceso de ensefianza.

X2= Percepcién del
compromiso con el
aprendizaje

Evaluacion realizada por un estudiante sobre el
grado de empoderamiento y compromiso de sus
pares y docente que desarrolla el curso o taller.

Variables X3= Liderazgo académico | Es una forma de liderazgo apropiado al entorno
Independientes | que potencie la | dindmico que favorece una organizacién de
enseflanza aprendizaje; se basa en el valor de la direccion
que inspira a los distintos actores mediante una
practica ejemplar, colaboracién, espontaneidad y

confianza.
X4= Gestion del | Representa un aspecto del medio ambiente

desarrollo del
de formacion

relacionado con la percepcién de la apertura y el
empoderamiento del programa disefiado.

programa

Luego de describir el grupo de variables que orientaran nuestra propuesta, una de las variables
fundamentales en la bibliografia revisada corresponde a la experiencia del contexto inmediato de la
ensefianza y la gestion del desarrollo del programa de formaciéon. En ambas variables, el acercamiento
y la percepcion del estudiante sobre el espacio apropiado para desarrollar motivaciones y estrategias
profundas frente al aprendizaje es un factor mediador que impacta directamente en el desempefo y la
actitud hacia la tarea académica.

Por lo anterior, brindar un espacio distintivo para los estudiantes de pueblos originarios es de vital
importancia para el éxito de la propuesta. Dicho espacio no se observa como un lugar separado del
proceso de ensefianza-aprendizaje; por el contrario, el espacio de encuentro es una variable
directamente relacionada con el desempefio eficaz. En conformidad con lo anterior, el espacio sera
disefiado e implementado en congruencia con la cosmovisién del pueblo originario predominante en la
institucion (mapuche), resguardando los principios de comunidad, vision de mundo y epistemologia del
pueblo originario permitiendo al estudiante valorar y fortalecer su identidad, dar a conocer su cultura y
transformar el espacio en una oportunidad de encuentro con el estudiante no perteneciente a un
pueblo originario.
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6. VINCULACION DEL PM CON RESULTADOS DE OTRAS INICIATIVAS MINEDUC PREVIAS
O EN CURSO, O PERTINENTES [1 pagina maximo].4
(Especificaciones en punto 6 del Instructivo para completar el formulario de postulacion).

Articulacion de Programas Estratégicos y Apalancamiento de Recursos

En conformidad con los objetivos definidos por el Ministerio de Educacién y su politica publica en
materia de educacién superior, a través de los Convenios de Desempefo, la Universidad Catdlica de
Temuco ha asumido multiples desafios que han permitido paulatinamente avanzar hacia desempefios
notables en areas de docencia e investigacién.

El principal instrumento de articulaciéon al interior de nuestra universidad y que ha definido parte
importante del desarrollo en las &reas mencionadas, corresponde al Convenio de Desempefio en
Armonizacion Curricular UCT1202. Al alero de esta iniciativa, han surgido el Convenio de Desempefio
en Formacién Inicial de Profesores UCT1312, el Convenio de Desempefio Regional UCT1302 y los
Planes de Mejoramiento UCT1303, UCT1308, UCT1309 y UCT1311.

Institucionalmente, tanto las iniciativas de Convenios de Desempefio como los Planes de Mejoramiento,
en sus concursos 2013 y 2014 se adscriben a un modelo de articulaciéon bajo tres premisas:

Articulacion, Acompafhamiento y Armonizacion

Esta triada, centrada en el proceso de ensefianza-aprendizaje de los estudiantes, busca en primer
lugar, generar mecanismos que articulen la educacién media con la educaciéon superior y aseguren el
acceso efectivo a esta Ultima por medio de diferentes programas de inclusion y nivelacién; en segundo
lugar, se entiende el acompafiamiento como un proceso en el cual la universidad genera diversas
estrategias para proporcionar herramientas de desarrollo personal y profesional durante toda la
formacion de pregrado y; finalmente, la armonizacién busca la generacién de un continuo educativo
flexible que permite un transitar académico en base a ciclos y diferentes niveles de formacion.
Particularmente, los planes de mejoramiento adquieren un rol tributario y han permitido apalancar
recursos y profundizar en areas que han sido priorizadas en los Convenios mayores tales como: TIC,
formacion e-learning, articulacion con la ensefanza técnico-profesional, vinculacién con el medio y
gestidn de proyectos centrados en desempefio.

Con esta nueva propuesta, se plantea la instalacion de apoyos académicos y psicosocioculturales
dirigidos especialmente a un sector del estudiantado que no ha sido necesariamente focalizado hasta
ahora ya que se rescata la necesidad de evaluar y hacerse cargo de las diferencias respecto a como
aprender y a cdmo enriquecer la experiencia académica de manera pertinente, inclusiva, con identidad
y valoracion y respeto por la diversidad al preocuparse especialmente por el avance académico de los
estudiantes de pueblos originarios (mapuche), que constituyen aproximadamente el 23 % de la
poblacién estudiantil.

4 Esta informacion debe ser completada obligatoriamente en la Plataforma de postulacion en linea. Debe
ingresarse en el recuadro inferior de la seccion Resumen.
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7. PLAN DE MEJORAMIENTO DE PROGRAMAS: OBJETIVOS GENERALES Y ESPECiFICOS,
ESTRATEGIAS, HITOS Y ACTIVIDADES [10 paginas maximo].>
(Especificaciones en punto 7 del Instructivo para completar el formulario de postulacion).

Objetivo General

Mejorar las condiciones académicas de estudiantes de pueblos originarios de la UC Temuco
mediante acciones innovadoras con pertinencia étnico-cultural que favorezcan el logro de
aprendizajes efectivos.

Objetivo Especifico N° 1:

Implementar un programa de apoyo académico con pertinencia étnico-cultural para fortalecer el
aprendizaje profundo y la integracidn a la vida universitaria de los estudiantes de pueblos originarios
(mapuche).

Estrategias especificas asociadas:

1. Definicion del perfil del estudiante de pueblos originarios (mapuche) para elaborar programas
alineados a sus caracteristicas.

2. Revisién e implementacién de buenas practicas internacionales de tutorias académicas y
psicosocioculturales para mejorar el desempefno académico de los estudiantes indigenas, su
insercion a la vida universitaria y permanencia.

3. Implementacion de actividades de intercambio que posibiliten la movilidad nacional e
internacional y el trabajo en red para el fortalecimiento de la identidad de jovenes indigenas.

4. Realizacion de actividades socioculturales que posibiliten y fortalezcan la convivencia
intercultural con la familia y la comunidad.

Indicadores destacados asociados (indicar N° segun tabla del punto 8 de este Formulario):

Hito Actividades Inicio | Término Me_d_los de
Verificacion
1.1. Perfil del estudiante | 1.1.1. Levantamiento de Dic Ene Perfil del
de pueblos originarios informacion sobre caracteristicas | 2014 2015 estudiante de
(mapuche) disefiado socioculturales, psicosociales y pueblos originarios
académicas del estudiante de (mapuche) UC
pueblos originarios (mapuche) Temuco
1.1.2. AT para la construccién Mayo Junio 15
del perfil del estudiante con 15
ascendencia mapuche Informe AT
2.1. Programas de 2.1.1. Asesoria interna sobre Mar Mayo 15 | Informe de
acompafiamiento buenas practicas internacionales | 15 evidencias
académico disefiados de sistemas de tutorias que internacionales
respondan a las necesidades de
formacion del perfil del
estudiante con ascendencia
mapuche
2.1.2. Disefio de un programa Marzo | Mayol5 Programa de
de acompafiamiento tutorial 15 tutorias de apoyo
(pares) en areas deficitarias académico
2.1.3. Disefio de un programa Marzo | Mayo 15
de acompanamiento en técnicas | 15 Talleres de

5 Los objetivos generales y especificos deben completarse obligatoriamente en la Plataforma de postulacion

en linea.
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de estudio para un aprendizaje
profundo

estrategias de
aprendizaje

2.2. Programas de 2.2.1. Seleccidn de estudiantes Ene Ene Fichas de
acompafiamiento con ascendencia mapuche que 2015 2015 entrevistas
psicosocioculturales ingresan al programa de
disefiados acompafiamiento individual de
apoyo psicosociocultural
2.2.2. Elaboracién de un Junio Julio 15 Listado de tutorias
programa de tutorias grupales 15 y tematicas
que fortalezcan la cultura abordadas
originaria
2.2.3. Contrataciéon media Abril Mayo 15 | Concurso y
jornada de un facilitador 15 contratacién
intercultural
2.3. Equipos de tutores 2.3.1. Levantamiento del perfil Dic Ene Perfil tutores
académicos (pares) y de los tutores académicos (pares | 2014 2015
tutores con ascendencia mapuche) y
psicosocioculturales psicosocioculturales Listado de tutores
conformados 2.3.2. Conformacion de equipos | Junio Junio 16 | certificados por la
de tutores académicos (pares) 15 DGD
con rendimiento destacado
2.3.3. Conformacion de equipos | Junio Junio 16
de tutores del area de apoyo 15
psicoldgico, social y cultural
2.3.4. Capacitacion de tutores Julio Julio 16
académicos (pares) y 15
psicosocioculturales
2.4. Tutorias académicas | 2.4.1. Seleccion de estudiantes Junio Junio Fichas de
y psicosocioculturales con ascendencia mapuche para 15 2016 estudiantes
funcionando acompafiamiento académico y/o tutorados
psicosociocultural
2.4.2. Realizacion de tutorias Agosto | Nov 16
individuales y grupales 15 Registros de
2.4.3. Realizacion de talleres de | Agosto | Nov 16 asistencia a
apoyo en estrategias de estudio | 15 tutorias y talleres
y psicosocioculturales
3.1. Convenios 3.1.1. Suscripcién de convenios Abril Dic 16 Convenios firmados
estratégicos formalizados | de movilidad con otras 15
y activos universidades para fortalecer la Informes de
valoracién y el respeto a la actividades de
diversidad estudiantes con
3.1.2. Ejecucién de convenios de | Ago Dic 16 ascendencia
movilidad 15 indigena con
movilidad
4.1. Actividades 4.1.1. Didlogo con autoridades Mayo Dic 16 Acta reuniones
culturales identitarias tradicionales de distintas 15
realizadas comunidades para fortalecer la Registro escrito y
identidad étnico-cultural fotografico de
4.1.2. Desarrollo de actividades Mayo Dic 16 actividades
culturales de vinculacion con la 15
vida académica con familias y Lista de inscritos
comunidades mapuche con firma de
4.1.3. Realizacién de talleres y Mayo | Dic 16 participantes
cursos en tematicas mapuche 15
(salud, arte, economia, entre
otros)
4.2. Celebraciones 4.2.1. Celebracion del We Junio Junio 16 | Registro de videos
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originarias como Tripantu y familias y comunidad | 15 e imagenes
actividades 4.2.2. Encuentro de palin con Nov Nov 16
institucionales estudiantes y familias y 15
comunidad
4.3. Red 4.3.1. Identificacidn de las Ene Abr Universidades
interuniversitaria de universidades con poblacién de 2015 2016 seleccionadas
apoyo académico a (:gt;diantes indigenas mayor al Invitacic
. L o nvitacion y
irs(::jlaantes indigenas 4.3.2. Elaboracion de ba§e de Ago Nov 16 correos enviados
datos de estudiantes indigenas 15
de pregrado en universidades Base de datos
chilenas seleccionadas
4.3.3. Constitucion de mesa de Nov Enero 16 | Acta de acuerdos
trabajo para definir areas 15 con asistencia de
prioritarias de trabajo de la red participantes
4.3.4. Beca de excelencia Ene Dic 16
académica a estudiante 16 Registro fotografico
mapuche para estudios de
posgrado en la UC Temuco Convocatoria
4.3.5. Realizacién de un Ago Oct 16 Resolucion
encuentro académico nacional 16 oficializada
de estudiantes universitarios
indigenas Lista de
participantes
Registros visuales
4.4. Espacio educativo 4.4.1. Sistematizacion de Junio Agosto Informe con disefio
de convivencia conocimientos para la 15 15 del espacio
intercultural para el localizacién y disefio del espacio educativo
aprendizaje con educativo de convivencia
pertinencia étnico intercultural Sala habilitada
cultural habilitado 4.4.2. Habilitacion del espacio Nov Marzo 16
educativo y materiales 15
apropiados para el aprendizaje
con pertinencia sociocultural

Objetivo Especifico N° 2:

Implementar un sistema de seguimiento y monitoreo de resultados académicos que permita dar cuenta
de los indicadores de progresién académica de los estudiantes de ascendencia mapuche.

Estrategias especificas asociadas:

1. Desarrollo de un sistema de evaluacién progresiva en la Direccion de Gestion y Evaluacién de la
Docencia para el seguimiento de los estudiantes de ascendencia mapuche.

2. Fortalecimiento de los sistemas de informacién y seguimiento a los indicadores de progresion
académica de los estudiantes de ascendencia mapuche.

3. Evaluar la pertinencia del programa psicosociocultural y su correlacién con los resultados de
progresién académica obtenidos por los estudiantes mapuche.

Indicadores destacados asociados (indicar N° segun tabla del punto 8 de este Formulario):

Hito Actividades Inicio | Término Me_d_los de
Verificacién
1.1. Sistema 1.1.1. Contratacién profesional con | Abril Junio 15 | Llamado a concurso
informatico competencias en analisis 15 Contrato
desarrollado estadistico y seguimiento
1.1.2. Consultoria técnica para el Mayo | Julio 15 Diagndstico del
diagnostico del sistema actual de 15 sistema actual de
seguimiento de estudiantes en seguimiento
contexto para el disefio en un
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nuevo sistema y medicion de
impacto que permita acciones
remediales pertinentes y
oportunas

Matriz de variables
con sus descriptores
y ponderaciones

Actas de trabajo

1.1.3. Presentacién de informes Enero | Dic 16 Informe consultoria
con resultados y avances del 16
desempefio de los estudiantes con Informes de avance
riesgo a las direcciones de carreras por Facultad
participantes en el proyecto
2.1. Sistema de alerta | 2.1.1. Pilotaje de sistema de Nov15 | Ene 16
temprana y seguimiento y alerta temprana Concurso y
seguimiento disefiado Contratacién
2.1.2. Elaboracion de reportes Oct Dic 16
sistematicos que permitan 15 _ )
monitorear la progresién Informe de Pilotaje
académica de los estudiantes del sistema de
mapuche alerta temprana
2.1.3. Utilizar y/o implementar Mayo Dic 16
mecanismos para el 15 Reportes elaborados
aseguramiento de logros de los
procesos académicos
2.1.4. Fortalecimiento en los Julio Dic 16 .
docentes de los cursos criticos el 15 Fichas
uso del médulo de calificacion del Registros de
estudiante para verificar asistencia, otros
desempeiio y avance i
Modulos
implementados
Informe de uso del
sistema y
plataforma educa
3.1. Modelo evaluativo | 3.1.1. Evaluacion del nivel de Nov Dic 16 Instrumentos de
aplicado satisfaccion de los estudiantes 16 satisfaccion
participantes en las tutorias y percibida
talleres psicosocioculturales
3.1.2. Evaluacién del impacto de la | Enero | Dic 16 Informe técnico de
estrategia y el proceso utilizado 16 la estrategia
incorporando tutorias académicas utilizada
y psicosocioculturales
3.1.3. Relacion entre factores Ene Dic 16 Informe variables de
estructurales del acompafiamiento | 16 impacto

a estudiantes focalizados

Objetivo Especifico N° 3 :

Valorar y fortalecer las competencias linglistico-culturales mediante la transferencia de conocimiento y
practica del mapudungun.

Estrategias especificas asociadas:

1. Implementacion de un plan de fortalecimiento y desarrollo del aprendizaje de la lengua y la
cultura mapuche para la instalacién de competencias en estudiantes mapuches y no mapuches
de la UC Temuco.

2. Implementacién de un plan de fortalecimiento y desarrollo del aprendizaje de la lengua y la
cultura mapuche para la instalacién de competencias en docentes, profesionales y
administrativos mapuches y no mapuches de la UC Temuco.

3. Implementacién de un programa de pasantias regionales-nacionales para fortalecer la identidad
de los estudiantes con ascendencia mapuche.
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Indicadores destacados asociados (indicar N° segun tabla del punto 8 de este Formulario):

- - - L. Medios de
Hito Actividades Inicio | Término Verificacion
1.1. Plan de 1.1.1. Instalacién de programa de | Ago Dic 16 Lista de programas
fortalecimiento y cursos sobre mapuche kimin (con | 15 Programas de los
desarrollo del aprendizaje en contexto) cursos
aprendizaje de la 1.1.2. Contratacion de Asistencia Mayo Ago 15
lengua y la cultura Técnica para disefio de médulos e- | 15 Contrato de servicio
mapuche learning para estudiantes en
implementado contexto
2.1. Plan de 2.1.1. Contrataciéon de Asistencia Mayo | Ago 15 Contrato de servicio
fortalecimiento y Técnica para disefio de modulos e- | 15
desarrollo del learning Lista de académicos
aprendizaje de la 2.1.2. Programa de formacion b- Oct Dic 16 formados
lengua y la cultura learning de académicos en 15
mapuche atencion a la diversidad étnica con Lista de
implementado para énfasis en actividades micro- profesionales y
docentes, curriculares administrativos
profesionales y 2.1.3. Programa de formacién b- Oct Dic 16 capacitados
administrativos learning para profesionales y 15
administrativos en lengua y Planificacién del
cultura mapuche programa
3.1. Programa de 3.1.1. Disefio de un programa de Ago Sep 15 Convenios
pasantias regionales y | pasantias (en centros de salud, 15 Informes de
nacionales escolares u otros) vinculado a pasantias
interculturales comunas priorizadas en convenio Certificados
considerando criterios | de desempefio regional en Acuerdos suscritos
SCT Chile disefiado e ejecucién en la UC Temuco Registro de audio
implementado 3.1.2. Implementacién y Sept Nov 16
evaluacion del programa de 15
pasantias y certificacién de Informe con analisis
créditos asociados de las experiencias
3.1.3. Jornada para compartir Dic 15 | Dic 16

experiencias de pasantias
interculturales

Objetivo Especifico N° 4 :

Avanzar en la instalacion de la valoracion y respeto por la diversidad en la UC Temuco a través de la
realizacion y visibilizacion de actividades que muestren el vinculo entre la universidad y el mundo

mapuche.

Estrategias especificas asociadas:
1. Implementacién de un plan de difusién del proyecto tendiente a fortalecer la convivencia
intercultural y el respeto por el otro al interior de la universidad.

2. Visibilizaciéon de la diversidad étnico-cultural mediante sefales bilinglies en todos los campus de

la universidad.

3. Sistematizacién y publicacién académica de las experiencias y metodologias implementadas a

través del PM.

Indicadores destacados asociados (indicar N° segun tabla del punto 8 de este Formulario):

. - . P Medios de
Hito Actividades Inicio | Término Verificacion
1.1. Plan de difusién 4.1.1. Mantencién del plan de Abr Dic 16 Publicaciones papel
del proyecto disefado | difusion (noticias y cronograma de | 15 y web
e implementado actividades en la web institucional
y papel)
4.1.2. Sistematizacion de la Ene Dic 16 Informe de
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experiencia y participacion en 16 sistematizacién de
congreso sobre educacion superior la experiencia
e interculturalidad Certificados de
1.1.4. Comunicacién de avances, | Junio Dic 16 congresos
resultados y desafios del proyecto | 15 o
dentro y fuera de la Universidad Publicaciones papel
. . y web
para promover la interculturalidad
y el respeto por el otro
2.1. Sefialética 4.2.1. Definicién de los textos para | May Jun 15 Sefialética en
bilingle instalada la sefalética 15 diferentes puntos de
4.2.2. Elaboracioén linguistica y May15 | Mar 16 la Universidad
grafica de sefialética espafiol-
mapudungun
4.2.3. Instalacién de sefialética Ene Junl6
bilinglie en los campus de la 16
universidad y visualizacién en
plataforma virtual
3.1. Experiencias y 4.3.1. Envio a revista cientifica May Dic Envio de articulo
metodologias del perfil socioeducativo del 2015 2015 revista cientifica
sistematizadas y estudiante mapuche de la UC Carta de recepcion
publicadas Temuco y/o aceptacién de la
4.3.1. Envio a revista cientifica Dic Jul revista
impacto de las acciones en el 2015 2016
desempefio académico de los Borrador
estudiantes Impresion libro
4.3.3. Edicién de un libro que Mar Dic
registre las experiencia e historias | 2016 2016

de vida de los estudiantes
mapuche participantes
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8. INDICADORES DE DESEMPENO DESTACADOS COMPROMETIDOS

(Especificaciones en punto 8 del Instructivo para completar el formulario de postulacion).

Ejecucion Postcierre
T Valor | Valor Valor Valor Valor o
N° Nombre Indicador Férmula de Calculo Valorbase | Meta | Meta Meta Meta Meta R T
~ ~ ~ ~ ~ Verificacion
ano 1 ano 2 ano 3 ano 4 ano 5
Matriculados al afio t de la cohorte del
(Na ricula osal afo e.aco oNre e 1778/2180
afio (t-1) /Matricula de primer afio de la - 80.5% 80,5% 81,0% | 81,5% | 82,0% | 82,5%
cohorte del afio (t- 1))*100. st
(Estudiantes de quintiles Q1, Q2, Q3,
triculad | afio t de | horte del
mNa riculados a ,ano e ? co oE e de 1206/1530
afio (t-1) /Matricula de primer afio Q1, - 81.9% 81,9% | 82,4% | 82,9% | 83,4% | 83,9%
Q2 y Q3 de la cohorte del afio (t -| 77
1))*100.
iﬁil:iiflgtje;sdael 2 ;;ntt I(ilislgi;horte del 523/663 =
afio (t-1) /Matricula de primer afio Q1 de 78,9% 78,9% | 79,4% | 79,9% | 80,4% | 80,9% Base de datos
Tasa de retencion en el N " institucional (KIMN)
) . la cohorte del afio (t-1))*100. Base de informe
primer afio, desagregando - — . -
1 . (Estudiantes de quintiles Q2, socioeconomico
a los estudiantes de ) - 435/556 = tudiant
. matriculados al afio t de la cohorte del estudiantes
quintiles Q1, Q2 y Q3. afio (t-1) /Matricula de primer afio Q2 de 78,2% 78,2% | 78,7% | 79,2% | 79,7% | 80,2% Base de datos
institucional (KIMN
la cohorte del afio (t-1))*100. ( )
iﬁil:iiflgtje;sdael ;:II:CI)n’: I(ilislgi;horte del 253/311 =
, . " 0 81,4% 81,9% 82,4% 82,9% 93,4%
afio (t-1) /Matricula de primer afio Q3 de 81,4% ° ° ? ° °
la cohorte del afio (t-1))*100.
(Estudiantes de indigenas matriculados
al afio t de la cohorte del afio (t-1) _
/Matricula de primer afio indigena de la 37756/47802 1 76,7% | 77,2% | 77,7% | 78,2% | 78,7%
cohorte del afio (t-1))*100. '
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(Matriculados al afio t de la cohorte del

afio (t-3)/Matricula de primer afio de la 975255136030/9 - 59,30% | 59,80% | 60,30% | 60,80% | 61,30%
cohorte del afio (t-3))*100. 1o
(Estudiantes de quintiles Q1, Q2, Q3,
matriculados al ano t de la cohorte del 711/1207 = 0
4% % 4% %
afio (t-3) /Matricula de primer afio Q1, 58,91% >8,91% | 59,4% | 59,9% | 60,4% | 60,9%
Q2 y Q3 de la cohorte del afio (t-3))*100.
f’rli:cl:i(iflgtje;dai : richl)n: I(ltleeslfﬁ)\iohorte del 288/494 =
0, 0/ O/ 0/ 0/
L, afio (t-3) /Matricula de primer afio Q1 de 58,3% >8,3% | 58,8% | 59,3% | 59,8% | 60,3%
Tasa de retencion en el la cohorte del afio (t-3))*100
tercer afio, desagregando (Estudiantes d —— Q2. insgbi?lfi::ald?licl)lfm)
3 los estudiantes de mZtl:icflgdeoss api :r:cl)nt Ideesla cohorte del 290/488 =
uintiles Q1, Q2 y Q3. . , . o 49 9% 4% /9% 1,4%
q al,2yq afio (t-3) /Matricula de primer afio Q2 de 59,4% 29,4% | 59,9% | €0,4% | 60,9% | 6 °
la cohorte del afio (t-3))*100.
f’rli:cl:i(iflgtje;da? gr:cl)n: I(I:IeesIgi'ohorte del 133/225 =
9 % 1% % 1,1%
afio (t-3) /Matricula de primer afio Q3 de 59,1% >9,1% | 59,6% | 60,1% | 60,6% | 61,1%
la cohorte del afio (t-3))*100.
(Estudiantes indigenas, matriculados al
ano t de la cohorte del afio (t-3) 274/443 =
1,9% 2,4% 2,9% 4% %
/Matricula de primer afio indigena de la 61,9% 61,9% | 62,4% | 62,9% | 63,4% | 63,9%
cohorte del afio (t-3))*100.
(N° de titulados al afio t de la cohorte del
afio (t-n)/ 461/1399 = .
33,4% 33,9% 34,4% 34,9%
N° de estudiantes de la cohorte del afio 32,95% 32,95% ° ° ° °
(tn))*100. Registro académico e
. ., (N° de titulados de quintiles Q1, Q2 y Q3 gInfo me socio
Tasa de titulacion, al afio t de la cohorte del afio (t-n)/ N° 334/968= brion
desagregando a los estudiantes . - 34,5% | 35,0% | 35,5% | 36,0% | 36,5% _economico
de quintiles Q1. Q2 v Q3 de estudiantes Q1, Q2 y Q3 de la 34,50% institucional
9 Py cohorte del afio (t-n))*100. Bsaeseu?niiiiigs
(N° de titulados de quintiles Q1 al afio t g
fio (t- ° 170/486 =
dela (.:ohorte del afio (t-n)/ N° de i / 34,98% | 354% | 359% | 36,4%
estudiantes Q1 de la cohorte del afio (t- |34,98%

n))*100.
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(N° de titulados de quintiles Q2 al afio t

dela cohorte del afio (tn)/ N de | 93/282= | 3, og% | 33,4% | 33,9% | 34,4% | 34,9%
estudiantes Q2 de la cohorte del afio (t- |32,98%
n))*100.
(N° de titulados de quintiles Q3 al afio t
dela (.:ohorte del afio (t-n)/ N° de ) 71/200 = 35,5% | 36,0% | 36,5% | 37,0% | 37,5%
estudiantes Q3 de la cohorte del afio (t- |35,5%
n))*100.
(N° de titulados provenientes de pueblos
indigenas al afio t de la cohorte del afo 86/232 =
(t-n)/ N° de estudiantes provenientes de 37 06% 37,06% | 37,5% | 38,0% | 38,5% | 39,0%
pueblos indigenas de la cohorte del afo !
(t-n))*100.
2 afios de permanencia en la carrera de
estudiantes
regulares al afio t / N2 estudiantes 9733/764 = 12,7 12,6 12,5 12,4 12,3 Bi?'\iiitduiii?l;ols
regulares de 12,7
pregrado titulados al afio t.
2 afios de permanencia en la carrera de
estudiantes
regulares Q1, Q2 y Q3 al afio t/ N2 Base de datos
esfudiantes ! 4887/429 = 11,4 11,3 11,2 11,1 11,0 institucional

Duracién de las carreras, regulares de pregrado Q1, Q2 y Q3 11,4

desagregando a los titulados al afio t.
estudiantes de quintiles 2 afios de permanencia en la carrera de
Q1,Q2vyQ3. estudiantes

regulares Q1 al afio t/ N2 estudiantes 2415/210 = 11,5 11,4 11,3 11,2 11,1
regulares de pregrado Q1 titulados al 11,5
ano t.
2 afios de permanencia en la carrera de
estudiantes
regulares Q2 al afio t/ N2 estudiantes 1498/132 = 11,3 11,2 11,1 11,0 10,9
regulares de pregrado Q2 titulados al 11,3
ano t.
3 afios de permanencia en la carrerade |974/87 = 11,2 11,1 11,0 10,9 10,8

20




estudiantes

regulares Q3 al afio t/ N2 estudiantes
regulares de pregrado Q3 titulados al
ano t.

11,2

Porcentaje de estudiantes
pertenecientes a minorias
especificas

N° de estudiantes de carreras
comprometidas en el

PM pertenecientes a minorias
especificas beneficiados

con programas de apoyo/ N° de
estudiantes de

carreras comprometidas en el PM

432/5864

7%

12%

17%

22%

27%

30%

N° de estudiantes de carreras
comprometidas en el PM pertenecientes
a minorias especificas beneficiados

con programas de apoyo/ N° de
estudiantes de

minorias especificas de carreras
comprometidas en el

PM

33%
432/1327

38%

43%

48%

48%

48%

Informe técnico/
CRA/DGE

Porcentaje de estudiantes
provenientes de pueblos
indigenas

N° estudiantes de carreras
comprometidas en el PM

por etnia especifica / N° total de
estudiantes de carreras comprometidas
en el PM

1932/8127
=23,77%

24%

25%

26%

27%

28%

Base de datos
institucional

N° de estudiantes de carreras
comprometidas en el

PM por etnia especifica beneficiados con
programas de

apoyo/ N° de estudiantes de etnias
especificas de

carreras comprometidas en el PM

57/1932

3%

9%

13%

16%

21%

26%

Base de datos interna
BNA
Base de datos interna
DGD (a futuro)

N° de estudiantes mapuche
incorporados en sistema de
seguimiento y tutorias

Nominal (no aplica formula de calculo)

57

170

250

300

400

500

Base de datos KIMN e
interna de la DGD
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% de aprobacién estudiantes (A/B)*100 o o o o o Informes

8 | mapuches focalizados cursos de | A: estudiantes focalizados aprobados 0% ?(5)1/; ng/; (715120) (715560) (71582/30) Base de Registro
matematicas B: estudiantes focalizados totales académico
% de aprobacioén de A/B)*100 o o o o o Informe

9 |estudiantes mapuches A: estudiantes focalizados aprobados 0% ?(5)1/; ?28/; (7101;0) (710560) (71082/30) Acta de Curso para
focalizados cursos de quimica B: estudiantes focalizados Registro Académico

(A/B)*100
% de estudiantes focalizados A: estudiantes focalizados aprobados o o o o o Base de datos y
10 | aprobados igual o mayor a 5,0 |con igual o mayor a 5,0 59,6% (6151{‘)) (7107?) (720160) (72%60) (739560) analisis de los grupos
B: estudiantes focalizados Informe
% de logro en el desarrollo de % .

11 competencias lingisticas ,g-\A'/eBs)tuldci)gntes ue logran nivel basico 0% 10% 15% 18% 20% 25% SeFITJTriSi‘eiio
basicas en mapudungun en los |5} °% " ? " gd ° (17) (38) (54) (80) (125) ‘ 9 o
estudiantes B: estudiantes focalizados Informe evaluador
% de logro en el desarrollo de | (A/B)*100 Resultados de

12 competencias linglisticas pre- |A: estudiantes que logran nivel pre 0% 5% 7% 10% 12% 15% Instrumentos
intermedias en mapudungun en |intermedio 0 (9) (18) (30) (48) (75) evaluativos
los estudiantes B: estudiantes focalizados

13 N de cursos de lengua y/o Nominal acumulativo 2 3 4 5 5 5 _Programa de curso
cultura implementados Listas de estudiantes
% de estudiantes que aprueban | (A/B)*100 Registro académico

14 | cursos de lengua y A: estudiantes participantes 0 70 75 80 80 80 Base de datos de
cultura mapuche B: estudiantes focalizados seguimiento
% de docentes que aprueban (A/B)*100

15 | cursos de lengua y A: docentes participantes 0 15 15 Certificaciones
cultura mapuche B: docentes focalizados

16 gfniaedség(ilggqtsstuT:rzl;Ches Nominal acumulativo 0 10 20 30 40 50 Base de tutores

Modulo visible y en
17 | Desarrollo Mdédulos e-learning Nominal no acumulativo 0 2 2 2 2 2 funcionamiento en la
web
N° de carreras con metodologia Informe con datos

18 | Aprendizaje Servicio en Nominal acumulativo 3 3 5 6 7 8 cuantificados
contexto mapuche
Cantidad de experiencias . . . Informe con

19 Nominal acumulativo 0 0 1 2 3 4 sistematizacion de

publicadas

experiencias
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9. ESTIMACION RESUMIDA DE RECURSOS DEL PM INCLUIDOS EN LA PROPUESTA [En miles de pesos].®
(Especificaciones en punto 9 del Instructivo para completar el formulario de postulacion. Usar archivo Excel de llenado).
Ano 1 Aio 2 Total
item de Gasto [En M$] [En M$] [En M$] % del gasto total
MINEDUC | Contraparte | MINEDUC | Contraparte | MINEDUC | Contraparte Total

Bienes $ 17.800 $ 17.800 $0| $17.800 8%
Obras menores $ 6.000 $ 6.000 $ 4.000 $1.000| $ 10.000 $ 7.000| $ 17.000 7%
Servicios de consultoria $ 36.000 $ 20.000 $ 56.000 $0| $56.000 24%
Servicios de no consultoria $ 22.405 $1.000| $ 14.937 $ 37.342 $1.000| $38.342 16%
Total gastos adquiribles| $ 82.205 $ 7.000| $ 38.937 $ 1.000| $ 121.142 $ 8.000 | $ 129.142 55%

Formacién de RRHH $0 $0 $0 0%
Transporte $ 2.960 $ 2.960 $ 5.920 $0 $ 5.920 3%
Seguros $ 312 $ 3.000 $ 208 $ 520 $ 3.000 $ 3.520 1%
Viaticos $ 6.780 $ 4.520 $ 11.300 $0| $11.300 5%
Costos de inscripcidn $0 $0 $0 0%
Honorarios $1.160 $ 13.193 $ 1.740 $ 10.000 $ 2.900 $ 23.193( $26.093 11%
Sueldos $ 28.800 $ 28.800 $ 57.600 $0| $57.600 24%
Gastos pedagégicos y de aseguramiento de la calidad $ 396 $ 264 $ 660 $0 $ 660 0%
Mantenimiento y servicios $ 600 $ 400 $ 1.000 $0 $ 1.000 0%
Servicios basicos $0 $0 0%
Impuestos, permisos y patentes $0 $0 $0 0%

6 Esta informacidon debe ser completada obligatoriamente en la Plataforma de postulacion en linea. Cada institucién debe cuidar el correcto llenado de esta informacién, tanto en este
formulario como en la Plataforma.

En la estimacion del presupuesto debe cuidarse la debida proporcidon entre gastos.
aportados por el MINEDUC.

Se sugiere que los gastos recurrentes financiados por el DFI no excedan el 40% de los fondos
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BASE DE CALCULO ESTIMACION REFERENCIAL DE GASTOS PM RECURSOS
MINEDUC [En miles de pesos].

(Especificaciones en punto 9.1 del Instructivo para completar el formulario de postulacion.
Usar archivo Excel de llenado).

9.1.

ftem Gastos Gasto elegible Unidad de Cantidad Costo Total
9 Medida Total PM Unitario Gasto
Servidor PC 1 3000 3000
Tablet Tablet 30 200 6000
Notebook Notebook 4 500 2000
Mueble con
Bienes Mueble seguridad 1 800 800
Textos para desarrollo de o\ | 200 10 2000
competencias linguisticas
Sets de materiales de Materiales 4 1000 4000
difusion
Subtotal miles de pesos 17800
Alhajamiento Espacio Set Alhajamiento 1 10000 10000
multicultural
Obras menores - - - -
Subtotal miles de pesos 10000
AT Sistema de . . T
Diagnéstico y monitoreo Asistencia Técnica 1 22000 22000
AT perfil del estudiante Asistencia Técnica 1 7000 7000
L AT’impIementacion de Asistencia Técnica 1 7000 7000
Servicios de modulo 1
consultoria AT, implementacion de Asistencia Técnica 1 7000 7000
modulo 2
A.T. Prgpuesta sefaletica Asistencia Técnica 1 7000 7000
bilingle
AT evaluacién de impacto Asistencia Técnica 1 6000 6000
Subtotal miles de pesos 56000
Actividad Intercultural Cicrltclz\l/.lllcctago(:\e
Ejlrti?aclz;ndades Comunidades 5 1000 5000
Mapuche
Asistencia Intercultural L.
para actividades Celebracion we 2 2500 5000
tripantu
culturales
Asistencia Intercultural
para actividades Encuentro de Palin 2 500 1000
Servicios de no culturales
consultoria Organizacién de Encuentro
Enguentro nacional de Nacional de
- o Estudiantes 1 1500 1500
estudiantes indigenas : s
universitarios unlyer5|tar|os
Indigenas
Jornadgs experiencia de Jornada > 500 1000
pasantias
Apoyo sistematizacion de Ayudante 30 300 9000

datos por tutoria
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Formacion de
RRHH

Transporte

Seguros

Viaticos

Costos de
inscripcion

Honorarios

Sueldos

Aplicacién de encuentas Encuestador 15 384
Migracién de datos de

estudiantes en contexto Base de datos 5 1000
interuniversidades

Material impreso Impresién 26 13
Relatores Relator 3 1248

psicosocioculturales
Subtotal miles de pesos

Subtotal miles de pesos
Transporte movilidad

. Pasaje 60 50
regional
Trar_15porte movilidad Pasaje 20 20
nacional
Transporte movilidad Pasaje 4 180
internacional
Transporte tutores,
docentes y Pasaje 40 20

representantes
Subtotal miles de pesos
Seguro Movilidad Nacional Seguro 35 12

Seguro Movilidad

Internacional Seguro 2 50

Subtotal miles de pesos

Movilidad regional Viatico Regional 33 100
Movilidad nacional Viatico Nacional 10 400
Movilidad internacional Viatico 2 2000

Internacional

Subtotal miles de pesos

Subtotal miles de pesos

Relator lengua cultura
mapuche para Relator 1 2900
estudiantes nivel basico

Subtotal miles de pesos
Profesional gestion de

Jornada completa 24 1100
programa
Facilitador intercultural 1/2 jornada 24 700
Profesional Estadistico 1/2 jornada 24 600

Subtotal miles de pesos

5760

5000

338
3744
37342

3000

1400

720

800
5920
420
100

520
3300
4000

4000

11300

2900

2900
26400

16800
14400
57600
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Gastos
pedagogicos y de
aseguramiento de
la calidad

Mantenimiento y

servicios

Servicios basicos

Impuestos,
permisos y
patentes

Pago de ayudantes Ayudantia

Jornadas experiencia de

pasantias Jornada

4 165

Subtotal miles de pesos

2 500

Subtotal miles de pesos

Subtotal miles de pesos

Subtotal miles de pesos
Total miles de pesos

660

660

1000
1000

0
201042
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9.2 JUSTIFICACION DE RECURSOS SOLICITADOS [2 paginas maximo].

(Especificaciones en punto 9.2 del Instructivo para completar el formulario de postulacion).

El siguiente apartado da cuenta de los recursos solicitados en armonia con las estrategias, hitos y
actividades necesarias para el desarrollo y logro de los objetivos del proyecto. En gastos generales, el
aporte del MINEDUC corresponde a un 85%, y el aporte institucional a un 15% del total del proyecto.
Al desagregar la propuesta, en los dos grandes items, los recursos se distribuyen en un 55% en el de
total gastos adquiribles y de un 45% en el item total gastos recurrentes.

Los items mas relevantes son Sueldos y Consultoria, con un 24% del gasto total respectivamente,
que considera la incorporacion de profesionales para fortalecer areas institucionales que sirven de
soporte al desarrollo del PM, como: (a) profesional con competencias en estadistica y evaluacién para
fortalecer los procesos de evaluacién y seguimiento; (b) profesional para la gestién del programa con
dedicacién exclusiva; c) facilitador intercultural para dar la pertinencia étnico-cultural a las diversas
acciones comprometidas en el programa.

Por otra parte, el item Consultoria otorga mayor consistencia a la propuesta al dar una mirada
externa que permita contrastar sus resultados con la metodologia utilizada previa revisién
bibliografica de experiencias y buenas practicas internacionales. Por lo anterior, se destaca la
necesidad de complementar con asesorias externas la visién sobre el perfil del estudiante indigena de
la UC Temuco, la metodologia a utilizar para responder a las necesidad académicas vy
psicosocioculturales, la medicion de la efectividad de éstas y la implementacion de un sistema de
seguimiento individual de los estudiantes focalizados.

Por su parte, el item Honorarios corresponde a un 3% del fondo Mineduc y a un 8% de la contraparte,
con un total de 11%, que sera destinado a la enseflanza y practica de la lengua mapuche. Tanto la
experiencia nacional como internacional postula que una de las maneras efectivas de mejora
corresponde a trabajar la lengua materna como metodologia de resguardo y promocién de la cultura
originaria y fortalecimiento de la identidad ya que el estudio presencial de las lenguas genera una
valoracion de éstas y posibilita su desarrollo. Lo anterior se verd fortalecido con los apoyos
psciosocioculturales como las tutorias, los talleres y las actividades culturales reconocidas en el
calendario académico y difundidas oportunamente a toda la comunidad (Actividades resguardadas en
el item Servicio de no Consultoria (16%)).

Considerando la centralidad del estudiante en el proceso de ensefianza-aprendizaje declarada en el
modelo educativo UC Temuco Yy la excelencia en la formacion, la preparacién de estudiantes pares,
docentes, profesionales y administrativos es considerada una actividad vital para la comprension e
inclusién de los estudiantes mapuches en su vida universitaria. Prueba de lo anterior es la integracion
de asesorias técnicas que permitan desarrollar programas y mddulos de ensefianza b-learning para
abordar a los distintos grupos objetivos (resguardado en Servicio de consultoria (24%)).

El item Transporte pondera con un 3% del gasto general; destaca el desarrollo de actividades de
movilidad estudiantil y pasantias académico-culturales regionales, nacionales e internacionales en
diferentes areas disciplinares. El gasto es complementado con los viaticos correspondientes (5%) para
gue la movilidad y las pasantias se transformen en una experiencia de aprendizaje y fortalecimiento
de la identidad de los estudiantes beneficiados.

Por ultimo, con lo que resta de la contraparte se habilitard un espacio multicultural para el
fortalecimiento de los aprendizajes y valoracion de la diversidad, se hard una revisién sistematica del
aprendizaje efectivo de estudiantes de ascendencia indigena.
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10.1 ANTECEDENTES DE CONTEXTO

(Especificaciones en punto 10.1 del Instructivo para completar el formulario de postulacion).

10.1.1 Datos e indicadores a nivel institucional ARo
2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Matricula total pregrado 5.899 | 6.400 | 6.767 | 6.921 | 7.484
Matricula de primer afio 1.692 [ 1.782 | 1.639 | 1.712 | 2.187
Matricula de primer afo quintiles 1, 2y 3 1.221 | 1.329 | 1.245 | 1.252 | 1530
PSU promedio de la matricula de primer afo 541,6 | 541,6 | 543,3 | 546,7 | 546,7
Tasa de retencion en el primer afio 83,2% |83,7% | 78,7% | 80,5% |81,60%
Tasa de titulacion por cohorte de ingreso 30,2% |29,6% | 29,5% | 29,8% |31,20%
Tasa de titulacidon por cohorte de ingreso quintiles 1, 2y 3 N/C N/C N/C | 32,2% |31,70%
Tiempo de titulacién 12,9 13,0 13,1 12,6 12,7
Empleabilidad a 6 meses del titulo 61% 66% 64% 63% 82%
Eggs)ro total de académicos de dedicacion completa (JC, base 40 212 227 226 248 255
% de académicos de dedicacion completa (JC) con doctorado 18% 20% 27% 28% 30%
Eﬁln;g:gst)otal de académicos jornada completa equivalente (JCE, base 308 321 312 354 361
% académicos JCE (base 44 horas) con doctorado. 14% 15% 21% 21% 23%
21/0 académicos JCE con especialidades médicas, maestrias y 50% 51% | 53% | 58%
octorado 61%
% Carreras de pregrado acreditadas 50% 62% 80% 71% 70%
(N° carreras acreditadas / N° carreras elegibles para acreditar) (11/22) |(13/21)|(16/20)((15/21)| 16/23
Matricula total doctorados 0 0 0 0 0
Matricula total maestrias 264 298 321 257 123
10.1.2 Datos e indicadores concernidos (focalizado en la unidad a ~
impactar con la propuesta. Un cuadro por cada unidad asociada ). —
2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Matricula total pregrado 5.899 | 6.400 | 6.767 | 6.921 | 7.484
Matricula de primer afio 1.692 | 1.782 | 1.639 | 1.712 | 2.187
Matricula de primer afio quintiles 1, 2y 3 1.221 | 1.329 | 1.245 | 1.252 | 1530
PSU promedio de la matricula de primer afio 541,6 | 541,6 | 543,3 | 546,7 | 546,7
Tasa de retencion en el primer afio 83,2% | 83,7% | 78,7% | 80,5% |81,60%
Tasa de titulacion por cohorte de ingreso 30,2% | 29,6% | 29,5% | 29,8% |31,20%
Tasa de titulacidn por cohorte de ingreso quintiles 1, 2y 3 N/C N/C N/C |32,2% |31,70%
Tiempo de titulacion 12,9 13,0 13,1 12,6 12,7
Empleabilidad a 6 meses del titulo 61% 66% 64% 63% 82%
Ndmero total de académicos de dedicacion completa (JC, base 40 horas) | 212 227 226 248 255
% de académicos de dedicacién completa (JC) con doctorado 18% 20% 27% 28% 30%
ll:lg:;:)ro total de académicos jornada completa equivalente (JCE, base 44 308 321 312 354 361
% académicos JCE (base 44 horas) con doctorado. 14% 15% 21% 21% 23%
% académicos JCE con especialidades médicas, maestrias y doctorado 50% 51% 53% 58% 61%
% Carreras de pregrado acreditadas 50% 62% 80% 71% 70%
(N° carreras acreditadas / N° carreras elegibles para acreditar) (11/22)|(13/21)|(16/20)((15/21)| 16/23
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Matricula total doctorados

Matricula total maestrias

264

298

321

257

123

31




10.2 FORMULARIO DE AUTO REPORTE INSTITUCIONAL [2 paginas maximo].
(Especificaciones en punto 10.1 del Instructivo para completar el formulario de postulacion).

Logro e impacto obtenidos por la institucion en proyectos de mejoramiento de la
a) calidad financiados con recursos propios o externos, tales como MECESUP,
cuando corresponda.

Los logros obtenidos por la Institucién en proyectos de mejoramiento de la calidad financiados con
recursos externos tienen una larga data en la Universidad Catdlica de Temuco. Estos logros se
expresan en algunas areas prioritarias tales como la innovacion de la docencia, mejoramiento de
espacios estudiantiles, movilidad estudiantil, construccion de infraestructura institucional, dotacién
de laboratorios, compra de tecnologia, nivelacién de competencias de ingreso, perfeccionamiento
académico y visitas de especialistas a la Universidad. Cabe destacar entre algunos otros hitos la
creacion de:

- Centro de Innovacién y Desarrollo de la Docencia (CEDID)

- Centro de Idiomas

- Centro de Recursos para el Aprendizaje (CRA)

- Los Nucleos de Investigacion

- Construccién Escuela de Acuicultura, Edificio Portico, Campus Norte

Los fondos de financiamiento externo a los cuales la Universidad ha postulado en sus distintas
convocatorias son los siguientes: FDI, Fondo de Fortalecimiento Institucional, MECESUP- FIAC2,
Convenio de Desempeiio Institucional, Planes de Mejoramiento de Programas, Reconstruccion,
entre otros.

El afio 2012 la adjudicacién del Convenio de Desempefio en Armonizacién Curricular, a cargo de la
Vicerrectoria Académica, establece la guia para la gestion académica de la Universidad. En la
consecucidon de sus objetivos confluyen los distintos actores y unidades académicas. En el afo
2013 la Universidad se logra adjudicar dos nuevos Convenios de Desempefio, uno en el area de
Formacién Inicial de Profesores y otro en Educacién Superior Regional-. Estos Planes
institucionales, sumados a la adjudicacion de 4 planes de mejoramiento de programas, han
implicado generar capacidades institucionales para reforzar el proyecto institucional y el
cumplimiento de su Plan de Desarrollo.

Mas detalles de los proyectos institucionales y logros de cada uno de ellos pueden obtenerse
visitando la siguiente pagina web institucional: http://www.uctemuco.cl/mecesup/

Aportes de contraparte que aseguren y potencien el logro de resultados

b) destacados

La postulacién a esta convocatoria de proyectos ha sido de interés institucional. Las propuestas de
Programas de Mejoramiento han sido revisadas y discutidas por las maximas instancias directivas
y colegiadas de la UC Temuco. En estas instancias se han aprobado todas y cada una de las
propuestas que se presentan al fondo del Ministerio en esta oportunidad y junto con esto, la
institucion ha decidido apoyar con recursos de contraparte a cada uno de los proyectos para
asegurar y potenciar los logros de sus resultados.

En la formulacidon de los proyectos han participado fuertemente las distintas direcciones de la
Vicerrectoria Académica, quienes han liderado y orientado la formulacion de propuestas al interior
de sus propios equipos y con las unidades académicas que han mostrado interés por este
concurso. Asimismo, cada iniciativa es revisada por la Unidad de Proyectos Estratégicos de la
Prorrectoria y por la Vicerrectoria de Administracién y Asuntos Econdmicos, con quienes se han
acordado previamente los recursos institucionales disponibles para potenciar cada uno de sus
planes.

C) Capacidades de la institucion para gestionar de manera eficiente y eficaz los
recursos y sostener los resultados una vez finalizado el programa.

La Universidad se ha logrado adjudicar un importante nimero de proyectos con financiamiento
externo orientados al desarrollo de diversas areas estratégicas de la institucion. Esto ha implicado
la necesidad de reforzar las capacidades de gestién institucional para atender a una mayor
complejidad de las operaciones administrativas de multiconvenios y el necesario accountability en
la gestidn. Por lo anterior, ha instituido la Unidad de Proyectos Estratégicos, dependiente en forma
directa de la Prorrectoria. Su principal objetivo es reforzar el cumplimiento de los objetivos
superiores de la Universidad, por medio de una gestién centralizada, estratégica e integrada de los
convenios de desempefo y proyectos institucionales prioritarios, cautelando su disefio,
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implementacion, seguimiento y evaluacion en torno a estandares de calidad, que aseguren el logro
de los resultados comprometidos con el ministerio, la universidad y la comunidad.

Dentro de las funciones que corresponden a esta unidad institucional se encuentran:

La Universidad ha logrado adjudicar un importante nimero de proyectos con financiamiento
externo orientados al desarrollo de diversas areas estratégicas de la institucion. Esto ha implicado
la necesidad de reforzar las capacidades de gestidén institucional para atender a una mayor
complejidad de las operaciones administrativas de multiconvenios y el necesario accountability en
la gestién. Por lo anterior, ha instituido la Unidad de Proyectos Estratégicos, dependiente en forma
directa de la Prorrectoria. Su principal objetivo es reforzar el cumplimiento de los objetivos
superiores de la Universidad, por medio de una gestién centralizada, estratégica e integrada de los
convenios de desempefio y proyectos institucionales prioritarios, cautelando su disefo,
implementacion, seguimiento y evaluacion en torno a estandares de calidad, que aseguren el logro
de los resultados comprometidos con el ministerio, la universidad y la comunidad.

Dentro de las funciones que corresponden a esta unidad institucional se encuentran:

1. Actuar como enlace entre la Universidad y el Ministerio de Educacion en el marco de los
Convenios de Desempefio y otros proyectos institucionales.

2. Convocar y coordinar el trabajo de los equipos técnicos a cargo de la elaboracion,
postulacion e implementacién de los Convenios de Desempefio y/o proyectos institucionales
prioritarios.

3. Asesorar en aspectos financieros, de adquisiciones, seguimiento y control, a los directores

durante el desarrollo y ejecucion de los Convenios de Desempefio y proyectos institucionales
prioritarios.

4, Implementar sistemas eficientes para el control y seguimiento de los Convenios de
Desempefios y proyectos institucionales prioritarios.

5. Identificar en planes y proyectos las desviaciones en tiempo, recursos humanos vy
financieros, definiendo sus causas y ayudando a los directores a formular planes de contingencia.
6. Generar reportes y comunicaciones sobre la marcha y nivel de cumplimiento de los
Convenios de Desempefio y proyectos institucionales prioritarios para autoridades centrales de la
Universidad e instancias ministeriales.

Por otro lado, la Unidad de Soporte de Proyectos, dependiente de la Direccién de Finanzas de la
Universidad Catdlica de Temuco, es la unidad encargada y responsable del analisis y control
financiero de los proyectos en ejecucidén. De este modo sus funciones estan asociadas a la correcta
utilizacién de los recursos de acuerdo a lo aprobado por el Ministerio y la elaboracion de informes
financieros trimestrales. Esta labor se realiza considerando y controlando fundamentalmente las
siguientes areas:

1. Presupuesto del Proyecto

1.1 Velar por el cumplimiento de la ejecucién de los fondos, respetando el presupuesto
establecido.

1.2 Evaluar la pertinencia de la realizacién de modificaciones presupuestarias si la fuente de
financiamiento lo permite.

2. Rendiciones Financieras

2.1 Realizar periédicamente las rendiciones de gastos en el sistema sugerido por la fuente de
financiamiento.

3. Control Financiero

Control de la cuenta corriente del proyecto adjudicado, emision de conciliaciones bancarias
mensuales, entrega de informe de ejecucidén a unidad de contabilidad institucional. En sintesis la
Universidad Catdlica de Temuco, cuenta con las dos unidades fundamentales mencionadas para la
gestion eficaz de los recursos recibidos y la sustentacién de resultados obtenidos una vez
finalizado el proyecto.

Estas unidades han sido las encargadas de establecer procedimientos institucionales para ejecutar
eficiente y eficazmente los recursos que se obtienen del Ministerio. Estos procedimientos son la
guia a través de la cual cada director de proyecto y su equipo de gestion orientan la ejecucién de
sus actividades y gastos.

Los procedimientos internos son constantemente revisados y analizados a fin de verificar el
cumplimiento de los criterios basicos de transparencia y competitividad que interesa asegurar en
la Universidad. Asimismo estos procedimientos institucionales son complementados con las guias
de procedimientos que se establecen en cada llamado a concursos de fondos publicos entregadas
por el Departamento de Financiamiento Institucional y Direccién de Finanzas de la DIVESUP del
Ministerio de Educacion de Chile.
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10.3 CARTA DE COMPROMISOS ENTIDADES EXTERNAS PERTINENTES [1 pagina maximo].
(Especificaciones en punto 10.2 del Instructivo para completar el formulario de postulacion).

Doctor

Fernando Pena Cortés
Vicerrector Académico
Universidad Catdlica de Temuco

Estimado Vicerrector Académico:

En el marco del proceso de colaboracian muiua iniciado en este afia, nuestra SEREMI de Gohiemio
de La Araucania, da cuenta de estar en conocimiento v de cooperar con la propuesta
"Mejoramiento del aprendizaje efective mediante el fortalecimiento étnico - cultural de
los estudiantes mapuche de la Universidad Catdlica de Temuco® presentado en el
presente concurss de fondos del MINEDUC,

Los términos generales de esta cooperacidn, se enmarcan directamente con los objetivos del
presenta Plan de Mejoramiento v en (o particular se abordardn los sigulentes compoanantes:

Facilitacion de vinculo con organizaciones comunitarias y mapuche para la implemeantacian
del fortalecimiento del conocimianto v lengua mapuche en estudiantes de la universidad.
Coordinacidn con ofras unidades del Gobierno Regional para fortalecer las iniciativas dal
prasante Plan -ajg_hfllaiummientn. \

SRR G._ar?“x "

Sl ——

GONZALEZ REBOLLEDO

MGR.mp.

Temuco, 22 da sepliembra de 2014 .-

Seremi de Goblemo Regidn de la Arauscanda
M. Bulnes N* 580 piso 5 edificio IMendencia, Temuse. FOMNOY [045) 2 327300 - e-mait seremil @ segegob.cf
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llarrica

Iundre Wenicipabidsd de Villamigs

CARTA DE COMPROMISCO

giflo Astete Mermoud, Alcalde de g comuno de Vilomco
h:| mediante la presente, su compromise a apoyar a la Universidad
Ffolica de Temuco en casc de adjudicarse esta casa de estudios el Plan
;:tiﬂ Mejoramienio de Programa [PM] para Convenics de Desempefic en &
marco del Fondo de Desamolle Institucicnal, bajo el tilulo “Desarrollo de
acciones ransformadoeras académicas y énico-culturales para el logro de

aprendizajes efectives en estudiantes mapuche de la UC Temuco”.

Lo liustre Municipalidad de Villamica compromefe e use de sus
dispositivos de salud (postas y Ceniros de Salud Familiar} para el frabaojo
con esfudiantes de la Bscuela de Ciencias de la Salud v poder llevar a lo
practica, no solo sus aprendizajes técnicos, sino fambién lo que ellos
aprenderan en el aula respecto al fortalecimiente cultural v perfinente.

Se firmo el presente compromise, complementando el Convenio
praviomente existente entre ambas entidades.

Villarrica, sepliembre de 2014
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10.4 CURRICULO DE INTEGRANTES DE EQUIPOS DIRECTIVOS Y EJECUTIVOS DEL PM

[1 pagina por persona como maximo].
(Especificaciones en punto 10.3 del Instructivo para completar el formulario de postulacion).

DATOS PERSONALES RESPONSABLE INSTITUCIONAL

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Peia Cortés Fernando Andrés
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
9-8-1969 fpena@uct.cl 45-205450
RUT CARGO ACTUAL
9.984.280-6 Vicerrector Académico. Universidad Catdlica de Temuco
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
IX Temuco Rudecindo Ortega 02950
JORNADA DE TRABAJO
(en Horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS . ANO
(pregrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Profesor de Historia y Geografia De Concepcion Chile 1992
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAisS ANO
OBTENCION
(postgrado)
Doctor en Ciencias Ambientales De Concepcion Chile 1999
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
U. de Concepcion Profesor Instructor 1994 1996
U. Catdlica de Temuco Profesor Auxiliar, Adjunto y 1997 2014
actualmente Titular
PRINCIPALES PROYECTOS DE DOCENCIA, INVESTIGACION O TECNOLOGIA
FUNCION (Inv. | DURACION
responsable,
FUENTE DE
NOMBRE DE PROYECTO Alterno, Co-
FINANCIAMIENTO investigador, DESDE | HASTA
etc.)
Andlisis integrado del Borde Costero de la
Regién de La Araucania. Propuestas vy Investigador 2003
FONDECYT 1030861 criterios para la planificacidon ecoldgica de Responsable 2006
sus humedales.
Efectos antrdpicos sobre el paisaje costero
de La Araucania: Geoecologia aplicada a la Investigador 2008
FONDECYT 1080317 planificacion y gestién territorial en cuencas Responsable 2011
hidrogréficas.
Riesgos  naturales: una aproximacion
didactico-digital para su ensenanza Investiaador 2010
FONDEF aprendizaje, a través de la integracion de 9 2012
- - y S Responsable
geomatica, simulacion digital y entornos
colaborativos.
Determinacion de indicadores geografico-
ambientales y de riesgo natural en el paisaje Investigador 2011
FONDECYT 1110798 de La Araucania y Los Rios: herramientas de Responsable 2015
soporte decisional para la planificacién y
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gestion territorial en sistemas costeros.

Desarrollo de acciones transformadoras para

MECESUP | o tento Ge vulnerabildad socal y|  Ejecutivo | 2013 | 2015
diversidad cultural
PUBLICACIONES EN LOS ULTIMOS 5 ANOS
, AUTORIA

TIPO DE PUBLICACION ler AUTOR CoAUTOR TOTAL
1SI 5 19 24
SCIELO - SCOPUS 2 8 10
LATINDEX 2 6 8
OTRAS REVISTAS 6 3 9

ACADEMICAS

LIBROS 2 0 2
CAPITULOS DE LIBROS 6 2 8
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DATOS PERSONALES DIRECTOR EJECUTIVO

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Rivera Rivera Pablo Javier
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
20/06/1978 pablo.rivera@uct.cl 56-45-2205375
RUT CARGO ACTUAL
14208794-4 Profesional especialista en Curriculum
RESIO CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
IX Temuco Manuel Montt 56
JORNADA DE TRABAJO
(en Horas semanales)
44
(T:;rur:%i) UNIVERSIDAD PAis ANO }
preg OBTENCION
L Seminario Adventista .
Profesor de Religion (Universidad Adventista) Chile 2006
. Seminario Adventista .
Teologo (Universidad Adventista) Chile 2002
GRADOS ACADEMICOS . ANO
(postgrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Magister en Educaciéon mencion . . . .
Politica y Gestién Educativa Universidad Austral de Chile | Chile 2008
Candidato a Doctor en Ciencias E%gflg:;’a (
Humanas mencién Discurso y Universidad Austral de Chile | Chile rivada
Cultutra p
aprobada)
FUNCION DURACION
FUENTE DE (Investigador
FINANCIAMIENT NOMBRE DE PROYECTO responsable,
DESDE | HASTA
o Alterno, Co
investigador)
Qué hace a la formacién permanente eficaz?:
FONDECYT N©° una mirada desde la experiencia de los Asistente Técnico 2007
11060128 actores involucrados 2009
Impacto de la Formacion Permanente en el 2009
FONDECYT N° aprendizaje escolar: anadlisis desde la
1103013 experiencia de los actores”. Investigador Co-investigador 2013
responsable.
Elaboracion de Instrumento de Observacion de Apoy_o te.c,”'CO en | 2008
MINEDUC T e o validacion de 2010
clases de educacion fisica de la Ensefianza -
instrumento
JUNAEB N° 4425- . . S . 2010
39-05 Estudio Evaluativo sobre Eficacia y Sentido del Co-investigador 2010
Programa Yo Elijo Mi Pc
unaca e aazs- | e o s
39-05 particip jeres p Y Co-investigador 2012
propuestas a las orientaciones del
Programa Habilidades para la Vida (HPV)
MECESUP2 AUS Desarrollo y Fortalecimiento de un sistema de Asistente de 2011
0702 aseguramiento de la calidad de la docencia e . L 2012
. L. . investigacion
innovacion curricular
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TIPO DE PUBLICACION

AUTORIA

ler AUTOR

Co-AUTOR

TOTAL

ISI

SCIELO - SCOPUS

LATINDEX

OTRAS REVISTAS
ACADEMICAS

LIBROS

CAPITULOS DE LIBROS
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DATOS PERSONALES DIRECTOR EJECUTIVO ALTERNO

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Garbarini Barra Carmen Gloria
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
9 de mayo de 1956 cgarbar@uct.cl 2205222
RUT CARGO ACTUAL
7.467.347-3 Directora General de Docencia
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
de La
Araucani Temuco Manuel Montt N° 056
a
JORNADA DE TRABAJO
(en Horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS . ANO
(pregrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Traductora Inglés Francés P. UnlverSIgEﬂeCatollca de Chile 1979
GRADOS ACADEMICOS . ANO
(postgrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
P. Universidad Catdélica
de Chile Docente ’ 1983’ 1991
PRINCIPALES PROYECTOS DE DOCENCIA, INVESTIGACION O TECNOLOGIA
FUNCION DURACION
FUENTE DE (Investigador
FINANCIA- NOMBRE DE PROYECTO responsable, DESDE | HASTA
MIENTO Alterno, Co
investigador)
Generando Condiciones para la Mediacion
Mecesup Intercultural en los Alumnos de la Universidad Co responsable 2002 | 2005
Catodlica de Temuco
Traduccién e interpretacion en el periodo 1814-
Fondecyt 1930 como reveladoras de las dindamicas de Co-investigador | 2010 | 2012
reconocimiento en el contexto fronterizo
Aproximacion interdisciplinar a la mediacion
Fondecyt linglistica mapudungun-castellano ss. XVII-XIX: Co-investigador | 2013 | 2015
traductologia, antropologia histérica, filosofia
PMI UCT 1202. Desarrollo de acciones
transformadoras para la aromizacién curricular en Directora
Mecesup la UC Temuco en un contexto de vulnerabilidad Ejecutiva 2013 | 2015
’social y diversj_dad cultural
PUBLICACIONES EN LOS ULTIMOS 5 ANOS
TIPO DE PUBLICACION AUTORIA
ler AUTOR Co-AUTOR TOTAL
ISI 1 1
SCIELO - SCOPUS 1 1
LATINDEX
OTRAS REVISTAS 1 1
ACADEMICAS
LIBROS
CAPITULOS DE LIBROS
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DATOS PERSONALES RESPONSABLE AREA DE SALUD

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Andaur Rademacher Marcela Rosa
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
28/02/1973 mandaur@uct.cl 45-2205257
RUT CARGO ACTUAL
12.430.293-5 Directora de Escuela Ciencias de la Salud
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
De La
Araucania Temuco Manuel Montt N° 056
JORNADA DE TRABAJIO
(en Horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TITULOS z ANO
(pregrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Tecnologo Médico De La Frontera Chile 1996
GRADOS ACADEMICOS . ANO
(postgrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Magister De la Frontera Chile 2003
TRABAJOS ANTERI?RES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
PRINCIPALES PROYECTOS DE DOCENCIA, INVESTIGACION O TECNOLOGIA
FUENTE DE . DURACION
FINANCIA- NOMBRE DE PROYECTO FUNCION
MIENTO DESDE | HASTA
“INNOVACION Y ARMONIZACION
PROYECTO CURRICULAR PARA EL MEJORAMIENTO DE 2006
LOS NIVELES DE APRENDIZAJE BASADO EN . .
MECESUP
N a0s COMPETENCIAS Y MOVILIDAD DE SUS coinvestigador 2008
ESTUDIANTES EN LA CARRERA DE
MEDICINA VETERINARIA”".
PUBLICACIONES EN LOS ULTIMOS 5 ANOS
i AUTORIA
TIPO DE PUBLICACION
ler AUTOR Co-AUTOR TOTAL

ISI

1

a1




DATOS PERSONALES RESPONSABLE DIRECCION DE EVALUACION DE LA

DOCENCIA
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Flores Troncoso Marcelo Javier
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
13/03/1975 mflores@uct.cl 56-45-2205375
RUT CARGO ACTUAL
12.747.758-2 Director de Gestion y Calidad de la Docencia
RESIO CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
IX Temuco Manuel Montt 56
JORNADA DE TRABAJO
(en Horas semanales)
44
(T::Url;%i) UNIVERSIDAD PAis ANO i
preg OBTENCION
Médico Veterinario Universidad Austral de Chile | Chile 2001
X . ANO
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
(postgrado)
Licenciatura Universidad Austral de Chile | Chile 2001
Magister en Ciencias Universidad Austral de Chile | Chile 2009
FUNCION DURACION
FUENTE DE (Investigador
FINANCIAMIENT NOMBRE DE PROYECTO responsable, DESD | HAST
(o) Alterno, Co E A
investigador)
Universidad De Desarrollo de software para un nuevo analisis 2007
. " o . e Colaborador
Concepcion. matematico de sefales electrocardiograficas Cientifico
FONDEF D04i1206 |para el diagnéstico clinico. 2005
ggé\éﬁg%aed Estudio interdisciplinario para le ejecucion de
Temuco. Proyecto mve_s,tlggcpnes relacionadas con _Ia . 10/20 | 12/20
. fecundacion in vitro y desarrollo embrionario Colaborador
Convenio de - T e 08 08
o en bovinos y caracterizacion bioldgica de un Cientifico
Desempefio DGI- N .
factor de ovulacién inducida presente en el
CDA-04 . -
plsma seminal de camelidos
Universidad 08/
Catdlica de 2009 08/
Temuco. Proyecto Uso de Podcast como recurso educativo en
. - e N Colaborador 2010
interno de estudiantes de Medicina Veterinaria
Innovacion a la
Docencia
Unlvle_r5|dad Percepcion del uso de un sistema electrdnico
Catodlica de L, . 08/20
de votacion personal (Clickers), como 08/20
Temuco. Proyecto - ! 09
. facilitador del proceso de evaluacién colaborador 10
interno de - - .
. formativa en estudiantes de Medicina
Innovacion a la L
. veterinaria
Docencia
Universidad “Mejoramiento del proceso de 08/20
Catdlica de retroalimentacion formativa para la validacién Director 11 08/20
Temuco. Proyecto de habilidades clinico-quirirgicas, mediante responsable 12
interno de un registro de desempefio audiovisual del P
Innovacion a la estudiante de medicina veterinaria”
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Docencia

TIPO DE PUBLICACION

AUTORIA

ler AUTOR

CoAUTOR

TOTAL

ISI

SCIELO - SCOPUS

LATINDEX

OTRAS REVISTAS
ACADEMICAS

LIBROS

CAPITULOS DE LIBROS
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ANTECEDENTES PERSONALES RESPONSABLE AREA LENGUA Y CULTURA

MAPUCHE
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Canio LLanquinao Margarita Isabel
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
29/10/1962 margaritacanio@gmail.com 88798795
RUT CARGO ACTUAL
15.651.154-4 Profesor planta adjunta, profesor adjunto
RESIO CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
IX Temuco Av Alemania 0422
JORNADA DE TRABAJO
(en Horas semanales)
22
(Tgur:%i) UNIVERSIDAD PAIs ANO i
preg OBTENCION
Profesora de Educacidn Basica cn Universidad Catdlica de .
- i Chile 2006
mencion en Educacién Intercultural Temuco
- . ANO
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
(postgrado)
Licenciatura en Educacién Unlver5|_<l_jad Catolica de Chile 2006
emuco
Master en Estudios Americanos Universidad de Sevilla Espafia 2011
FUNCION DURACION
FUENTE DE (Investigador
FINANCIAMIENT NOMBRE DE PROYECTO responsable, DESD | HAST
(o) Alterno, Co E A
investigador)
CONICYT Tukulpangen ta malonzungu: memoria y
FONDECYT de oralidad mapuche en tiempos de ocupacion. Co-investigador 11/20(11/20
iniciacion N°© Estudio etnorafico en comunidades 9 13 16
111306709 cordilleranas
Un|\{e_r5|dad Patrones de lexicalizacién del movimiento. Un 03/20
Catdlica de la - : . 13
. estudio explorativo y contrastivo en una . . 03/20
Santisima o . Co- investigador
C - muestra de espanol de Chiliie y de 15
oncepcion. mapudungun.pehuenche
Proyecto DIN-0813 )
Consejo Nacional Traduccion de manuscritos en lengua 01/12
de la Cultura y las N \ | » gua : 09/20
artes, FONDART [Rnabpuc I_ehobra |rll\lc_onchusaldcézlnlvestlgador Co- Investigador 13
Proyecto N 35568 obert Lehmann-Nitsche (1872-1938)
TIPO DE PUBLICACION AUTORIA
ier AUTOR CoAUTOR TOTAL
ISI
SCIELO - SCOPUS
LATINDEX
OTRAS REVISTAS
ACADEMICAS
LIBROS 1 1
CAPITULOS DE LIBROS
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ANTECEDENTES PERSONALES RESPONSABLE AREA DIDACTICA

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

Morales

Flores

Damaris Ximena

FECHA NACIMIENTO

CORREO ELECTRONICO

FONO

FAX

17 enero 1971

dmorales@uct.cl

045-2205354

RUT CARGO ACTUAL
11897714-9 Directora carrera Pedagogia en Educacién Basica Intercultural
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
De La
Araucani Temuco Manuel Montt N° 056
a

JORNADA DE TRABAJIO
(en Horas semanales)

44
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS . ANO
(pregrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Profesora de Educacion General Basica | Universidad Catolica de Temuco Chile 2000
GRADOS ACADEMICOS E ANO
(postgrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Magister en Ed.u'cac__lon Intercultural Universidad Catdlica de Temuco Chile 2007
Bilinglie
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Colegio Concepcion Temuco Profesora . 2000’ 2003
PRINCIPALES PROYECTOS DE DOCENCIA, INVESTIGACION O TECNOLOGIA
FUNCION DURACION
FUENTE DE (Investigador
FINANCIA- NOMBRE DE PROYECTO responsable, DESDE HAST
MIENTO Alterno, Co A
investigador)
“Sistematizacién de insumos para programas de | Responsable
MINEDUC estudio de Lengua Mapunzugun NB3-NB6” sistematizacién 2006 2007
n iR 2007
CONADI-UCT | Derechos ,cl:le ninos Mapuche, ADI Puel Asesoria técnica 2008
Nahuelbuta
FONIDE Investigacion I"‘;L”aﬁ'igg de,,ducat"’a ¢Mito 0 | 4 Investigadora |2008 | 2009
D.G.I El uso del portafolio digital para el desarrollo de
e competencias genéricas en estudiantes de
%'X#\SELF}E,IADSED pedagogia. Co-Investigadora. | 2009 | 2011
TEMUCO.
PUBLICACIONES EN LOS ULTIMOS 5 ANOS
TIPO DE AUTORIA
PUBLICACION ier AUTOR Co-AUTOR TOTAL
ISI
SCIELO - SCOPUS
LATINDEX
OTRAS REVISTAS 2 2
ACADEMICAS
LIBROS
CAPITULOS DE 5 2
LIBROS
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ANTECEDENTES PERSONALES RESPONSABLE AREA AREA LENGUA Y CULTURA

MAPUCHE
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Wittig Gonzalez Fernando Javier
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
12/01/1973 fwittig@uct.cl 56-45-2205310
RUT CARGO ACTUAL
12.637.423-2 Profesor Asistente de Lenguas y Traduccion
RESIO CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
IX Temuco Av Alemania 0422
JORNADA DE TRABAJO
(en Horas semanales)
44
TITULOS £ ANO
(pregrado) UNIVERSIDAD PAis OBTENCION
Traductor Playa Ancha Chile 1999
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAfs ANO |
OBTENCION
(postgrado)
Magister en Linguistica De Concepcion Chile 2004
Doctorado en Linguistica De Concepcién Chile 2010
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad de Concepcidn Académico, planta temporal 2002 2010
N FUN(t:_I()lz| DURACION
nvestigador
FINZLI;E?I\:I?EENTO NOMBRE DE PROYECTO r:ft|:$:i?lz§, DESDE | HASTA
investigador)
Factores culturales, cognitivos y
sociolingtiisticos en la construccidn de los 2013 2016
Fondecyt conceptos de espacio, tiempo y nimero en Co-Inv
escolares mapuche de zonas rurales, Fondecyt
Regular.
Representaciones sociales e ideologias
Fondecyt linguisticas en jovenes mapuche, Fondecyt IR 2011 | 013
Iniciaciéon
PUBLICACIONES EN LOS ULTIMOS 5 ANOS
. AUTORIA
TIPO DE PUBLICACION ler AUTOR CoAUTOR TOTAL
ISl 1 1 2
SCIELO - SCOPUS 1 1
LATINDEX
OTRAS REVISTAS ACADEMICAS
LIBROS
CAPITULOS DE LIBROS
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ANTECEDENTES PERSONALES RESPONSABLE EN FORMACION SOCIO-COMUNITARIA

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Ugueiio Novoa Alvaro René
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
03/08/1974 aun@uct.cl 56-45-205617
RUT CARGO ACTUAL
12.637.423-2 Coordinador Area de Formacién Humanista y Cristiana
RESIO CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
IX Temuco Manuel Montt 56
JORNADA DE TRABAJO
(en Horas semanales)
44
TiTuLOS . ANO
(pregrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Antropdlogo Catdlica de Temuco Chile 2008
GRADOS ACADEMICOS . ANO
(postgrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Licenciatura Catdlica de Temuco Chile 2008
FUNCION DURACION
FUENTE DE (Investigador
FINANCIAMIENT NOMBRE DE PROYECTO responsable, DESD | HAST
o Alterno, Co E A
investigador)
Innovaciones Curriculares y Sistemas de
) Evaluacion de Aprendizajes: Diagnéstico y
FDI - MINEDUC Propuestas para la Educacion Universitaria Co Investigador 2013 2013
en Chile
Comisién Europea ALFA III Tuning América Latina: Innovacién Co Investigado
Ision Europ Educativa y Social. vestigador | 5011 | 2013
) Transicién y Articulacién entre Pregrado
FDI - MINEDUC Postgrado. Co Investigador 2012 | 2012
Espacios de Colaboracién Reflexiva Docente.
PID - UC TEMUCO | Una Estrategia para la Apropiacién Curricular Co investigador 2008
. 2009
del Nuevo Modelo Educativo.
Corporacion de
Defensa de los
Derechos de los Efectos de la Expansidn Forestal en la 2002
Pueblos - Comuna de Lumaco, Observatorio de Investigador 2003
Observatorio de Conflictos Ambientales.
Conflictos
Ambientales
Estado Contemporaneo de la Medicina
Mapunche en Tres Zonas del Territorio . 2002
MIDEPLAN Mapunche. Un Estudio en Salud Mapuche y Co Investigador 2004
Medioambiente.
DI UC Temuco Una Experiencia Interdisciplinaria en la Co Investigador 2002
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Formalizacién de Conocimiento Sociocultural. 2001
Aportes desde la Estadistica Multivariada y la
Antropologia Aplicada.
IDRC - Canada Gestion de Recursos Ambientales Mapuche. Co Investigador 1998 | 2002
TIPO DE PUBLICACION AUTORIA
ler AUTOR CoAUTOR TOTAL
ISI
SCIELO - SCOPUS
LATINDEX
OTRAS BEVISTAS 5
ACADEMICAS 5
LIBROS
CAPITULOS DE LIBROS
DATOS PERSONALES UNIDAD DE ESTUDIOS VICERRECTORIA ACADEMICA
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
MUNOZ VERA FRANCISCO JAVIER
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
23/03/1983 francisco.munoz@uct.cl 045-553952
RUT CARGO ACTUAL
15.534.174-2 PROFESIONAL DE ESTUDIOS VICERRECTORIA ACADEMICA
RESIO CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
IX TEMUCO RUDECINDO ORTEGA 02950
JORNADA DE TRABAJO
(en Horas semanales)
22
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS . ANO
(pregrado) UNIVERSIDAD PAis OBTENCION
SOCIOLOGO DE CONCEPCION CHILE 2009
GRADOS ACADEMICOS . ANO
(postgrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
MAGISTER (e) DE CONCEPCION CHILE 2013
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad de Concepcién CoIaborador_AcaQemlco_en Facultad 2010 2011
de Ciencias Sociales
Universidad San Sebastian Colaborador AcaQemlcg en Facultad 2010 2011
de Psicologia
WORLD VISION Coordinador de dlser_19, monitoreo y 2009 2010
evaluacion

PRINCIPALES PROYECTOS DE DOCENCIA, INVESTIGACION O TECNOLOGIA
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FUNCION DURACION
FUENTE DE (Investigador
FINANCIAMIENT NOMBRE DE PROYECTO responsable,
(o) Alterno, Co DESDE | HASTA
investigador)
Convenio de Desempefio Armonizacion Profesional Marzo
Curricular: “Desarrollo de acciones Unidad de 2013 | Diciem
MINEDUC transformadoras para la armonizacion Estudios bre
curricular en la UC Temuco en un contexto Vicerrectoria 2015
de vulnerabilidad social y diversidad cultural” Académica
FONDEF TIC-EDU TE12|1015: “"KimGen Red: . Enero .
Aprendizaje de la geografia local y global, y Profesional 2013 Diciem
FONDEF -CONICYT : - . ! Investigador bre
de sus riesgos naturales, utilizando sistemas
. . - Joven 2014
colaborativos moviles multiplataforma
FONDEF TIC-EDU TE10I003: RIESGOS Enero
NATURALES: UNA APROXIMACION Profesional 2011 Diciem
DIDACTICO-DIGITAL PARA SU ENSENANZA S
FONDEF - CONICYT APRENDIZAJE, A TRAVES DE LA CT'eezglfé‘éo 2%r1ez
INTEGRACION DE GEOMATICA, SIMULACION
DIGITAL Y ENTORNOS COLABORATIVOS
PUBLICACIONES EN LOS ULTIMOS 5 ANOS
TIPO DE PUBLICACION AUTORIA
ler AUTOR CoAUTOR TOTAL
ISI
SCIELO - SCOPUS
LATINDEX
OTRAS REVISTAS
ACADEMICAS
LIBROS
CAPITULOS DE LIBROS
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
ESPINOZA CORTES ROBERTO HORACIO
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
17/09/1981 respinoza@uct.cl 045-2205221
RUT CARGO ACTUAL
10.799.046-1 INGENIERO DE ESTUDIOS VICERRECTORIA ACADEMICA
RE::IO CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
IX TEMUCO RUDECINDO ORTEGA 02950
JORNADA DE TRABAJO
(en Horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS i’ ANO
(pregrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
INGENIERO CIVIL INDUSTRIAL DE LA FRONTERA CHILE 2007
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GRADOS ACADEMICOS . ANO
(postgrado) UNIVERSIDAD PALS OBTENCION
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad Catolica de Ingen.le.r,o de EStE,IdIOS, D|re<:IC|o.n de Marzo 2008 Enero 2009
Temuco Admision y Registros Académicos

Ilustre Municipalidad de

Mafil

Ingeniero de Proyectos, SECPLAN Abril 2007

Febrero 2008

PRINCIPALES PROYECTOS DE DOCENCIA, INVESTIGACION O TECNOLOGIA

FUNCION DURACION
(Investigador
FUENTE DE
FINANCIAMIENTO NOMBRE DE PROYECTO responsable, DESD | HAST
Alterno, Co E A
investigador)
Convenio de Desempefo Armonizacion . .
. “ . Profesional Unidad L
Curricular: “Desarrollo de acciones i Dicie
., de Estudios Marzo
MINEDUC transformadoras para la armonizacion . , mbre
. Vicerrectoria 2013
curricular en la UC Temuco en un contexto Académica 2015
de vulnerabilidad social y diversidad cultural”
PUBLICACIONES EN LOS ULTIMOS 5 ANOS B}
TIPO DE PUBLICACION AUTORIA
ler AUTOR CoAUTOR TOTAL
ISI
SCIELO - SCOPUS
LATINDEX
OTRAS REVISTAS
ACADEMICAS
LIBROS

CAPITULOS DE LIBROS
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ANEXO 1

DIAGNOSTICO SITUACION ESTUDIANTES INDIGENAS
UC TEMUCO

Introduccion

La UC Temuco, desde sus origenes, y debido a que se ubica en la capital de la regién de la
Araucania, se ha caracterizado por la inclusidén de estudiantes provenientes de comunidades
rurales e indigenas mapuches, quienes encuentran en esta instituciéon un espacio de desarrollo
académico y personal, que incorpora en sus itinerarios formativos y en la vida universitaria
diversos elementos que representan la cultura originaria y que promueven la formacion
profesional acorde a sus caracteristicas socioculturales.

El Plan de Desarrollo de la Araucania declara como uno de los nudos criticos de la region la falta
de politicas publicas pertinentes a las caracteristicas de las comunidades mapuches y rurales.
Ante esto, la Universidad tiene el compromiso de fortalecer las acciones que realiza con miras al
reconocimiento interétnico e intercultural mediante diversas instancias, como los nucleos de
investigacién, la carrera de Pedagogia Basica Intercultural, el nlcleo Milenio Centro de
Investigacion en Educacion en Contexto Indigena e intercultural, cursos electivos, la
competencia genérica Respeto y valoracion a la diversidad, entre otros.

En este sentido, la variable étnico-cultural cumplird un rol importante en la medida en que se
fortalezcan ciertas acciones previstas que refuercen la identidad de los estudiantes provenientes
de la cultura mapuche, como el robustecimiento de la integracidn de la competencia de respeto
y valoracion a la diversidad (que forma parte del sello de la institucion), especialmente en la
integracion de conocimientos que desde esta competencia se abordan en las diversas acciones
de aprendizaje que los estudiantes enfrentan.

En efecto, se entiende por interculturalidad al proceso permanente de intercambio de
significados, valores y contenidos entre grupos sociales. El proyecto de una educacion que
incorpore la dimensidn intercultural implica la superacidén de la monoculturalidad en el inventario
de practicas, simbolos y saberes de una comunidad educativa. Se refiere fundamentalmente a la
igualdad en el tratamiento y reconocimiento de los contenidos y valores de las culturas con
presencia en la comunidad universitaria. Por ello, constituye un ejercicio de didlogo entre
personas con culturas vivas y dindmicas, en igualdad de oportunidades, con capacidad de
enriquecerse mutuamente, desde una perspectiva ética y politica.

Caracterizacion

Actualmente, la poblacién estudiantil perteneciente a algun pueblo originario representa el 24%
de la matricula total de estudiantes de la Universidad. Lo que es consistente con las encuestas
de admisidon 2014 a primer ano, basado en lo declarado por los estudiantes en la encuesta.
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Entre las unidades académicas de la Universidad, es la Facultad Técnica la que cuenta con la
mayor representacion de la poblacion estudiantil que se reconocen pertenecientes a la etnia
mapuche con un 29%. Le siguen la Facultad de educacién con un 27% respecto de su matricula
total, la Facultad de Ciencias Sociales (24%) y la Escuela de Ciencias de la Salud (24%).

Porcentaje de estudiantes indigenas por Facultad.

Unidades Proporciéon Estudiantes
Académicas Indigenas

FACULTAD ARTES 18%
F. CS JURIDICA 19%
F. EDUCACION 27%
F. TECNICA 29%
F. CS. SOCIALES 24%
F. INGENIERIA 22%
F. RRNN 22%
ESCUELA CS. SALUD 24%

De acuerdo a la encuesta de admisiéon 2014, la mayor parte de los estudiantes de ingreso a
primer ano tiene entre 17 y 19 afios, por lo que se asume que egresaron de educaciéon media
entre los afios 2012 y 2013. En cuanto a su distribucién por género, el sexo femenino estd mas
representado entre los estudiantes pertenecientes a grupos indigenas con un 59%.

Porcentaje de estudiantes pueblos originarios por quintil

Quintiles % Pueblos Originarios

1 39%
2 25%
3 13%
4 8%
5 1%
Sin Quintil 13%
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Al analizar la distribucidn de la poblacion estudiantil perteneciente a pueblos originario segun su
quintil socioecondmico se aprecia el importante peso que tiene el primer quintil con un 39% de
la poblacion. En general, el 77% de los estudiantes indigenas de la universidad pertenece a los
tres quintiles socioecondmicos mas desfavorecidos.

Grupo dependencia estudiantes originarios

Grupo dependencia % Pueblos Originarios

Particular Pagado 0%

Particular Subvencionado 49%
Municipal 38%

Sin informacion 13%

En cuanto a su proveniencia, el 49% egresa de establecimientos educativos particular-
subvencionado y el 38% lo hace de establecimientos municipales. Asimismo, el 17% informa
haber estudiado una carrera antes en la UC Temuco.

Puntajes estudiantes Pueblos Originarios

Promedio de Ranking 588
Promedio de PSU 512
Promedio NEM 5,7

En cuanto a su perfil de ingreso académico, se advierte que el promedio NEM es similar al valor
institucional, obteniendo un 5,6 frente al 5,7 institucional. En el caso del promedio PSU se
aprecia una diferencia notable al contrastar los promedios siendo 512 para estos estudiantes
frente a los 564 puntos PSU institucional. En el caso del puntaje ranking, el promedio para los
estudiantes con ascendencia indigena es 588 frente al 579 institucional.

En general, los estudiantes tienen un arraigo importante a la regiéon. Segun indican los datos de
la encuesta, el 53% deseaba estudiar en Temuco, porcentaje que escala a 84% si se considera
Concepcién y Valdivia. Al consultarle por sus proyecciones, el 93% responde que desea terminar
sus estudios en la carrera que eligio.

De acuerdo a los resultados obtenidos a partir de la aplicacién de la Encuesta de Caracterizacion
de Estudiantes, aplicada durante el afo 2013 los principales elementos que describen a
nuestros estudiantes mapuches son los siguientes:

- Zona de Residencia: El 67% de los estudiantes encuestados con descendencia indigena
reside en la zona rural, mientras que un tercio de estudiantes (32%) reside en la zona
urbana. La mayor parte tiene que movilizarse desde sus comunidades para ingresar y
permanecer en la universidad. Lo que implica que las familias deben realizar grandes
esfuerzos por nuestros estudiantes.

- Movilidad Estudiantil: Directamente relacionado con el punto anterior, el 44% de los
estudiantes NO vive con sus padres, viven en Pensién/Arriendo o en Casa de Familiares.
Teniendo que distanciarse de su nucleo familiar durante el periodo académico.

- Vocacion: El 82% de los estudiantes encuestados con descendencia indigena, afirman
haberse matriculado en la carrera que realmente querian estudiar, cumpliéndose las
expectativas de ingreso a la universidad, que favorece el buen rendimiento y la menor
posibilidad de desertar de estos estudiantes.
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- Antecedentes culturales: El 19% de los estudiantes encuestados con descendencia
indigena ha practicado el mapuzlingun, por otra parte El 15% de estudiantes que
pertenecen o tienen descendencia indigena ha realizado actividades relacionadas con la
artesania mapuche, asimismo un 31% de estudiantes mapuches ha participado de
ceremonias religiosas mapuches.

- Participacion en agrupaciones o asociaciones: Los estudiantes con descendencia
indigena tienen una baja participacion en Agrupaciones Politicas, Agrupaciones Artisticas,
Asambleas Estudiantiles, Grupos Religiosos o Pastoral, Asociaciones Ecoldgicas, entre
otras.

Finalmente, en cuanto a los indicadores de docencia, los datos institucionales muestran que los
estudiantes mapuche alcanzan una mayor titulacion oportuna que el promedio de los
estudiantes regulares de la universidad, pues mientras para el estudiante mapuche este
valor alcanza los 37,1% para el estudiante regular el valor es de 30%. Asimismo la retencién
de tercer aiio de estos estudiantes es 62% frente a 58,8% de los estudiantes regulares. El
Unico indicador que se presenta menor que el resto de los estudiantes es la retencién de
primer afo con un 77% frente al 80,5% institucional.

Los datos anteriores son obtenidos al cruzar las bases de datos de la encuesta de admisién con
las bases institucionales regulares. Este ejercicio debe ser desarrollado permanentemente
mediante consultas, pero no contamos institucionalmente con un sistema de medicién y
seguimiento de los indicadores de este grupo de estudiantes.

Elementos Diagnéstico

La Universidad cuenta con experiencia en la implementacion de acciones para formar
estudiantes pertenecientes a comunidades indigenas. No obstante, estas acciones han sido
acotadas a algunas disciplinas mas cercanas a la tematica indigena, tales como Educacion y
Ciencias Sociales.

Los sistemas de seguimiento que utiliza la Universidad para monitorear el avance curricular no
permiten distinguir la situacién particular de los estudiantes pertenecientes a las comunidades
indigenas. Ello dificulta el desarrollo de diagndsticos de mayor precisiéon e intervenciones de
apoyo mas oportunas.

Las innovaciones pedagdgicas se han concentrado en desarrollar acciones para atender a
estudiantes provenientes de los primeros tres quintiles, sin distinguir particularidades asociadas
a la condicion intercultural de un nimero importante de los alumnos.

A partir de este afio, la universidad establecié una comisidn institucional de interculturalidad a
raiz de una solicitud planteada por los propios estudiantes. El trabajo de esta comisidon ha
permitido generar propuestas para abordar la tematica intercultural, las que son indicadas mas
adelante.

La Universidad ha logrado incorporar en forma sustantiva la investigacidn sobre temas
interculturales al inventario de capacidades académicas institucionales, constituyendo un
referente a nivel nacional. En esto ha resultado fundamental el impulso dado por el Nicleo
Milenio Centro de Investigacion en Educacién en Contexto Indigena e intercultural y el Nucleo de
investigacién Institucional en Estudios Interétnicos e Interculturales.
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ANEXO 2

; MODELO DE GESTION: )
VINCULACION ENTRE NUEVOS PM Y OBJETIVOS ESPECIFICOS DEL CDAC UCT1202

REGION

ESTRUCTURA
UNIVERSITARIA

I

o
E VULNERABILIDAD INTERCULTURALIDAD
8
&
EXTENSION Y
5 DOCENCIA GESTION icota
‘ g | ] | 2 <
§ ; | i B .
-é —_— S » "
VICERECTORIA ACADEMICA {omectorio’ e
B PMI PMI
GERENCIA PMI " V—————
llllIIIIllIIllIIllIIllllli;]lllllllllill
Estrategia 1 Estrategia 1 Estrategia 1 Estrategia 1
28 Estrategia 2 = Estrategia 2 T Estrategia2
% g Estrategia 3 g Estrategia 3 g_ Estrategia 3
2F Estrategia & Estrategia 4 Estrategia 4
Estrategia 5 Estrategia 5

SECGRAL DGGI

T
Estrategia 6

VERI

8 H

,
DL Ajwo)

BEE

§ BEgafyceigsfeeiiges

uop:

=

(Hun Estratégico  IE Teoldgico

CONVENIO DE DESEMPENO ARMONIZACION CURRICULAR

Fac. Técnica  Fac. RR. mmﬁ'ns Fac. Ingenierfa Fac. Educacidn Fac. CC. Sociales Ftnoc..mﬂim)

2
* g @ aant I
if g bed 11T |
T A #
R LA UL s
Otros Actores Relevantes i g
o o s |

e

("~ ARTICULACION CON OTROS PMI 'Y PM

CDMovilidad UBB1203

CDRegional UCT1302

PM UCT1303

PM UCT1308

PM UCT1311

INVIIN

OLNIIWIND3S A NORYINDILYEY 30

PM UCT1402

PM UCT1403

PM UCT1404

Propedéutico

7 B
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-

.




