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RESUMEN
(extensidon maxima 2 pagina)

La Universidad Catdlica de Temuco, comprometida con el desarrollo de su territorio y la mejora de la calidad de vida a través de la
Educacion Superior, enfrenta nuevos desafios derivados de los cambios en contextos regionales, nacionales e internacionales. Estos
incluyen la evolucion de los perfiles de ingreso, la complejidad en la formacidn y el ejercicio profesional, asi como la necesidad de
trayectorias formativas flexibles que reflejen la diversidad del estudiantado.

Este contexto, exige implementar estrategias innovadoras que potencien la formacion integral y las competencias necesarias para
el siglo XXI, enfrentando los siguientes desafios: la obsolescencia de contenidos y estrategias formativas, que demanda una
actualizacion agil; las crecientes demandas del sector productivo, que exigen competencias digitales y socioemocionales y la
tendencia hacia opciones de educacién superior accesibles y modalidades hibridas y en linea.

Para abordar estas problematicas, la Universidad Catdlica de Temuco propone el disefio e implementacién de un Sistema de
Flexibilizacién e Innovacion Curricular que abarque todos los niveles formativos (pregrado y posgrado). Este sistema creara
trayectorias formativas diversas y una formacién integral mediante innovaciones curriculares. Ademads, se consolidardn estrategias
basadas en el aprendizaje hibrido y global, incorporando Inteligencia Artificial y tecnologias emergentes; sumado a un modelo de
evaluacion en el marco del Modelo Educativo actualizado.

Esta iniciativa viene a consolidar (mediante la sistematizacién de elementos clave), la formacién continua y la implementacién de
un Plan Estratégico de integracion tecnoldgica, asegurando su continuidad y adaptacion a futuros desafios educativos; con foco en
la equiparaciéon de oportunidades en pregrado y posgrado, aprendizaje inclusivos, flexibles y con perspectiva de género.




DIAGNOSTICO Y PROBLEMA DE LA PROPUESTA

DIAGNOSTICO DE LA PROPUESTA

La educacion superior enfrenta desafios multidimensionales que implican accesibilidad, calidad, y formacion flexible y articulada
con los sistemas productivos, asi como con los desafios democraticos y de sostenibilidad que se demandan en las sociedades
modernas. Junto con ello, se destaca la rapida evolucion tecnoldgica y digital, que exige una constante actualizacién curricular y
nuevas competencias docentes, mas fuertemente resaltadas post-pandemia (Garcia-Pefialvo et al., 2021; Bates, 2019; Kaechele,
Palma, Orrego, Garrido, 2023). Los actuales perfiles del estudiantado que ingresa a la universidad y su mayor diversidad plantean
desafios en el mantenimiento de estandares académicos y en la atencion personalizada que aborde tanto los aspectos académicos
como de bienestar y salud mental (Altbach, Reisberg y Rumbley, 2009); y la necesidad de una mayor inclusién y equidad,
especialmente en contextos socioecondmicos desfavorecidos (Marginson, 2016), como lo es la region de La Araucania. Ademas, la
globalizacion y la competencia internacional han incrementado la presidn sobre las instituciones para innovar y colaborar a nivel
interinstitucional (Knight, 2008). Estos retos demandan respuestas estratégicas que garanticen una educacion superior pertinente,
de calidad y relevancia en un mundo en constante cambio, para que ningun estudiante quede atrds en sus procesos formativos y
por ende, de las oportunidades para desarrollar su potencial, de modo que le permita beneficiarse de los activos simbdlicos y
materiales de la sociedad y al mismo tiempo contribuir a esta.

Desde este punto de vista, la Universidad Catdlica de Temuco tiene grandes desafios. Un primer elemento es reconocer las
caracteristicas y diversidad del estudiantado que se atiende, en este caso una gran cantidad de estudiantes que pertenecen a los
primeros deciles de caracterizacién socioecondémica, cuya oportunidad de estudios estd definida por su acceso a través de la
gratuidad (en torno al 80%). El territorio en el que esta emplazada la Universidad Catdlica de Temuco -region de La Araucania- es
diversa y presenta multiples necesidades; socio demograficamente, podemos sefialar que cuenta con un 23,2% de poblacién en
condicion de pobreza, casi diez puntos por sobre el promedio nacional, segln indica la encuesta CASEN 2022. Por otra parte, un
65% de la poblacion de la region vive en la ruralidad y un 46,2% estd desocupado o inactivo (ODEPA, 2017). Esto datos se
complementan con lo que nos informa la décima Encuesta Nacional de Juventudes que demuestra que no es posible hablar de la
juventud como un todo, si no que los analisis deben considerar variadas condiciones de la poblacidn juvenil. La citada encuesta
también muestra que actualmente hay una menor proporcién de jovenes con respecto del total de la poblaciéon, y también que
mas personas jovenes son las principales proveedoras de sus hogares. Los datos también muestran una mayor identificacion con
pueblos indigenas, diversidad en las orientaciones sexuales, la presencia cada vez mayor de jévenes migrantes internacionales y
las cifras histdricas mas altas en torno a nivel educativo, aunque con importantes desigualdades por nivel socioecondémico y lugar
de residencia (INJUV, 2022).

Los informes de caracterizacion de las cohortes de alumnos y alumnas que ingresan a la Universidad Catdlica de Temuco de los
ultimos afios, elaborados por la Direccion General de Inclusidon y Acompafiamiento (DGIA), dan cuenta que su inmensa mayoria
provienen del contexto regional (La Araucania, 84%, y regiones aledafias, 9%), y presentan caracteristicas muy propias de quienes
son primera generacién en ingresar al mundo universitario: Los estudiantes son mayoritariamente mujeres (60%); se
autoidentifican como pertenecientes al pueblo mapuche (38%); existe una creciente participacién de estudiantes provenientes de
liceos técnico-profesionales (20%), de dependencia particular subvencionada (53%) y municipal (45%); una creciente proporcion
de estudiantes que ingresan via acceso inclusivo (10%) y continuidad de estudios (7%); mas de la mitad asegura que trabaja o
trabajard remuneradamente mientras estudia; y cerca del 68% reconoce que demora mas de media hora en llegar desde sus
hogares a la universidad.

Con una poblacién estudiantil mas diversa y un aumento en estudiantes no tradicionales en nuestra institucion se han ido
identificando diversas formas de transitar por la educacion superior y de vivir la experiencia universitaria. El perfil tradicional de
estudiante que se dedica a sus estudios en jornada completa y que accede a la universidad directamente desde el colegio es cada
vez menos prevalente. En este contexto, las universidades, y en particular nuestra institucion, deben adaptarse ofreciendo
programas mas accesibles y flexibles, con mas alternativas que respondan a las necesidades de una base estudiantil heterogénea
(Horizon, 2023), usen todo el potencial de flexibilidad y articulacién que ofrece el SCT-Chile (SISTEMA DE CREDITOS
TRANSFERIBLES), y que reconozcan las nuevas necesidades formativas asociadas a apoyo académico, bienestar y salud mental,
asegurando que todos y todas tengan acceso a los materiales, apoyo y experiencias de aprendizaje satisfactorias y equitativas.
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Un segundo elemento de contexto a considerar es el vinculo con el entorno local que busca generar un impacto positivo en la
sociedad y promover el desarrollo humano integral. Este desafio incorpora una mirada de vinculacidn bidireccional entre las
instituciones de educacidn superior y las entidades privadas y publicas para, por una parte, contribuir a resolver necesidades
externas y, por otra, aportar al enriquecimiento de los itinerarios de formacién y al ajuste de los perfiles de egreso o grado,
proveyendo de oportunidades de aprendizaje que posibiliten desarrollar distintas rutas de formacion, respondiendo a las
caracteristicas, necesidades y contexto de nuestros estudiantes y a las necesidades cambiantes del sector productivo y social.

Un tercer elemento es la rdpida obsolescencia de los contenidos en los curriculos de formacién en la educacién superior, lo que
representa un desafio significativo, puesto que muchos programas educativos no se actualizan con la rapidez necesaria para
mantenerse al dia con los avances tecnoldgicos y las demandas cambiantes del mercado laboral y contexto social. Biggs y Tang
(2011) sefialan que los curriculos desactualizados pueden resultar en una desconexion entre lo que las y los estudiantes aprenden
y las habilidades que realmente necesitan en sus futuros trabajos. Ademds, Barnett (2007) argumenta que, en un mundo en
constante cambio, es esencial que la educacion superior prepare a los estudiantes no solo con _conocimientos técnicos, sino
también con habilidades para el aprendizaje continuo y la adaptacion. Por lo tanto, es crucial que las universidades adopten
enfoques mas dinamicos y flexibles para la revision y renovacion de sus programas académicos, incorporando nuevas tecnologias
y practicas innovadoras en el proceso educativo (Bates, 2019).

El Modelo Educativo institucional Universidad Catdlica de Temuco, recientemente actualizado (2024), aborda los desafios antes
sefialados: a) construccion de trayectorias formativas flexibles. b) Pacto educativo global, a través de una educacion para una
ciudadania activa del siglo XXI, que implique tanto las competencias digitales como el enfoque de ecologia integral. c) Educacion
digital, con un enfoque integral del aprendizaje que incorpora herramientas de tecnologia educativa para promover el desarrollo
de las competencias digitales. De este modo se busca contribuir a la formacidn disciplinar actualizada y una ciudadania capaz de
enfrentar los desafios actuales y del futuro con responsabilidad y compromiso, contribuyendo a la necesaria cohesion social, en un
marco de flexibilidad, integridad académica, equidad y seguridad digital.

Del Modelo Educativo de la Universidad Catdlica de Temuco se desprende una declaracion institucional que entiende las
trayectorias formativas como: “El recorrido del estudiantado a lo largo de su proceso educativo, que orienta la ruta hacia el perfil
de egreso o grado, estd influenciado por factores cognitivos, socioemocionales y laborales, e incluye experiencias y contextos
diversos que configuran el desarrollo personal, académico y profesional. La diversidad de intereses, necesidades y ritmos de
aprendizaje implica que las trayectorias formativas no son uniformes, lo que puede reflejarse en distintos momentos de
exploracion, especializacion y reorientacion en el camino educativo” (p.53). En este marco, una trayectoria formativa flexible y bien
articulada demanda una combinacion equilibrada de oportunidades educativas, apoyo institucional, motivacion personal y la
capacidad de adaptarse a cambios y desafios que puedan surgir en el camino. Esta responsabilidad involucra a todas las unidades
de la Universidad Catdlica de Temuco. Al mismo tiempo, es necesario que la formacidn esté alineada con las metas y aspiraciones
individuales, fomentando un aprendizaje profundo y el desarrollo integral de la persona.

Contar con trayectorias formativas flexibles y articuladas permite enfocar el disefio curricular de los programas de la universidad
en los elementos esenciales del perfil de egreso o grado; de ese modo, se evita sobrecargar al estudiantado y le permite continuar
su formacion en etapas posteriores con una mirada de aprendizaje a lo largo de la vida. En esa linea, la Universidad Catdlica de
Temuco ha experimentado un progreso significativo en la articulacidn de los distintos niveles. Respecto de la educacidn secundaria,
ha sido pionera en los programas de acompafiamiento académico y socioemocional en la ensefianza media y articulacidn y acceso
inclusivo como los que desarrolla la Direccidon de Acceso Inclusivo, contando con el PACE (Programa de Acceso a la Educacién
Superior) mas grande de Chile y un activo programa Propedéutico, que en su conjunto suman a 75 liceos de la Araucania. También
se han implementado iniciativas de reconocimiento de aprendizajes previos y la continuidad de estudios entre algunas carreras
técnicas y profesionales, y se avanza en la articulacion entre programas de pregrado, posgrado y educacidn continua.

En este contexto, la Universidad Catdlica de Temuco ha decidido estratégicamente fortalecer los ejes de su Modelo Educativo
referidos a la experiencia del estudiante y sus trayectorias académicas en el disefio e implementacion de la docencia,
profundizando en una educacion diversificada y flexible, y en la implementacion de innovaciones metodoldgicas que favorezcan
trayectorias formativas para el desarrollo de aprendizaje profundo y de las habilidades y competencias para el siglo XXI, como parte
del Plan de Mejoramiento institucional.




Para ello, La Universidad ha venido impulsando una serie de acciones que fortalezcan el desarrollo de las competencias
institucionales, tales como:

® La creacidn, al interior de la Direccion General de Docencia, del nuevo Centro de Innovaciéon en Aprendizaje, Docencia y
Tecnologias Educativas (CINAP, Decreto de Rectoria 33/2023), sucesor del antiguo CeDID (Centro de Desarrollo e Innovacion de
la Docencia) y la DTE (Direccion de Tecnologia Educativa), para potenciar ain mas y de manera mas integrada el fortalecimiento
del equipo académico y profesional de la Universidad.

e Laincorporacién de actividades en modalidades e-learning e hibridas como experiencias formativas de estudiantes y docentes
para abordar el aprendizaje continuo y permanente

e Las oportunidades de reconocimiento de las competencias instaladas en los estudiantes de la Educacién Media Técnico
Profesional (EMTP) y en las personas certificadas a través de ChileValora, que ofrecen un escenario que permite avanzar en un
proceso de articulacidn entre el curriculum de la EMTP (Educacién Media Técnico Profesional), las trayectorias definidas por
Chilevalora y la oferta formativa del Instituto Tecnoldgico de la Universidad Catélica de Temuco (TEC-UCT https://tec.uct.cl).

e Creacion de un sistema institucional para el Reconocimiento de Aprendizajes Previos que faciliten la continuidad de estudios.

e Eldesarrollo de un Marco de Cualificaciones de la Universidad Catdlica de Temuco

® Adecuacion de espacios para evaluacion y aplicacidon de instrumentos RAP (Reconocimiento de Aprendizajes Previos) que se
constituye posteriormente en la Unidad de reconocimiento de aprendizajes previos

® La creacidén de un nuevo marco curricular y normativo para el desarrollo de cursos intensivos para abordar cursos criticos y
aportar flexibilidad curricular (2021)

e Estrategias de articulacién, para prosecucién de estudios (2020)
Sistemas de planificacién alterna para cursos criticos
Implementacion de Certificados académicos (Resolucion 15/2017)

Un paso significativo para avanzar en atender los grandes desafios planteado han sido los siguientes proyectos, que dan cuenta de
avances en esta tematica: proyecto UCT20102 impulsando el fortalecimiento de las capacidades institucionales para la
transformacion digital de procesos docentes y curriculares; proyecto UCT2099 que puso en marcha de un sistema de evaluacion
para el aprendizaje que asegure el éxito de las trayectorias académicas de los y las estudiantes; proyecto UCT23101, compromete
el desarrollo de un Suplemento de Titulo a través del reconocimiento de credenciales y micro-certificaciones, reconociendo las
trayectorias formativas complementarias.

De este modo, es posible sefialar que actualmente existen instancias para facilitar trayectorias y transiciones dentro de los distintos
niveles formativos, no obstante es evidente que se requiere avanzar y profundizar en una estrategia de educacion mas flexible para
fomentar y fortalecer el aprendizaje de los y las estudiantes, proveyendo de oportunidades de aprendizaje diversificadas que
fortalezcan su formacion, mejoren el acceso y generen programas mas flexibles. Ello requiere que a la vez se robustezcan e integran
de mejor manera los distintos mecanismos y sistemas de informacion asociados a las iniciativas descritas y a las nuevas que se
vayan implementando, para el adecuado monitoreo y aseguramiento de la calidad de los procesos formativos.

PROBLEMA: DE LA PROPUESTA

Los cambios en los contextos regional, nacional e internacional han generado nuevos desafios para el desarrollo de la Universidad.
Estos incluyen la evolucidn de las condiciones y perfiles de ingreso, la creciente complejidad en la formacién y el ejercicio
profesional, asi como las respuestas implementadas para abordar estos retos. En este escenario, la Universidad Catélica de Temuco
enfrenta el desafio de adoptar nuevos mecanismos y sistemas que fortalezcan trayectorias formativas flexibles, que reflejen
adecuadamente la diversidad del estudiantado y su bienestar. Para ello, se requiere la implementacidn de estrategias innovadoras
que mejoren la formacién integral y las competencias necesarias para satisfacer las demandas educativas del siglo XXI, en linea con
las tendencias y desafios actuales en la educacidn superior.

Posteriormente, el foco o problema debera traducirse en el objetivo general, mientras que las causas principales del foco o problema deberan traducirse en los
objetivos especificos de la propuesta.
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Ante este contexto, surgen varias problematicas a las que la Educacidn Superior debe responder: (1) La obsolescencia acelerada de
los contenidos y estrategias formativas, que requiere una actualizacidn y diversificacion agil sin afectar las estructuras formativas
permanentes. (2) Las crecientes demandas del sector productivo y los procesos de aprendizaje en un entorno de cambio rapido,
exigen habilidades asociadas a competencias digitales y socioemocionales para la ciudadania del siglo XXI y la empleabilidad
(Informe Gallup, 2023, 2024). Esto requiere la incorporacién de metodologias innovadoras para desarrollar las competencias
necesarias para enfrentar los desafios de sociedades mas complejas. (3) Desde una perspectiva social y econdmica, la tendencia
formativa se orienta hacia opciones pos-secundarias mas accesibles, reflejando el creciente interés de los estudiantes en
modalidades hibridas y en linea (Horizon, 2023). En este sentido, la Universidad Catdlica de Temuco busca avanzar hacia un
curriculum diversificado y una trayectoria formativa mas flexible, que permita asegurar el éxito de los estudiantes, reducir las
brechas de tiempo y equiparar las oportunidades de aprendizaje para todos y todas.

La presente propuesta busca abordar estas problematicas mediante el disefio e implementacion de un Sistema de Flexibilizacién e
Innovacién Curricular. Este sistema integrara innovaciones curriculares que permitiran trayectorias formativas diversas y una
formacién integral. La propuesta consolidarad estrategias innovadoras basadas en principios de aprendizaje hibrido y global,
incorporard Inteligencia Artificial y tecnologias emergentes, y establecerd un modelo de evaluacién en el marco del Modelo
Educativo actualizado. Asi, se ofrecera una trayectoria formativa mas pertinente, flexible y ajustada a las necesidades de los
estudiantes y las demandas del entorno. Ademas, la propuesta incluye la sistematizacion de elementos clave para el
funcionamiento del Sistema de Flexibilizacién e Innovacidn Curricular, como el ajuste de sistemas de registro y certificacién, la
elaboracién de un Cuaderno de Docencia que documente el sistema, la formacion de docentes y profesionales en metodologias y
herramientas efectivas para experiencias educativas hibridas, y la mejora de los entornos de aprendizaje hibridos. También se
desarrollara un Plan Estratégico para integrar herramientas de Inteligencia Artificial en los programas y guias de aprendizaje, con
mecanismos de seguimiento y evaluacién de impacto garantizados.




EQUIPOS DE LA PROPUESTA*

EQUIPO DIRECTIVO

Horas/semanales

Nombre y apellido Cargo en institucion Cargo en proyecto asignadas al
proyecto
David Figueroa H. Vicerrector Académico Director 3
Directora del Centro de
Monica Kaechele O. Innovaqon en Aprendlzajg, Directora Alterna 8
Docencia y Tecnologia
Educativa
Claudia Orrego L. Directora General de Docencia | Miembro Equipo Directivo 5
Gonzalo Diaz C. Director General Escuela de Miembro Equipo Directivo 5

Posgrado

EQUIPO EJECUTIVO

Nombre y apellido

Cargo en institucion

Cargo en proyecto

Horas/semanale
s asignadas al

proyecto

Directora de Desarrollo y | Responsable Objetivo

Malva Reyes R. Evaluacion del Curriculo Especifico N°1 5
Directora del Centro de

Monica Kaechele O. Innovaqon en Aprendlzajg, Respo'n_sableo Objetivo 5
Docencia y Tecnologia | Especifico N°2
Educativa

. Director de Analisis y Calidad de | Responsable Objetivo

Jesus Torres H. ; i o 5
la Docencia Especifico N°3

Rodrigo Del Valle M. Director ~Gen'eral de Inclusion y Miembro Equipo Directivo 5
Acompanamiento

Lorena Mora G. D|re_ctora de . Admlswn Y| Miembro Equipo Ejecutivo 4
Registros Académicos

Josselinne Toirkens | Directora de Acompafamiento . . . .

. : . Miembro Equipo Ejecutivo 4

N. Académico y Socioemocional
Coordinador Unidad de Responsable de Gestion

Francisco Mufioz V. Estudios de la Vicerrectoria pon y 4
Académi Seguimiento general

cadémica.

Profesional Direccion de

Leyla Tovar M. Andlisis y Calidad de la | Miembro Equipo Ejecutivo 4
Docencia.
Profesional Direccion de

Roberto Espinoza P. | Andlisis y Calidad de Ila | Miembro Equipo Ejecutivo 4
Docencia.

Violeta Moreno O. Asesor Curricular Miembro Equipo Ejecutivo 4

4 La informacién presentada en este apartado estara disponible publicamente, por razones de transparencia.
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Francisca Martinez G. | Asesor Curricular Miembro Equipo Ejecutivo 4
Lidia Briones A. Asesor Curricular Miembro Equipo Ejecutivo 4
Coordinador area Centro de
Claudio Palma Innovaqon en Aprendlzajg, Miembro Equipo Ejecutivo 4
Docencia y Tecnologia
Educativa
Coordinador area Centro de
Macarena Pardo Innovaqlon en Aprendlzajg, Miembro Equipo Ejecutivo 4
Docencia y Tecnologia
Educativa
Coordinador area Centro de
Gema Pascual Innovaqlon en Aprendlzaj'e, Miembro Equipo Ejecutivo 4
Docencia y Tecnologia
Educativa
- . Director de Gestion . . . .
Cristian Rojas U. Administrativa, Posgrado Miembro Equipo Ejecutivo 4
Alexis Sanhueza R. Director ~de  Docencia ~ de Miembro Equipo Ejecutivo 4
Posgrado
Profesional Unidad de Gestion,
Fredy Cea L. Planificacion y Anadlisis de | Miembro Equipo Ejecutivo 4
Posgrado
Profesional Unidad de Disefio y
Angélica Torres V. Actualizacion  curricular  de | Miembro Equipo Ejecutivo 4
posgrado
Pablo Lagos M. Prof§3|onal Ur’ndad de’ E§tud|os Resp9n§able de Gestion y 4
de Vicerrectoria Académica Seguimiento
. Profesional Unidad de Estudios | Responsable de Gestion y
Roberto Espinoza C. ; , _ s 4
de Vicerrectoria Académica Seguimiento
. Profesional Unidad de Estudios | Responsable de Gestion y
Luis Otth S. ) p . - 4
de la Vicerrectoria Académica Seguimiento
Cinthya Novoa O. Profespnal Unld’ad de Estgdlos Resp9n§able de Gestion y 4
de la Vicerrectoria Académica Seguimiento
. . . Responsable de Gestion y
Rodrigo Villarroel S. Profe3|_onal Unld'ad de E,StL.Jd'OS Seguimiento en tematicas de 4
de la Vicerrectoria Académica .
desarrollos de sistemas
o Profesional Unidad de Estudios | Keoponsable de Gestion y
José Colicoy C. ) . . Seguimiento en tematicas de 4
de la Vicerrectoria Académica .
desarrollos de sistemas

RESPONSABLE COORDINACION INSTITUCIONAL

Horas/semanales

Nombre y apellido Cargo en institucion Cargo en proyecto asignadas al
proyecto
Pablo Pons G. Director Desarrollo y Responsable UCI 5

Coordinacion Institucional




OBJETIVOS DE LA PROPUESTA

OBJETIVO GENERAL

Fortalecer trayectorias formativas flexibles a través de estrategias innovadoras que mejoren la formacion
integral y competencias que contribuyan a las demandas educativas del siglo XXI.

OBJETIVOS ESPECIFICOS (se sugiere un maximo de 4 objetivos especificos)

1. Generar un Sistema de Flexibilizacion e Innovacion Curricular que articule innovaciones
curriculares, que posibilite trayectorias formativas diversas para la formacién integral y equiparacién
de oportunidades en pregrado y posgrado.

2. Consolidar estrategias innovadoras, basadas en principios de aprendizaje hibrido y global,
incorporando Inteligencia Artificial y Tecnologias emergentes; para fortalecer entornos de
aprendizaje inclusivos, flexibles y con perspectiva de género.

3. Implementar un modelo de evaluacién del Sistema de flexibilizaciéon e innovacioén curricular en el
marco del Modelo Educativo actualizado.
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PLAN DE TRABAJO: OBJETIVOS, HITOS Y ACTIVIDADES
(duracion de 24 a 36 meses)

OBJETIVO ESPECIFICO N°
1

Generar un Sistema de Flexibilizacion e Innovacién Curricular que articule
innovaciones curriculares, que posibiliten trayectorias formativas diversas para
la formacioén integral y equiparacion de oportunidades en pregrado y posgrado.

Hitos Actividades Medios de
verificacion
L , . L Informe de
1 Duset de melodclogia pera un dagntsto giagnasco de s
Hito 1: Diagndstico de y ' innovaciones

las innovaciones
curriculares en los
distintos niveles
formativos que
permitan identificar
brechas, avances y
desafios en el marco
de trayectorias
formativas flexibles
realizado.

Mes 1 a Mes 6

2. Revision del estado del arte, antecedentes y
experiencias nacionales e internacionales
sobre trayectorias formativas flexibles que
considere brechas, avances y desafios
curriculares.

3. lIdentificacion de las estrategias que
favorecen trayectorias formativas flexibles, que
actualmente se implementan en la Universidad
Catdlica de Temuco.

4. Sistematizacion de elementos claves
identificados en el diagnostico, que
sustentaran el sistema de Flexibilizacion
curricular que sustentan el Sistema de
Flexibilizacion e Innovacion Curricular.

curriculares en el
marco de trayectorias
formativas flexibles de
los distintos niveles
(técnico, pregrado y
posgrado).

Unidad responsable:
Direccion General de
Docencia

Hito 2: Sistema de
flexibilizacion e
innovacion curricular
para los distintos
niveles formativos
disenado.

Mes 7 a Mes 19

1. Elaboracion de estrategias y mecanismos
de flexibilizacion e innovacion curricular por
niveles formativos.

2. Ajuste de sistemas de registro y certificacion
de flexibilizacién e innovacion curricular.

3. Elaboracién del Sistema de Flexibilizacion e
innovacion curricular (Cuaderno de Docencia).

4. Validacion externa e interna de propuesta de
Sistema.

Cuaderno de
Docencia del Sistema
de Flexibilizacion e
innovacioén curricular
de los distintos
niveles (técnico,
pregrado y posgrado).

Unidad responsable:
Direcciéon General de
Docencia

Hito 3: Piloto del
Sistema de
flexibilizacion e
innovacion curricular
en los distintos

1. Levantamiento de criterios de priorizacién de
programas por nivel formativo y definicion de
estrategias formativas por implementar.

2. Generacion de lineamientos orientadores
para la implementacién del piloto del Sistema
de flexibilizacién e innovacioén curricular.

Informe de evaluacion
del Piloto del Sistema
de flexibilizacion e
innovacion curricular
de los distintos
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niveles formativos
implementado.
Mes 20 a Mes 28

3. Implementacion del piloto del Sistema de
flexibilizacion e innovacion curricular.

4. Elaboracion de Informe de evaluacion de la
experiencia piloto.

niveles (técnico,
pregrado y posgrado).

Unidad responsable:
Direcciéon General de
Docencia

Hito 4: Sistema de
flexibilizacion e
innovacion curricular
de los distintos
niveles formativos
evaluado y ajustado.
Mes 20 a Mes 35

1. Diseno de mecanismos de monitoreo de la
implementacién del Sistema de flexibilizacion e
innovacion curricular.

2. Implementacibn de mecanismos de
monitoreo del Sistema de flexibilizacion e
innovacion curricular.

3. Evaluacion de los resultados obtenidos de la
implementacion del del Sistema de
flexibilizacién e innovacioén curricular.

4. Ajuste del Sistema de flexibilizacion e
innovacién curricular en funcion de las
oportunidades de mejora detectadas.

Informe de evaluacion
del Sistema de
flexibilizacion e
innovacioén curricular.

Unidad responsable:
Direcciéon General de
Docencia

OBJETIVO ESPECIFICO N°
25

Consolidar estrategias innovadoras, basadas en principios de aprendizaje
hibrido y global, incorporando Inteligencia Artificial y tecnologias emergentes;
para fortalecer entornos de aprendizaje inclusivos, flexibles y con perspectiva

de género.
Hitos® Actividades’ Medios de
verificacion
1. Identificacion de los contenidos clave de | Informe de

Hito 1: Micro-learning
implementado en
diferentes rutas
formativas.

Mes 1 a Mes 12

cursos para transformarlos en moédulos de
microaprendizaje, facilitando asi un
aprendizaje mas accesible y profundo.

2. Formacién a docentes, ayudantes vy
profesionales para la creacion de contenido de
microlearning.

experiencias de
aprendizaje de micro-
learning
implementado en
diferentes rutas
formativas.

Todos los objetivos especificos deberan comprometer al menos un hito de evaluaciéon de procesos y/o resultados.

Los hitos son entendidos como resultados intermedios suficientes y pertinentes para el logro de los objetivos especificos, y corresponden a los
bienes y/o servicios que produce o entrega el proyecto para cumplir cada objetivo especifico. Los hitos deben estar ordenador con una légica
cronolégica y secuencial. Deben expresarse como un producto logrado o un trabajo terminado (sistemas instalados, poblacién capacitada, alumnos

egresados, etc.).

Se sugiere no superar los 5 hitos por objetivo especifico.

7 - . . .

Las actividades son las tareas relevantes que se deben cumplir para el logro de cada uno de los hitos. Deben presentarse como un listado,
agrupadas para cada uno de los hitos, en orden cronolégico y secuencial. Las actividades seran parte del convenio, por lo que se debera llevar un
registro de su ejecucion. Considerar un maximo de 4 actividades por hito.

Los medios de verificacion son la evidencia concreta que permite acreditar el cumplimiento de cada uno de los hitos. Debe presentarse un Unico
medio de verificacion por hito (no de las actividades realizadas) y debe indicar la unidad responsable de su emision.
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3. Actualizacién y difusion de plataformas
institucionales con microlearning.

Unidad responsable:
Centro de Innovacioén en

Hito 2: Modelo de
experiencia hibrida en
el ecosistema
formativo
implementado

Mes 6 a Mes 18

4. Implementacion 'y evaluacion del o .

. . - Aprendizaje, Docencia y
mlqrolearnlng desdg la usabilidad vy Tecnologia Educativa
satisfaccion del usuario.

1. Diagnostico de experiencia hibrida | Informe de
institucional:  analisis del contexto y | implementacion  del
organizacién del proceso y su implementacion, | Modelo de experiencia
considerando distintas necesidades del | hibrida en el
estudiantado. ecosistema
2. Formacion a docentes y estudiantes en formativo.

metodologias y herramientas efectivas que
favorezcan el desarrollo de experiencias
educativas hibridas, combinando de manera
optima la ensefianza presencial y virtual,
asegurando equidad de acceso a todo el
estudiantado.

3. Mejoramiento de entornos de aprendizaje
hibridos implementados, que sean pertinentes
a las necesidades del estudiantado.

4. Comunicacién y promocion del Modelo de
experiencias hibridas y su aporte a entornos
inclusivos, flexibles y con perspectiva de
género.

Unidad responsable:
Centro de Innovacion en
Aprendizaje, Docencia y
Tecnologia Educativa

Hito 3: Metodologias
innovadoras con
perspectiva de género
para el aprendizaje
global incorporadas
en las dimensiones
mesocurricular y
microcurricular.

Mes 12 a Mes 24

1. Visita a instituciones que desarrollen
metodologias innovadoras exitosas.

2. Formacién a académicos, profesionales y
ayudantes en Metodologias innovadoras y
disciplinariamente pertinentes: Design
Thinking, Aprendizaje basado en proyecto,
Clase invertida, Teoria U, simulaciones,
prototipado, entre otras.

3. Disefo de rutas formativas transmedia para
fortalecer competencias genéricas (digitales)
que promueven el aprendizaje global.

4. Comunicacién y promocion de buenas
practicas en el uso de metodologias
innovadoras, que contribuyan a generar
ambientes de aprendizaje nutritivo y al
bienestar socioemocional del estudiantado.

Informe de
Metodologias
innovadoras
implementadas en la
Trayectoria
Formativa.

Unidad responsable:
Centro de Innovacién en
Aprendizaje, Docencia y
Tecnologia Educativa

Hito 4: Inteligencia
Artificial en la
experiencias de
aprendizaje

1. Elaboracién de un diagnéstico de las
herramientas inteligencia artificial generativas
(texto, imagen y analisis de datos) y un Plan
Estratégico para la  integracion de

Informe de

experiencias de
aprendizaje con
herramientas de
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implementadas en los
distintos niveles
formativos.

Mes 24 a Mes 36

herramientas en los programas y/o guias de
aprendizaje de los cursos focalizados.

2. Formaciéon a la comunidad universitaria
sobre el uso efectivo y ético de herramientas
de Inteligencia Artificial; que contribuye a evitar
el sesgo y la discriminacién en sus distintas
formas.

3. Implementacion 'y evaluacion de
experiencias de Inteligencia Artificial en cursos
focalizados.

4. Difusion de resultados y buenas practicas
implementadas en el marco del objetivo.

Inteligencia Artificial
generativas
seleccionadas.

Unidad responsable:
Centro de Innovacion en
Aprendizaje, Docencia y
Tecnologia Educativa

OBJETIVO ESPECIFICO N°
3

Implementar un modelo de evaluacion del Sistema de flexibilizacion e
innovacion curricular en el marco del Modelo Educativo actualizado.

. - Medios de
Hitos Actividades e s
verificacion
1. Formulacién de mecanismos que permitan | /Informe de los
evaluar el impacto de las trayectorias mecanismos de

Hito 1: Protocolos de
evaluacion del
impacto del Sistema
de flexibilizacion e
innovacion curricular
disehada.

Mes 06 a Mes 18

formativas y estrategias innovadoras, que
potencien los aprendizajes y la formacion
integral en el marco del Modelo de Gestion de
la Calidad de la Docencia y articulado al
Modelo Educativo.

2. Elaboracién de protocolos e instrumentos
para la medicion de los mecanismos disefiados
considerando los diversos niveles formativos.

3. Validacion de los mecanismos de monitoreo
y evaluacion, considerando actores relevantes
y autoridades universitarias.

evaluacion del
impacto disefiados.

Unidad responsable:
Direccion de Analisis y
Calidad de la Docencia.

Hito 2: Mecanismos de
evaluacion del
impacto del Sistema
de flexibilizacion e
innovacion curricular
implementados.

Mes 18 a Mes 30

1. Levantamiento de un plan de
implementacion de los mecanismos de
evaluacion de impacto disefiados.

2. Implementacion de los instrumentos de
evaluacion de acuerdo al modelo de
trayectorias formativas innovadoras y flexibles
(evaluacion de la articulacion efectiva,
seguimiento curricular, microcredenciales,
entre otros).

3. Implementacion de los instrumentos de
evaluacion de acuerdo al modelo de
metodologias  innovadoras  (experiencias
hibridas, etc.).

Informe de
mecanismos de
evaluacion
implementados

Unidad responsable:
Direccion de Analisis y
Calidad de la Docencia.
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1. Evaluacion y ajuste de los instrumentos
implementados, alineados al MGCD (Modelo
de Gestion de Calidad de la Docencia) y al
sistema de flexibilizacion e innovacion
curricular.

Resolucion de
Vicerrectoria
Académica/Vicerrecto

Hito 3: Sistema de
flexibilizacion e

2. Formulaciéon de un plan de escalamiento
considerando los distintos niveles formativos y
la evaluacion realizada.

ria de Investigacion y
Posgrado del Sistema
de Flexibilizacion e

innovacion curricular
institucionalizado
Mes 30 a Mes 36

3. Incorporacibn a la estructura vy
funcionamiento de la Direccion General de
Docencia y la Escuela de Posgrado de los
mecanismos de evaluacién desarrollados en el
proyecto.

innovacion curricular

Unidad responsable:
Vicerrectoria Académica y
Vicerrectoria de

4. Formalizacion del Sistema de flexibilizacion
e innovacion curricular ajustado en base a la
evaluacion realizada.

Investigacion y Posgrado

INDICADORES?® DE LA PROPUESTA

Objetivo Nombre indicador Foérmula de Linea Meta Meta Meta Medio de Verificacion'®
especifico calculo base ano 1 afo 2 afno 3 Incorporar un unico medio de
verificacion por indicador.
OE1 Ndmero de Nominal 0 0 2 4 Reporte de las innovaciones
innovaciones acumulativo curriculares articuladas al
curriculares que son Sistema de Flexibilizacién e
articuladas por el Innovacion curricular
Sistema de
Flexibilizacién e Unidad responsable:
Innovacion curricular Direccion General de
Docencia-Direccién de
Desarrollo y Evaluacion del
Curriculo
OE1 Numero de Nominal no 304 338 373 408 Reporte de estudiantes con
estudiantes que acumulativo trayectorias formativas flexibles
anualmente acceden
a trayectorias Unidad responsable:
formativas flexibles Direccion General de
Docencia-Direccién de
Desarrollo y Evaluacion del
Curriculo

Los indicadores son herramientas que entregan informacion cuantitativa respecto del nivel de logro alcanzado por un proyecto, pudiendo cubrir
aspectos cuantitativos o cualitativos de este. Un indicador establece una relacion entre dos o mas variables, la que, comparada con periodos
anteriores, productos (bienes o servicios) similares o una meta o compromiso, permite evaluar el desempefio en el proyecto.

Los medios de verificacion son la evidencia concreta que permite acreditar el logro de cada uno de los indicadores. Debe presentarse un unico
medio de verificacion preciso por indicador.
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OE2 Numero de docente Nominal 192 242 302 372 Reporte de numero de docentes
por género formados | acumulativo formados en metodologias
en metodologias innovadoras
innovadoras que
faciliten la Unidad responsable: Centro
flexibilidad de Innovacién en
Aprendizaje, Docencia y
Tecnologia Educativa
OE2 Numero de Nominal 0 60 120 180 Reporte de programas y/o guias
programas y/o guias | acumulativo de aprendizaje transformadas
de aprendizaje
transformadas Unidad responsable: Centro
de Innovacién en
Aprendizaje, Docencia y
Tecnologia Educativa
OE2 Numero de recursos | Nominal 80 180 280 380 Reporte de Numero de recursos
microlearning acumulativo microlearning producidos
producidos
Unidad responsable: Centro
de Innovacioén en
Aprendizaje, Docencia y
Tecnologia Educativa
OE3 Numero de Nominal 1 1 4 8 Informe de indicadores del
mecanismos de acumulativo modelo educativo asociado a

evaluacion del
impacto del Sistema
de flexibilizacién e
innovacion curricular
formalizados.

trayectorias formativas flexibles e
innovadores

Unidad responsable:
Direccion de Analisis y
Calidad de la Docencia.
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MODELO DE GESTION Y SUSTENTABILIDAD DE LA PROPUESTA
(extension maxima 2 paginas)

1. Descripcidn del modelo:
La implementacién de esta propuesta, se realizara en el marco del Modelo de Gestidén que ha sido desarrollado y perfeccionado a
partir de los proyectos ejecutados en la Vicerrectoria Académica de la Universidad Catdlica de Temuco; que cuenta con equipos
con experiencia en el desarrollo de este tipo de iniciativas, mecanismos de gestidn que han sido probados, y resultados que
reafirman un trabajo bien hecho a través de experiencias exitosas en proyectos anteriores.

Esta propuesta es liderada por el Vicerrector Académico de la Universidad Catdlica de Temuco quien, junto al Equipo Directivo,
seran los encargados de conducir la iniciativa acorde a los lineamientos y necesidades institucionales y a los objetivos planteados.
Con esto se busca articular a las diferentes unidades dependientes de la Vicerrectoria Académica y también asegurar la vinculacidn
con las unidades académicas pertinentes a esta propuesta.

El caracter institucional que la iniciativa tendrd por medio del liderazgo del Vicerrector Académico, permite integrar las tareas
comprometidas en este proyecto a los diferentes planes estratégicos de las unidades institucionales que tendrdn vinculacién directa
con la ejecucion, a saber: Direccién General de Docencia (DGD); Direccidn Escuela de Posgrado (ESPOS); Centro de Innovacion en
Aprendizaje, Docencia y Tecnologia Educativa (CINAP); Direccién General de Inclusién y Acompafiamiento (DGIA); y Direccidn de
Anadlisis y Calidad de la Docencia (DAC).

Al mismo tiempo, la Vicerrectoria Académica cuenta en su estructura con una Unidad de Estudios a cargo de dar el soporte técnico
para la toma de decisiones estratégicas. Por lo mismo, la Unidad de Estudios sera la encargada del seguimiento y apoyo técnico a
las actividades enmarcadas en este proyecto, acorde a los estandares definidos por la Vicerrectoria Académica. Esta unidad
mantiene contacto directo y constante con el Vicerrector Académico, lo que permite zanjar los puntos operativos y contingentes
vinculados a la ejecucidn.

La Direccion Alterna del proyecto recaerd en la Director/a del Centro de Innovacién en Aprendizaje, Docencia y Tecnologia
Educativa, quien estara a cargo de la coordinacion del equipo ejecutivo, que considera a los equipos pertinentes a cada dmbito de
accion del proyecto. Los responsables de Objetivos Especificos seran Directores de Unidades de alguna de las Direcciones Generales
de la Vicerrectoria Académica.

El Equipo Ejecutivo del proyecto estara conformado por profesionales estables de la institucidén y por profesionales a contratar en
el marco de esta propuesta, quienes seran los ejecutores de las diferentes actividades que se han comprometido. Estos
profesionales se instalan en las diferentes Direcciones Generales de la Vicerrectoria Académica descritas anteriormente y de la
Direccidn de la Escuela de Posgrado. En este mismo equipo, se ubica la Secretaria Ejecutiva del proyecto, conformada por un/a
profesional de gestidn general, quienes en conjunto con la Unidad de Estudios estaran cargo del monitoreo general y de prestar el
apoyo técnico y administrativo para una correcta ejecucién académica y presupuestaria. Esta secretaria es apoyo directo a la
Directora Alterna del proyecto.

En este sentido, la Secretaria Ejecutiva mantiene un trabajo directo y colaborativo con los equipos técnicos ejecutores de cada
actividad del proyecto, con lo cual elabora los documentos necesarios para el cumplimiento cabal de actividades e hitos (informes,
términos de referencia, perfiles, fichas de revisiones previas, reportes financieros, entre otros). Todos los documentos pasan por
revision de la Vicerrectoria Académica, a través de su Unidad de Estudios.

De igual forma, se generan reportes en conjunto con la Unidad de Estudios que se informan semanalmente al Vicerrector
Académico. Estos reportes dan cuenta del avance académico y financiero de este y otras iniciativas, con lo cual se evaltan logros y
se implementan mejoras y ajustes de ser necesario.

Finalmente, la Unidad de Coordinacidn Institucional resguardara el cumplimiento de los estandares definidos por el Ministerio de
Educacion para la ejecucion general de esta iniciativa.

2.  Mecanismos de comunicacién y articulacién internos y externos:.

17




b)

c)

d)

e)

a)

b)

<)

d)

e)

Mecanismo 1: la Vicerrectoria Académica cuenta con un Comité Estratégico, conformado por el Vicerrector Académico, la
Directora General de Docencia, el Director General de Inclusion y Acompafamiento y el Director General Estudiantil. Este
Comité tiene por objetivo zanjar puntos estratégicos al interior de la Vicerrectoria Académica, dentro de los cuales estan
todos los proyectos con financiamiento externo. Esta instancia permite ademas la articulacidon de diferentes acciones de
cardcter institucional y que recaen en la Vicerrectoria Académica, de modo que las acciones y objetivos de este proyecto
se posicionan en el mas alto nivel estratégico de esta Vicerrectoria. Este comité se reiine semanalmente.

Mecanismo 2: Derivado del punto anterior, la Vicerrectoria Académica cuenta también con el Comité Estratégico
Ampliado, donde se suman a los miembros nombrados anteriormente, el Director de Procesos Académicos, la Directora
de Admision y Registro Académico, la Directora de Sistema de Bibliotecas y la Unidad de Estudios. Este Comité es la
instancia de coordinacién y articulacién cuando las acciones estratégicas requieren bajadas operativas en las unidades
descritas.

Mecanismo 3: El Equipo Ejecutivo mantendra reuniones de trabajo y de coordinacién semanales. De igual forma, una vez
al mes se sumara el Equipo Directivo a dichas jornadas, instancia en la cual se pretenden observar avances generales y
proyecciones, visualizar nudos criticos y desafios, y se tomaran decisiones de caracter estructural.

Mecanismo 4: la Direccidn Alterna informara periddicamente de los avances, planificacion de actividades e hitos relevantes
del proyecto al Consejo de Docencia, organismo colegiado institucional que preside la Directora General de Docencia y del
cual forman parte todos los y las Jefes de Carreras de la Institucidn y representantes estudiantiles.

Mecanismo 5: Los mecanismos de participacion se veran reforzados mediante procesos de consulta y difusidn a todos los
actores involucrados en el proyecto, tal como se observa en el desarrollo de los objetivos especificos 1y 2.

Mecanismos de monitoreo, evaluacidn y mejora continua:

Mecanismo 1: Como ha sido explicado en el modelo de gestidn, la Vicerrectoria Académica cuenta en su estructura con
una Unidad de Estudios, que entre otras tareas tiene la de realizar un seguimiento continuo y permanente a las actividades
enmarcadas en este proyecto. Seguimiento centrado en la calidad, tomando en consideracidén los aspectos técnicos,
presupuestarios y plazos del propio proyecto. Este mecanismo es transversal a toda la iniciativa y tiene seguimiento del
desarrollo mensualmente.

Mecanismo 2: Instalacidn de Secretaria Ejecutiva del proyecto. Profesional responsable del levantamiento continuo de
reportes de avances y de ser necesario, reportes de alerta que requieran atender puntos criticos en la ejecucién del
proyecto. Este mecanismo es transversal a toda la iniciativa, cuenta con espacios de informacién actividad por actividad.
Mecanismo 3: Todos los objetivos del proyecto han sido construidos en la légica “Planificar — Hacer — Evaluar — Actuar para
la mejora”, en este sentido, la continuidad de los hitos responde a dicho proceso de gestion para la mejora continua.
Otorgando los mecanismos de monitoreo y evaluacion en los momentos pertinentes del proyecto.

Mecanismo 4: Se cuenta con la Direccion Desarrollo y Coordinacion Institucional, responsable de establecer un vinculo
entre la institucion y el Departamento de Fortalecimiento Institucional del Ministerio de Educacién en la ejecucion de las
actividades y gastos con revision previa, con la finalidad salvaguardar el correcto desarrollo de lo comprometido en la
propuesta y el cumplimiento de los procedimientos.

Mecanismo 5: Adicionalmente a lo sefialado con anterioridad, y fruto de las acciones que se implementaran en el marco
de la propuesta, surgen los siguientes mecanismos de monitoreo de los procesos clave del proyecto y mecanismos de
evaluacion: validacion interna y externa del sistema de flexibilizacidn e innovacién curricular (Objetivo Especifico 1, Hito
2); disefio e implementacion de mecanismo de monitoreo del sistema de flexibilizacidn e innovacion curricular (Objetivo
Especifico 1, Hito 4); evaluacidén de los resultados obtenidos desde la implementacién del sistema de flexibilizacién e
innovacidn curricular (Objetivo Especifico 1, Hito 4); ajuste del sistema de flexibilizacion e innovacidn curricular acorde a
la evaluacion (Objetivo Especifico 1, Hito 4); implementar y evaluar experiencias de IA en cursos focalizados (Objetivo
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Especifico 2, Hito 3); implementar y evaluar el microlearning desde la usabilidad y satisfaccion del usuario (Objetivo
Especifico 2, Hito 4); todas los hitos y actividades del Objetivo Especifico 3 tienen la finalidad de actuar como mecanismos

de monitoreo y evaluacion.

Mapa funcional: incorporacion de una matriz que permita visualizar grdficamente el modelo de gestion, considerando
dependencias, como se relacionan y articulan los distintos actores (internos y externos), y los mecanismos de comunicacion
interna y externa.
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MODELO DE GESTION POR PROCESOS

Procesos de Control, Monitoreo y Soporte

o Procesos Estratégicos Procesos Técnicos y Académicos e
O
&
| -
‘l: E Conduccion del
g ln_: proyecto =
o .
8
8 v A4 %
E Artieulacion Integracion de t?ompmmisos %
- B del proyecto en planes 5
< de unidades ) y =
o . operativos de unidades =
= involucradas P : S
n O involucradas ]
EZ t 1 2
E -9 CONSULTA Y RETROALIMENTACION PERIODICA g
o= Z
o< 5]

v
Gestidn de procesos por
Objetivos Especificos

INSUMOS PARA LA TOMA DE DECISIONES EN EL NIVEL ESTRATEGICO

CONSEJO DE DOCENCIA
(validacién con carreras)

Director Alterno (DGD) — Responsables de Objetivos —

Equipo Ejecutivo

INSUMOS PARA LA EJECUCION DEL PROYECTO

Unidad de Estudios — Secretaria Ejecutiva —

Unidad de Coordinacién Institucional

5. Mecanismos de proyeccidn, continuidad y escalabilidad:

Dada la relevancia que la propuesta tiene para el avance de Universidad Catdlica de Temuco a la naturaleza de la propuesta y su
incorporacion a las tareas propias de las unidades involucradas; se compromete la institucionalizacion, proyeccidn y escalabilidad
de: un Modelo de flexibilidad e innovacién curricular; la consolidacion de estrategias innovadoras, incorporando Inteligencia
Artificial y tecnologias emergentes; e implementar un modelo de evaluacién de dicho sistema en el marco del Modelo Educativo.
En otras palabras, el proyecto ha sido concebido para que su principal producto sea un avance sustancial para la institucién, y por
consiguiente un producto que apunta desde un inicio a su escalabilidad y que permee a largo plazo en toda la Universidad Catdlica
de Temuco.
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Ademads de lo anterior, dentro de los mecanismos especificos que apuntan a la proyeccién, continuidad y escalabilidad de este
proyecto estan los siguientes:

a)

b)

<)

d)

Mecanismo 1: Posicionamiento del proyecto en el mas alto nivel estratégico dentro de la Vicerrectoria Académica de la
Universidad Catdlica de Temuco, por medio del liderazgo del Vicerrector y la Director/a. Lo anterior, y segin lo ya
mencionado anteriormente, permite el avance, proyeccion, escalabilidad por cuanto el proyecto es conducido por la
Vicerrectoria Académica en su conjunto.

Mecanismo 2: Construccion del proyecto como continuidad y profundizacion de los ejes, decisiones y metas del PDI 2030
de la Universidad Catdlica de Temuco, de este modo, esta propuesta no nace ajena a las necesidades y proyecciones
institucionales que la Universidad Catodlica de Temuco ya ha declarado como objetivos a futuro, por lo cual el logro de los
objetivos de este proyecto contribuye a su vez a la consecucidn de las metas del PDI 2030.

Mecanismo 3: Integracion de los objetivos, hitos y actividades del proyecto a los planes operativos de las unidades vy al
Portafolio Estratégico de Proyectos de la Universidad Catdlica de Temuco. La Universidad Catdlica de Temuco, posee una
herramienta institucional de seguimiento de proyectos (Planes de Mejora, Proyectos PDI 2030, Proyectos con
financiamiento Ministerial), denominado Portafolio Estratégico de Proyectos. Esta herramienta permite monitorear
avances por medio de un solo instrumento de seguimiento, conectando a las unidades involucradas y proyectando la
institucionalizacién de los diferentes avances. De este modo, los proyectos no son iniciativas aisladas, sino que se encauzan
en un solo instrumento de avance y seguimiento.

Mecanismo 4: Organos colegiados institucionales como instancias clave para la consecucién de la institucionalizacién. Tal
como se ha planificado en iniciativas anteriores, los avances de los proyectos que requieren de validaciones o revisiones
de caracter institucional, se someten a las correspondientes aprobaciones de los érganos colegiados de la Institucién. El
liderazgo del Vicerrector Académico permite una comunicacién constante con dichos organismos, de los cuales él forma
parte. A saber, Comité de Rectoria, Consejo Académico, Honorable Consejo Superior.
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ESTIMACION RESUMIDA DE RECURSOS DE LA PROPUESTA [EN MILES DE PESOS - $M].

PRESUPUESTO (elaborar de acuerdo con las definiciones del descriptor de gastos 2024 y sus consideraciones)

Movilizacién (Vinculacién)

Afio1[En | Afo 2[En [2:‘;"2] S
ITEM SUBITEM GASTO M$] M$] MINEDU MINEDUC
MINEDUC MINEDUC C
Remuneraciones 0 0 0 0
3 (Docentes)
gontratamon de Honorarios (Docentes) 0 0 0 0
ocentes
Seguros de accidente 0 0 0 0
(Docentes)
Remuneraciones 0 0 0 0
(Académicos)
Honorarios (Académicos) 0 0 0
Contratacién de Transferencias 0 0 0 0
academicos postdoctorales
(Académicos)
Seguros de accidente 0 0 0 0
(Académicos)
RECURSOS Remun'e’raciones (Equipo |0 46800 62400 109200
HUMANOS de gestion)
(Cuenta corriente) | Contratacion de equipo Honorarios (Equipo de 4200 0 0 4200
de gestion gestién)
Seguros de accidente 0 0 0 0
(Equipo de gestién)
Remuneraciones 0 0 0 0
3 (Ayudantes)
Contratacion de Honorarios (Ayudantes) 0 0 0
ayudantes y tutores
Transferencias a 0 0 0 0
estudiantes (Ayudantes)
Remuneraciones (Otras 0 0 0 0
contrataciones)
. (especificar)
Otras contrataciones Honorarios (Otras 0 0 7000 7000
contrataciones)
(especificar)
Movilizacion (Visita 0 0 0 0
especialista)
Mantencién (Visita 0 0 0 0
- L especialista)
Visita de especialista Seguros (Visia 0 0 0 0
especialista)
Honorarios (Visita 0 0 0 0
especialista)
Movilizacion (Formacién) | 9600 5600 0 11200
Viaticos/mantencion 7200 7200 0 14400
Actividades de formacion | (Formacién)
y especializacion Seguros (Formacion) 400 400 0 800
Inscripcion (Formacion) 400 400 0 800
0 0 0 0
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Viatico/Mantencion 0 0 0 0
o (Vinculacion)
Act|V|daq§es de . Seguros (Vinculacion) 0 0 0 0
vinculacién y gestion
Servicios de alimentacion |0 0 0 0
(Vinculacion)
Movilizacion (Movilidad) |0 0 0 0
Mantencién (Movilidad) |0 0 0 0
Movilidad estudiantil
Seguros (Movilidad) 0 0 0 0
Inscripcion (Movilidad) 0 0 0 0
GASTOS Movilizacién (Asistenciaa |0 0 0 0
ACADEMICOS Reuniones)
(Cuenta corriente) Mantencion/ Viatico 0 0 0 0
Asistencia a reuniones y | (Asistencia a Reuniones)
actividades académicas | Seguros (Asistencia a 0 0 0 0
Reuniones)
Servicio de alimentacion 0 0 0 0
(Asistencia a Reuniones)
Mantencién/ Viaticos 0 0 0 0
Seguros 0 0 0 0
Otros servicios 0 0 0 0
(especificar)*
Movilizacién 0 0 0 0
Servicio de alimentacion 1250 1250 0 2500
Servicio y productos de 0 0 0 0
difusién
Materiales e insumos 1250 1250 0 2500
Material pedagogico y 0 0 0 0
Organizacion de académico
actividades, talleres y Servicio de apoyo 0 0 0 0
seminarios académico
Servicios audiovisualesy |0 0 0 0
de comunicacion
Arriendo de espacios 0 0 0 0
Arriendo de equipamiento 0 0 0 0
Contrataciones 0 0 0 0
. . 0 0 0 0
Fondos concursables Servicios de consultoria
Otros gastos corrientes 0 0 0 0
(especificar)®
Mantenimiento y 0 0 0 0
reparaciones
Servicios de acceso y 0 0 0 0
suscripcion
Servicios de mantencion, | Servicios de 0 0 0 0
reparacion, soporte y telecomunicaciones
seguros Servicios basicos 0 0 0 0
Gastos envio 0 0 0 0
GASTOS DE correspondencia
OPERACION Seguros 0 0 0 0
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(Cuenta corriente) Servicios de Acreditacion |0 0 0 0
Arriendo de equipamiento 0 0 0 0
Otros gastos Arriendo de espacios 0 0 0 0
Otros (especificar)* 0 0 0 0
. . Materiales e insumos 0 0 0 0
Materiales pedagogicos
e insumos Material pedagégico y 0 1000 0 1000
académico
Servicios de apoyo 0 0 0 0
académico
Servicios de apoyo Servicios y productos de 0 0 0 0
académico y difusién difusion
Servicios audiovisualesy |0 0 0 0
de comunicacion
Tasas publicaciones 0 0 0 0
cientificas
Impuestos, patentes y 0 0 0 0
otros (exclusivo UES) Impuestos
Patentes 0 0 0 0
SERVICIOS DE Consultoria de firma 0 0 0 0
CONSULTORIA Consultorias consultora
(Cuenta corriente) Consultoria individual 9736 3000 3000 15736
Bienes Inmuebles y Bienes Inmuebles y 0 0 0 0
terrenos terrenos
Vehiculos Vehiculos 0 0 0 0
Equipamiento e 0 0 0 0
instrumental de apoyo para
la docencia, innovacion,
Equipamiento e investigacion, laboratorios
instrumental de apoyo y/o talleres
BIENES Equipamiento audiovisual, | 19669 0 0 19669
(Cuenta capital) computacional y de
informacién
Soporte informatico y 41835 25445 25445 92725
Otros Bienes bases de datos
Desarrollo de softwares 0 0 0 0
Alhajamiento y mobiliario | Alhajamiento y mobiliario 0 0 0 0
Fondos concursables Bienes (Fondos 0 0 0 0
concursables)
Obra Nueva Obra Nueva 0 0 0 0
iacié iacid 0 0 0 0
OBRAS Ampliacion Ampliacion
(Cuenta capital) Remodelacion Remodelacion 0 0 0 0
. Estudios prefactibilidad, 0 0 0 0
Estudio de obras factibilidad y disefio
SUBTOTAL CUENTA GASTOS CAPITAL 112394
SUBTOTAL CUENTA GASTOS CORRIENTE 166936
TOTAL ANUAL M$ 93340 94145 91845 279330
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*En el caso que la propuesta contenga la estimacion de un gasto, en algtn gasto “otros (especificar)*”’, se
debe especificar dentro del paréntesis, los gastos especificos. Por ejemplo: Otros gastos corrientes
(materiales fungibles de laboratorio) *. Adicionalmente, deben describirse y justificarse, en la tabla de
descriptor de recursos solicitados, al igual que el resto de los recursos solicitados por cada item.

DESCRIPCION Y JUSTIFICACION DE LOS RECURSOS SOLICITADOS

ITEM

DESCRIPCION Y JUSTIFICACION

OBJETIVO / HITO/
ACTIVIDAD ASOCIADA

Recursos humanos

Se requiere la contratacién de un Profesional
asesor curricular durante 24 meses para la
elaboraciéon de trayectorias formativas flexibles.
SUBITEM: Contratacién de equipo de gestién

GASTO: Remuneraciones Eiuiio de Gestion

Se requiere contratar a un técnico de laboratorio,
media jornada, durante 12 meses, que colabore en
la gestion del espacio destinado a la formacion de
docentes y estudiantes en metodologias y
herramientas efectivas en tematicas de educacion
hibrida.

SUBITEM:
GASTO:

Se requiere de la contratacién de un profesional
jornada completa durante 24 meses, vinculado a
tecnologia e innovacion, que colabore con los
procesos de formacion de docentes, profesionales
y ayudantes en metodologias innovadoras.
SUBITEM:
GASTO: Remuneraciones

Se requiere un profesional del area de la ingenieria
para procedimentar e instalar los mecanismos de
evaluacion en los distintos niveles, jornada
completa durante 24 meses.

SUBITEM:
GASTO: Remuneraciones

Se requiere de un secretario ejecutivo para
gestionar adecuadamente el quehacer técnico y
procedimental inherente a la ejecucion del proyecto,
jornada completa durante 12 meses (los otros 24
meses seran apalancados con otros recursos).

OE N° 1/ HN°1/ AN° 1

OE N° 2/ HN°1/ AN° 2

OE N° 2/ HN°3/ AN° 2

OE N° 3/ HN°1/ AN° 2

Transversal a todo el
proyecto
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SUBITEM: Contratacién de equipo de gestién

GASTO: Remuneraciones iEiuiro de gestion)

Se requiere contar con un profesional a honorarios para
efectuar la diagramacion del informe que dé cuenta de
la evaluacion del sistema para su institucionalizacion.
Contratacién por producto, no se requiere una cantidad
superior a 6 meses ni dependencia continua.
SUBITEM: Otras contrataciones
GASTO: Honorarios (Otras contrataciones)

OE N°3/HN°3/AN°3

Gastos académicos

Se requieren recursos para efectuar 3 estadias de
especializacion internacional durante 7 dias para la
revision del estado del arte, antecedentes vy
experiencias nacionales e internacionales en el
marco del diagnoéstico de las innovaciones
curriculares que permitan identificar brechas,
avances y desafios en el marco de trayectorias
formativas flexibles.

Se requieren recursos para efectuar 2 estadias de
especializacion internacional durante 7 dias para
revisar experiencias exitosas de implementacion de
metodologias innovadoras para el aprendizaje
global incorporadas en las dimensiones
mesocurricular y microcurricular.

Se requieren recursos para la realizacion de
talleres de formacion dirigidos a la comunidad
universitaria sobre el uso efectivo y ético de
herramientas de inteligencia artificial.

Se requieren recursos para efectuar 3 estadias de
especializacion internacional durante 7 dias para
recoger experiencias de validacion de los
mecanismos de monitoreo y evaluacion.

OE N° 1/ HN°1/ AN° 2

OE N° 2/ HN°3/ AN° 1

OE N° 2/ HN°4/ AN° 2

OE N°3/HN°1/AN°3

Gastos de
operacion

Se requieren recursos para la diagramacion del
cuaderno de docencia resultante del proceso de
elaboracion del sistema de flexibilizacion e
innovacion curricular.

Servicios de
consultoria

OE N°1/HN°2/ AN° 3

Se requiere la contratacion de una asistencia técnica
individual para la formulacién del mecanismo que
permita monitorear los subprocesos asociados y
evaluar el impacto de las trayectorias formativas y
estrategias innovadoras.

OE N°1/HN°3/AN°3

OE N° 3/ HN°1/ AN° 1

OE N° 3/ HN°3/ AN° 1
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Bienes

Se requieren recursos para efectuar los
mejoramientos de los entornos de aprendizaje
hibridos (equipamiento audiovisual,
computacional, etc.).

Se requieren recursos para la suscripcion anual a
sistemas de credenciales internas en el marco del
disefio de las rutas formativas transmedia (durante
los afios 2 y 3 de la propuesta).

Se requieren recursos para la suscripcion anual a
la plataforma Coursera, durante los 3 afios del
proyecto.

Se requieren recursos para contratar licencia de
Power Bl que permita visualizar indicadores.

OE N°2/HN°1/AN°3

OE N° 2/ HN°3/AN°3

OE N° 2/ HN°2/ AN’ 4

Transversal a todo el OE N° 3

Obras
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ANEXOS

CURRICULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROYECTO

(1 pagina por persona como maximo).

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Figueroa Herndndez David Alejandro
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
vra@uct.cl 45-2205450 Vicerrector Académico
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TITULOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(pregrado)
Profesor de Biologia y Ciencias Naturales zair;:ﬂua Universidad - Catdlica  de Chile 1991
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(postgrado)
Doctor of Philosophy Biological Sciences chglll\;egr:lty of London, Queen Mary Inglaterra 2007
Magister en Ciencias mencién Limnologia Universidad Austral de Chile Chile 2001
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Orrego Lepe Claudia Patricia
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
corrego@uct.cl 45-2205454 Directora General de Docencia
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS q ANO
NIVERSIDAD PAI A
(pregrado) v S S OBTENCION
Profesora Ed. Diferencial Universidad Catdlica de Temuco Chile 2001
GRADOS ACADEMICOS q ANO
(postgrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Magister en Ed. Diferencial Umverstlldad Metropolitana de Cs. de la Chile 2011
Educacion
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
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Del Valle
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

Martin
TELEFONO INSTITUCIONAL

Rodrigo
CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
Director General de Inclusion y

rvalle@uct.cl 45-2205249 .
Acompafiamiento
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TITULOS q ANO
(pregrado) UNIVERSIDAD PAiS o
Profesor de Religién y Moral Pontificia Universidad Catdlica de Chile Chile 1995
GRADOS ACADEMICOS . ANO
NIVERSIDAD PAI a
(postgrado) v S S OBTENCION
Doctor en Educacidn Universidad de Indiana EEUU 2006
Magister en Disefio Instruccional Universidad de Indiana EEUU 2005
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Diaz Crovetto Gonzalo
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
vip.dirpos@uct.cl 452685037 Director General Escuela de Posgrado
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
42,5
FORMACION ACADEMICA
TITULOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(pregrado)
Antropdlogo Universidad Austral de Chile Chile 2002
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(postgrado)
Magister en Antropologia Universidad de Brasilia Brasil 2005
Doctorado en Antropologia Universidad de Brasilia Brasil 2010
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Reyes Roa Malva Lidia

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL
dircur@uct.cl

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
44

FORMACION ACADEMICA

TELEFONO INSTITUCIONAL
45-2205454
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CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
Directora de Desarrollo y Evaluacién del
Curriculo




TiTULOS q ANO
(pregrado) UNIVERSIDAD PAIS R
Educadora de Parvulos Universidad Catdlica de Temuco Chile 1996
GRADOS ACADEMICOS 4 ANO
NIVERSIDAD PAI B
(postgrado) v S S OBTENCION
Licenciada en Educacion Universidad Catélica de Temuco Chile 1996
Maglst'er en Gestion y Planificacion Universidad Diego Portales Chile 2007
Educativa.
Doctora en Educacién Universidad del Pais Vasco Espafia 2013
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Kaechele Obreque Ménica Tatiana

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
Directora Centro de Innovacién en

mkaechele@uct.cl 45-2205453 . . ,
Aprendizaje Docencia y Tecnologia
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TITULOS . ANO
] UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Profe{sqra de.Estac.jo en Historia, .G,eografla ¥ Universidad de La Frontera Chile 1996
Ed. Civica y Licenciada en Educacion
GRADOS ACADEMICOS . ANO
(postgrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Doctora en Educacién Universidad de Barcelona Espafia 2016
Magister en Informatica Educativa Universidad de La Frontera Chile 2002
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Torres Hoyer Jesus Alberto

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL
jtorres@uct.cl

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
44

FORMACION ACADEMICA

TELEFONO INSTITUCIONAL
45-2553944

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
Director de Andlisis y Calidad de la

Docencia

TiTULOS
(pregrado)

UNIVERSIDAD

PAIS

ANO
OBTENCION

Ingeniero Gedlogo

Universidad de los Andes

Venezuela

2008

GRADOS ACADEMICOS
(postgrado)

UNIVERSIDAD

PAIS

ANO

OBTENCION
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Maglste.r szlentlae en Matematica Aplicada a Universidad de los Andes Venezuela 2014
la Ingenieria
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Munoz Vera Francisco Javier

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
Coordinador Unidad de Estudios

francisco.munoz@uct.cl 45-2205221 . , ..
Vicerrectoria Académica
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TITULOS . ANO
NIVERSIDAD PAI a
(pregrado) v S S OBTENCION
Licenciado en Sociologia Universidad de Concepcion Chile 2008
GRADOS ACADEMICOS . ANO
(postgrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Magister en Investigacion Social y Desarrollo Universidad de Concepcion Chile 2014

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

Mora Gutiérrez Lorena Angelica
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
Imora@uct.cl 45-2205368 Directora de Adrjwls.lon y Registros
Académicos
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
44
DATOS PERSONALES
FORMACION ACADEMICA
TITULOS . ANO
(pregrado) R IR el OBTENCION
Profesora Educacion General Basica Central de Chile Chile 2005
GRADOS ACADEMICOS . ANO
(postgrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Magister en Educacién Metropolitana Ciencias de la Educacion Chile 2011
Ma'ster !ntgrnauonal en Gestion Alcal de Henares Espafia 2022
Universitaria

DATOS PERSONALES
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APELLIDO PATERNO
Toirkens
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

APELLIDO MATERNO
Niklitschek
TELEFONO INSTITUCIONAL

NOMBRES
Josselinne Ruth
CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
Directora de Acompafiamiento

jtoirkens@uct.cl 45-2553720 L. . .
Académico y Socioemocional
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS . ANO
NIVERSIDAD PAI a
(pregrado) v S S OBTENCION
Psicéloga, Licenciada en Psicologia Universidad de La Frontera Chile 2006
GRADOS ACADEMICOS 4 ANO
(postgrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Magister en Ciencias de la Educacion Universidad de Los Lagos Chile 2012
Doctora en Ciencias de la Educacion Universidad de La Frontera Chile 2017
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Otth Silva Luis Ignacio
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
Profesional Unidad de Estudios de la
lotth@uct.dl 45-8553963 Vicerrectoria Académica
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TITULOS 4 ANO
(pregrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Ingeniero Civil Industrial Mencién Informatica | Universidad de la Frontera Chile 2019
GRADOS ACADEMICOS . ANO
(postgrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Tovar Marin Leyla Rossiel
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
ltovar@uct.cl 45-2205375 Profesional
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
35
FORMACION ACADEMICA
TITULOS . ANO
(pregrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
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Tecndlogo Industrial Universidad Experimental de Guayana Venezuela 2002
Ingeniero Industrial Universidad Experimental de Guayana Venezuela 2004
GRADOS ACADEMICOS - ANO
UNIVERSIDAD PAIS p
(postgrado) OBTENCION
Mag|sterlen Gerencia mencion Operaciones y Universidad Experimental de Guayana Venezuela 2016
Produccién

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO
Moreno
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL
vmoreno@uct.cl
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
45

FORMACION ACADEMICA

APELLIDO MATERNO
Olea
TELEFONO INSTITUCIONAL

NOMBRES
Violeta Magdalena
CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
Asesor curricular

TITULOS . ANO
NIVERSIDAD PAI a
(pregrado) v S S OBTENCION
Profesora de inglés Universidad Catélica de Temuco Chile 2010
Licenciada en educacidn Universidad Catdlica de Temuco Chile 2010
GRADOS ACADEMICOS . ANO
(postgrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Magister en ciencias de la educacion con
mencion en administracion y gestion Universidad Mayor Chile 2013
educacional
Magister© en gesjt|on pedaggica - curriculary Universidad Andrés Bello Chile 2024
proyectos educativos
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Rojas Ulloa Cristian Alejandro

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
Director de Gestién Administrativa —

cristian.rojas@uct.cl 452205568
Escuela de posgrado
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
42,5
FORMACION ACADEMICA
TITULOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(pregrado)
Ingeniero Comercial Universidad de La Frontera Chile 2008
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAiS ANO OBTENCION
(postgrado)
PhD In Economics University of Wyoming USA 2016
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Sanhueza Rodriguez Alexis Andrés
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
dirdocencia.posgrado@uct.cl 452685682 Director de Docencia de Posgrado
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
42,5
FORMACION ACADEMICA
TITULOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(pregrado)
Profesor de Historia y Geografia Umversmkad Catdlica de la Santisima Chile 2014
Concepcion
Licenciatura en Historia Un|ver5|q?d Catclica de la Santisima Chile 2014
Concepcion
Licenciatura en Educacion Umversmkad Catdlica de la Santisima Chile 2014
Concepcion
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(postgrado)
Magister en Ciencias de la Universidad Catdlica de la Santisima .
- e s ., Chile 2016
Educacion mencidn didactica Concepcién
Doctor en Educacion Universidad Autonoma de Espafia 2021
Barcelona
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Cea Leiva Fredy Antony
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
fcea@uct.cl 452553724 Analista Escuela Posgrado
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
42,5
FORMACION ACADEMICA
TITULOS UNIVERSIDAD PAiS ANO OBTENCION
(pregrado)
Socidlogo Universidad de La Frontera Chile 2005
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(postgrado)
Magister en Gerencia Social Universidad de La Frontera Chile 2012
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
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Torres
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

Vasquez
TELEFONO INSTITUCIONAL

Angélica Aida
CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
Docente Facultad Educacién

atorvas@uct.cl 452205352 Profesional Escuela de Posgrado
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
42
FORMACION ACADEMICA
TITULOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(pregrado)
Profesora en Educacién . . . .
. . Universidad Catdlica de Temuco Chile 1999
Diferencial
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(postgrado)
Magister en Educacién Universidad Catdlica de Temuco Chile 2016
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Palma Avila Claudio Alberto

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL
cpalma@uct.cl
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)

44

FORMACION ACADEMICA

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
Asesor pedagdgico Centro de Innovacién en
Aprendizaje, Docencia y Tecnologia
Educativa

TiTULOS
(pregrado)

UNIVERSIDAD

PAIS ANO OBTENCION

Profesor de Historia

Universidad Catdlica de Temuco

Chile 2015

GRADOS ACADEMICOS
(postgrado)

UNIVERSIDAD

PAIS ANO OBTENCION

Magister en Educacién

2017

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO
Martinez
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL
fmartinez@uct.cl
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
44

FORMACION ACADEMICA

APELLIDO MATERNO
Guerra
TELEFONO INSTITUCIONAL
45-2205319

35

NOMBRES
Francisca Bernarda
CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
Asesor Curricular




TITULOS . ANO
(pregrado) L) G OBTENCION
Profesor de Historia, Geografia y Ciencias Universidad Catélica de Temuco Chile 2014
Sociales
GRADOS ACADEMICOS . ANO
NIVERSIDAD PAI A
(postgrado) v S S OBTENCION
Magls.tfer en Edu.caao.n con Especializacion en Universidad Catdlica de Temuco Chile 2018
Inclusion y Convivencia Escolar.
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Briones Acuia Lidia
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
lidia.briones@uct.cl 45-2205617 Asesor Curricular

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
44

FORMACION ACADEMICA

TITULOS . ANO
(pregrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Educadora de Parvulos Universidad Catdlica de Temuco Chile 1998
GRADOS ACADEMICOS . ANO
NIVERSIDAD PAI a
(postgrado) v S S OBTENCION
Magister en Gestion y Planificacién Universidad Diego Portales Chile 2006
Master investigacién en educacion. Universidad Auténoma de Barcelona | Espaia 2017
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Lagos Marifil Pablo Gerardo

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
Profesional Unidad de Estudios

pablo.lagos@uct.cl 45-2553952 Vicerrectoria Académica
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TITULOS . ANO
(pregrado) UNIVERSIDAD PAiS T
Sociodlogo Universidad Catdlica de Temuco Chile 2014
GRADOS ACADEMICOS . ANO
NIVERSIDAD PAI A
(postgrado) v S S OBTENCION
Magister en Psicologia Universidad de la Frontera Chile 2021

36




DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES

Espinoza Cortés Roberto
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
respinoza@uct.cl 45-2205221 P.rofesmnall Um,da.d de Estudios
Vicerrectoria Académica
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TiITULOS 7 ANO
NIVERSIDAD PAI a
(pregrado) v S S OBTENCION
Ingeniero Civil Industrial Universidad de La Frontera Chile 2007

GRADOS ACADEMICOS . ANO

(postgrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Diplomado Gestidn profesional agil de proyectos | Instituto Tecnoldgico y de Estudios México 2022
Superiores de Monterrey
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Novoa Ocares Cinthya Fabiola

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
Profesional Unidad de Estudios

cnovoa@uct.cl 45-2553740 . . L.
Vicerrectoria Académica
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS . ANO
NIVERSIDAD PAI p
(pregrado) v S S OBTENCION
Licenciada en Comunicacién Social - Periodista Universidad de La Frontera Chile 2006
GRADOS ACADEMICOS 4 ANO
(postgrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Magister en Ciencias de la Comunicacion Universidad de La Frontera Chile 2010
Diplomado Gestidn profesional agil de proyectos | Instituto Tecnoldgico y de Estudios México 2022
Superiores de Monterrey
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Villarroel Sdez Rodrigo Andrés

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL

rvillarroel@uct.cl

37

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
Profesional Unidad de Estudios
Vicerrectoria Académica




JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
44

FORMACION ACADEMICA

TITULOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(pregrado)
Ingeniero Civil Informatico Universidad Catdlica de Temuco | Chile 2017
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(postgrado)
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Colicoy Cabrera José Colicoy
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

icolicoy@uct.cl Profesional Unidad de Estudios
J ¥ ’ Vicerrectoria Académica
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL

(en horas semanales)

44
FORMACION ACADEMICA
UL UNIVERSIDAD PAiS ANO OBTENCION
(pregrado)
Ingeniero Civil Informatico Universidad Catélica de Temuco | Chile 2022
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(postgrado)

38




