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Esta postulacion se gesta a partir de una conviccion institucional firmemente arraigada; a saber, que las universidades tienen
una responsabilidad para con los territorios donde se emplazan, con su gente y con los ecosistemas con los que interactdan.
Dentro de esta légica, la produccién de conocimientos, innovacion, emprendimiento y creacién ha de gestarse, por necesidad,
con plena conciencia de las necesidades del territorio, asi como de sus potencialidades inexploradas o latentes. A partir de este
marco general, la presente se plantea como una propuesta que busca establecer una sinergia sostenible entre las necesidades
del territorio y las potencialidades que actualmente mantiene la UCT en materia de |+D+i+e. Las contribuciones derivadas de la
propuesta se encuentran organizadas a partir de los siguientes seis ejes de desarrollo:

Eje 1. Politicas publicas descentralizadas y transformadoras: Uno de los desafios que actualmente atraviesa el pais tiene que
ver con la necesidad de operacionalizar medidas de descentralizacion que resulten efectivas y coherentes con los territorios. En
el caso de La Araucania, los resultados de la encuesta Araucania Opina 2024, llevada a cabo por el Centro de Politicas Publicas
de la UCT, entregan resultados preocupantes en lo que se refiere a la confianza en las instituciones tomadoras de decision. La
UCT es plenamente consciente de este panorama y ha contribuido ya con valiosa informacion respecto a las circunstancias que
caracterizan a la regiéon de La Araucania, especialmente a través de las acciones del Centro de Politicas Publicas, la Plataforma
Vincula, INES Ciencia Abierta y la labor que el Laboratorio de Planificacion Territorial ha desempefiado durante los Ultimos 25
afos. El presente proyecto busca reforzar las capacidades instaladas, ampliando el alcance de las iniciativas en curso y
otorgando recursos para levantar nuevas investigaciones e innovaciones con aplicacion real y orientacion territorial que puedan
posteriormente ser canalizadas hacia la gestacion de politicas publicas coherentes con la region.

Eje 2. Formacion de capital humano avanzado para el territorio: De acuerdo a los datos provistos por el Servicio de Informacion
de Educacion Superior, el afio 2024 se registran 52.061 estudiantes de posgrado en el pais, los que se encuentran divididos en
un 85,6% de Magister y 14,4% de doctorado. Estas cifras dan cuenta de un alza de 24,1% de estudiantes de doctorado y 13%
de estudiantes de Magister para el periodo 2020-2024. Sin embargo, de acuerdo a las cifras del portal Observa de ANID, para el
afo 2022, solo el 47% de los estudiantes de posgrado se encontraban matriculados en programas dictados en alguna region
que no fuera la Regién Metropolitana. La matricula total de estudiantes de la regién de La Araucania, incluyendo el pregrado,
alcanza solo un 5,1% del total nacional, lo que da indicios claros y severos respecto a la brecha que existe en materia de
formacion de capital humanos avanzado desde y al servicio de la regién. En atencién a esta realidad, la UCT ha consolidado
una oferta de posgrado que incluye programas de doctorado, magisteres académicos y profesionales, siendo plenamente
conscientes que existe todavia mucho potencial para continuar esta linea. En este sentido, los recursos se destinaran a ampliar
la oferta de programas de acuerdo a las necesidades del territorio, pero también, a prospectar nuevas oportunidades de
desarrollo potenciales que le permitan a la region comenzar a explorar alternativas productivas en sintonia con los desafios
globales y del pais.

Eje 3. Investigacion en cultura y patrimonio: En el Diagndéstico Regional del afio 2023 presentado por el Ministerio de las Artes,
Culturas y el Patrimonio, se indica que la regiéon de La Araucania mantiene un Indice de Desarrollo Cultural inferior a la media
regional del pais. La UCT se encuentra comprometida con la promocién del arte, la cultura y el patrimonio desde sus inicios en
1959, contando en la actualidad con una Facultad de Arquitectura, Arte y Disefio que lidera acciones de investigacion y creacion
transdisciplinar Unicas en la regién, agregando la labor de Ediciones UCT, el Programa de Artesania y los departamentos de
Antropologia y Arqueologia, contando hoy con un Doctorado en Antropologia referente a nivel pais. Los recursos destinados a
este ambito seran destinados a fortalecer las capacidades de investigacién en materia de arte, humanidades y patrimonio, tanto
en términos de capacidades como de infraestructura y equipamiento, propiciando acciones que avancen en la transferencia ante
la comunidad de conocimientos que permitan el cuidado y conocimiento de su acervo cultural e historia.

Eje 4. Estrategias de sostenibilidad socioecoldgica y productivas para La Araucania: En la ERD vigente para la region de La
Araucania, se detectan multiples factores que inciden negativamente sobre las capacidades productivas de la region. Se alude
al potencial de la erosion, al déficit hidrico, problemas de inundacién, contaminacion por pesticidas y contaminacion
medioambiental (30-31), declarando como uno de sus lineamientos estratégicos el “conformar un sistema regional sustentable
—ambiental, social, econdmico— que permita el manejo adecuado de los recursos naturales y el desarrollo armonico de los
asentamientos humanos” (74). Este es un objetivo que se declara en plena sintonia con la mision de la UCT, que activamente
participa de la red Campus Sustentables y que mantiene un Comité de Sustentabilidad operativo. Asimismo, en lo que concierne
a produccién intelectual, estas son tematicas en las que la UCT destaca a través de grupos de investigacion destacados, como
son el Nucleo de Investigacion en Produccion Agropecuaria, el Ntcleo de Estudios Ambientales y el proximo a inaugurarse,
Nucleo en Estudios del Agua, ademas del Doctorado en Ciencias Ambientales y el Doctorado en Planificacién Territorial y
Sustentabilidad. Los recursos destinados a este apartado estaran destinados a fortalecer las condiciones de investigacion de los
equipos especializados, con orientacion al desarrollo sostenible y con transferencia directa al espacio productivo de la region.
Eje 5. Asociatividad para la innovacion social y de base cientifico-tecnoldgica: Uno de los aspectos claves del diagnostico
emanado de la ERD tiene relacién con la inversion en innovacion, desarrollo cientifico y tecnolégico, donde se sefiala que: “las
debilidades observadas en los sectores productivos, especialmente en el caso de los sectores tradicionales en que se ha
especializado la region hasta ahora, se vinculan en gran parte con las insuficiencias que se presentan en el ambito de la
investigacion, el desarrollo y la innovacion tecnolégica” (28). El problema radica, justamente, en la falta de estrategias de
asociatividad que dialoguen directamente con las necesidades de la region, las que, consideramos, son mas complejas que solo
productivas. La labor de la Facultad de Ingenieria, y en particular del Nicleo de Biomateriales, es clave en este quehacer, asi
como el trabajo que realiza la Direccion de Innovacion y Transferencia Tecnoldgica, responsables de abogar por una mirada
holistica que considere la innovacion social y de base cientifico tecnolégica, apuntando al desarrollo de estrategias escalares
fundadas en la complejizacion de los niveles de tecnologia para tener salidas competitivas al mercado. Actualmente, esta
direccion tiene bajo su responsabilidad la ejecucion del proyecto InES I+D, que tiene por finalidad mejorar las condiciones de
innovacioén al interior de la UCT, por lo que el presente proyecto se articula con los objetivos del INES de tal forma de dar mayor
continuidad, alcance e impacto a la innovacién con mirada territorial.

Eje 6. Conocimientos al servicio de la cohesion social e interculturalidad: El problema de la cohesion social e intercultural en el
pais es uno de los mas serios y de mayor complejidad, revelando altos indices de pobreza multidimensional, brechas de género,
aumento de poblacién migrante y consistente configuracion intercultural de la poblacién. Todos estos son aspectos que
preocupan e interpelan directamente la mision institucional de la UCT y que han sido atendidos a través del desarrollo de
produccién intelectual e investigacion de punta en la materia: la facultad de Educacion lleva a cabo hoy un ambicioso proyecto
de alcance regional con enfoque en convivencia escolar, mientras que el tema migratorio es de alta relevancia para el
Observatorio de Dinamicas del Sur, asi como la interculturalidad es materia de estudio del Nucleo de Estudios Interculturales, el
Doctorado en Estudios Interculturales, el Magister en Estudios Interculturales y la Catedra Fray Bartolomé de las Casas, desde
donde se han liderado experiencias de frontera, como la Mesa de Interculturalidad del Proyecto Nodos Conexién Sur. En materia
de género, la UCT es referente, habiendo fundado recientemente el primer Centro de Estudios de Género de la region, apoyado
por recursos de dos proyectos de fortalecimiento institucional: proyecto Mineduc “Igualdad que se vive” e INES Género. La
Facultad de Ciencias Juridicas y Administrativas, por su parte, mantiene una revista cientifica indexada referente en materia de
derecho y ciencia politica, la Facultad de Ciencias Religiosas y Filosofia contribuye a la discusion critica de los fendémenos
sociales y la Facultad de Ciencias de la Salud aborda aspectos de calidad de vida y enfermedades crénicas. Los recursos del
presente proyecto estaran destinados a ampliar y fortalecer las capacidades en todos estos ambitos de desempefio, haciendo
sinergia con los avances conseguidos en miras de consolidar y proyectar la investigacion e innovacion en materia de cohesion
social e interculturalidad en todas las dimensiones de la institucion.
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Antecedentes generales de las capacidades institucionales en [+D+i: DIMENSION 1 -
CAPACIDADES INSTALADAS

El modelo de gestion de la Universidad Catolica de Temuco (UCT) se basa en una estructura organizativa flexible que busca
adaptarse a los continuos cambios en educacion superior y promover la eficacia y eficiencia en su operacion y la toma de
decisiones informadas para asegurar el logro de los objetivos institucionales. Este modelo es colaborativo y dindmico y se
encuentra orientado a la mejora continua. La gestion de la UCT se organiza en tres areas principales: Area Gobierno, Area
Académica y Area Administracion. Asi, para orientar, guiar y promover un enfoque de gestién basado en evidencia en sus
funciones fundamentales, la UCT cuenta con una Politica de Calidad, la que se operacionaliza en base a la implementacion del
Sistema Institucional de Aseguramiento de la Calidad (SIAC), que incorpora un Subsistema de Informacién Institucional, que
busca fortalecer los sistemas existentes con foco en apoyar la toma de decisiones oportuna y sustentada en datos, asi como
incrementar la capacidad de andlisis y gobernanza de datos transversalmente en la UCT.

Adicionalmente, la UCT ha avanzado hacia la instalaciéon de una gobernanza de datos, marco en el que se ha consolidado la
Politica de Gobierno de Datos y la Plataforma de Catalogo de Indicadores, que proporciona informacion descriptiva sobre
indicadores institucionales y responsabilidades asociadas a ellos, incluyendo un mapeo que muestra la ubicacion de dichos
indicadores y como acceder a sus resultados. En el mismo ambito, se ha instalado la Plataforma de Gestion de Seguimiento de
Proyectos, cuya funcion es albergar los Portafolios Estratégicos de Proyectos, que operacionalizan las metas del Plan de
Desarrollo Institucional (PDI-2030).

Con el fin de enfrentar la creciente complejidad de la UCT, la Vicerrectoria de Investigacion y Posgrado (VIP), a través de sus
direcciones, ha implementado mecanismos de gestion para el alcance de sus metas, que se alinean con el SIAC y el Sistema
Institucional de Planificacién, resguardando procesos de planificacién, implementacién y evaluacién eficaces para asegurar la
calidad y la ética en todo el trabajo investigativo. Para ello se han instalado diversos comités que monitorean dicha labor y que
cautelan el ajuste a los cambios en los contextos disciplinarios, productivos y sociales relevantes; asegurando la contribucion en
linea con las necesidades econémicas, sociales y culturales de la region y el pais. En este contexto, la UCT orienta su labor de
investigacion, innovacion y creacién en los propoésitos, principios y valores institucionales, proyectando su desarrollo en el marco
de las metas del PDI-2030. Estos propdsitos estan recogidos en la Politica de Investigacion, Innovacion y Creacion.

La VIP es también la encargada de liderar y orientar el desarrollo de la investigacion, la innovacion y la creacién, actividad
académica que se organiza a través de: Direccion de Investigacion (DIRINVES): es la unidad responsable de asesorar y
proponer mecanismos, normativas y politicas a la VIP, en aquellas materias relacionadas con el cumplimiento de su funcion de
investigacion, asi como favorecer la realizacion de actividades de promocion, presentacion y evaluacion de las actividades
relacionadas con dichas materias, asesorada por el Comité Asesor de Investigacién, asi como también la medicién
cienciométrica y de impacto de la investigacion a través de la Unidad de Cienciometria; Direccion de Innovacion y Transferencia
Tecnoldgica (DIRITT): es la unidad responsable de generar acciones de fomento, apoyo y gestion de iniciativas de I+D+i+e a
nivel estudiantil y académico, asi como la generacion de EBCT, investigacion aplicada, proteccion intelectual y transferencia
tecnolégica al entorno; Escuela de Posgrado (ESPOS): es la unidad encargada de generar condiciones que permitan el fomento
y desarrollo del posgrado en el marco de procesos de gestion que promuevan la excelencia académica, fortaleciendo la creacion
de nuevos programas multi, inter y transdisciplinarios vinculados a la produccién intelectual y la especializacién profesional;
Nucleos de Investigacion y Centros: son unidades orientadas a fortalecer el desarrollo de la investigacion cientifica de
excelencia y el desarrollo del posgrado, articulando la investigacion con la docencia y la generacién de redes, que favorezcan el
dialogo cientifico interdisciplinario con las necesidades de la region.

Para el resguardo ético de las investigaciones, la VIP cuenta con instancias y orientaciones especificas establecidas por el
Comité de Etica de la Investigacion, el Comité Institucional para el Cuidado y Uso de Animales, y los Lineamientos de Integridad
Cientifica de la Investigacion. Las normativas asociadas al funcionamiento de areas focalizadas, corresponden a los
reglamentos de los Nucleos, del Comité de Etica de la Investigacion, de Propiedad Intelectual y Transferencia Tecnologica, de
las EBCT, y de Conflicto de Interés y de Compromiso en las Actividades de Investigacion Cientifica.

Antecedentes generales de las capacidades institucionales en |+D+i: DIMENSION 1 -
BRECHAS
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Dentro de las brechas detectadas en cuanto a la gestion institucional con foco en I1+D+i, se encuentran:

1. Comunicacion institucional: Si bien desde la comunidad universitaria se reconoce un avance en la cantidad de espacios de
participacion y comunicacion, aun se percibe cierta debilidad en los canales de socializacién sobre los resultados de procesos
de evaluacion y consultas que respaldan las decisiones de cambio a nivel de gestion, organizacion y estructura de la UCT, los
cuales no logran permear en la comunidad universitaria de la manera en que se espera.

2. Gobernanza de datos: Con la pronta entrada en vigencia de la Ley de Proteccién de Datos, es necesario actualizar los
protocolos y sistemas vigentes para la gestién y gobernanza de los datos, a fin de cubrir las brechas de seguridad y manejo de
la informacion entre lo requerido por dicha ley y los sistemas actuales de la institucién. En cuanto al manejo de datos de I+D+i,
existe una brecha desde el punto de vista de la informacién recopilada sobre estas tematicas, ya que los datos obtenidos
dependen de cada proyecto (investigacion o innovacion), y no existe informacion estandarizada ni canales de comunicacion
fluidos que faciliten el analisis a nivel institucional de estas tematicas.

3. Optimizacion digital de plataformas: Dentro de las decisiones institucionales manifestadas en el PDI-2030, la UCT se ha
planteado avanzar hacia la Transformacion Digital con el fin de facilitar la gestion y servir de apoyo en las instancias
decisionales. Ante ello se destaca la ausencia de una plataforma de gestion institucional que realice seguimiento de los
proyectos de fortalecimiento institucional y de proyectos internos, asi como de los compromisos y presupuestos declarados en
ellos, lo cual afecta no solo a la celeridad de los procesos de gestion, si no también a los procesos de revision y analisis al no
contar con un repositorio documental establecido. De esta misma forma, y debido a la creciente cantidad de proyectos de
investigacion en la UCT, se vislumbra como algo necesario contar con una plataforma para la gestion y seguimiento de los
proyectos pertenecientes a la VIP, con el fin de contar también con un repositorio de las tematicas investigadas.

4. Fortalecimiento Unidad de Cienciometria: Si bien la VIP cuenta con una Unidad de Cienciometria, es necesario robustecer su
funcionamiento como un activo estratégico para la toma de decisiones institucionales en materia de |+D+i, que permita velar por
una adecuada captura, almacenamiento, procesamiento, y comunicacioén de los datos cienciométricos, en consistencia con las
politicas y regulaciones que establece la institucion, asi como el marco normativo de ANID en el contexto de Ciencia Abierta, de
manera que estos puedan interoperar facilitando su reportabilidad y acceso expedito, asi como también concientizar sobre las
implicancias de contar con informacién confiable, oportuna y accesible para la toma de decisiones en todos los niveles.

5. Reestructuracion Direccion de Investigacion: En virtud de la complejizacion y el aumento en la adjudicacion de proyectos de
fortalecimiento institucional, asi como el incremento en el nimero de publicaciones cientificas, existe la necesidad de
reestructurar el funcionamiento de la Direccion de Investigacion en base a la instalacion de coordinaciones, que permita
optimizar los tiempos de respuesta, asi como robustecer los apoyos a investigadores e investigadoras en distintos niveles, para
la toma de decisiones oportuna.

6. Monitoreo continuo de indicadores de posgrado: Se hace necesario avanzar en un sistema informatico para el sistema de
indicadores de posgrado, de manera que la informacion de alertas pueda ser procesada por la Unidad de Seguimiento e
informada a los directores de programa para que se elaboren estrategias de abordaje para la mejora continua.

7. Optimizacion de flujos de gestion en posgrado: Por el crecimiento continuo de la oferta de programas de posgrado se hace
necesario continuar mejorando los flujos de procesos, para de esta forma mejorar la efectividad y eficiencia tanto de la Escuela
de Posgrado, como de los programas de magister y doctorado.

8. Ausencia Unidad de Gestion de la Creacién: De acuerdo al nuevo marco CNA, que reconoce la creacién como un ambito de
produccién de conocimientos equivalente a la investigacion, se vuelve necesario crear una unidad de gestion que atienda a
estas necesidades y potenciales. Las mismas son actualmente resueltas desde la DIRITT, pudiendo ser resueltas de forma mas
Optima a través de una unidad pertinente.

Antecedentes generales de las capacidades institucionales en |+D+i: DIMENSION 1 -
POTENCIAL DE DESARROLLO

Con el fin de subsanar las brechas detectadas, se propone:

1. Desarrollar o adquirir a nivel institucional con un software especializado en Data Management que facilite el almacenamiento,
la gestion y el andlisis de los datos en un solo sistema, con el fin de generar una comunicacion fluida y un trabajo coordinado
con todas aquellas unidades de la UCT en las cuales se generan datos y que permita cumplir con los protocolos y requisitos
sefialados en la Ley de Proteccién de Datos. Este software ademas podria reducir el nimero de plataformas vigentes y
concentrar los datos de manera estandarizada, generando un lenguaje comdn y manteniendo un control de quienes acceden a
la informacién. Ademas, se podria adaptar o crear un modulo especializado para la gestion de proyectos de I+D+i, lo cual tiene
el potencial de facilitar el acceso a la informacion, funcionar como repositorio documental y fomentar la interoperabilidad y
colaboracion de los proyectos para sus directivos al contar con datos e informacion tanto histérica como en tiempo real.

2. Incorporacion de una plataforma de gestion de proyectos de fortalecimiento institucional que permita dar seguimiento tanto a
la ejecucion académica como presupuestaria de los diferentes proyectos, ademas se servir como gestor documental de toda la
informacion relativa a dichos proyectos y que, a su vez, genere reportes para el gobierno universitario, los directores de
proyectos y equipos que se encarguen de su ejecucion, con el fin de apoyar la toma de decisiones en diversas instancias claves
del avance institucional.

3. Se propone la conformacion de un Comité de Gobierno de Datos que contemple la participacion de la Unidad de
Cienciometria, pues, como bien se indica en la Politica Institucional de Gobierno de Datos, y dada la naturaleza de los datos
cientificos que maneja dicha Unidad, es relevante propiciar la participacién de todos los niveles, asi como la generacion de
practicas adecuadas que permitan resguardar y potenciar los datos como activos gobernados, capaces de generar valor
transversal en la institucion.

4. Existe un amplio potencial en el fortalecimiento de la Unidad de Cienciometria de la VIP, tanto en capacitacion y
robustecimiento del equipo de trabajo como en los sistemas informaticos, con el fin de capturar, procesar y reportar datos de
I+D+i de manera mas efectiva.

5. Existe una oportunidad de desarrollo patente en la creacién de una unidad dedicada a la gestién de la actividad creativa en la
UCT, considerando la importancia que la misma tiene dentro del proyecto institucional y a ojos de los evaluadores externos.

6. Posgrado debe avanzar en optimizar sus flujos, procesos y seguimiento de indicadores, por lo que hay un gran potencial de
desarrollo en el area de optimizacion de la gestion que puede beneficiar directamente no solo a los programas existentes, sino
agilizar la elaboracion de nuevas propuestas.

7. De reestructurarse la Direccion de Investigacion seria posible ofrecer servicios mas organizados, mejor optimizados,
direccionados y de mas agil desarrollo. Ademas, permitiria el vinculo estratégico con otras unidades y fomentaria el trabajo
transversal con otras unidades al interior de la VIP que tienen estructuras similares.

Antecedentes generales de las capacidades institucionales en |+D+i: DIMENSION 2 -
CAPACIDADES INSTALADAS
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Durante el periodo 2019-2022, la UCT implementé un programa de inversion en infraestructura tecnolégica con estandares de
calidad. Este programa busca impactar en la ampliacion de las opciones formativas de los estudiantes, asi como también apoyar
las areas prioritarias de investigacion, innovacién y creacion. Los laboratorios, el equipamiento y el acceso a las bases de datos,
constituyen el soporte institucional para el desarrollo progresivo de las actividades de investigacion, innovacion y docencia
impartidas. Del mismo modo, a fin de servir al mejoramiento de la productividad en investigacion y generar mayores espacios de
encuentro con la comunidad, los laboratorios, dependientes de las distintas unidades académicas disciplinarias, integran las
funciones de docencia, investigacion, innovacion y extension en sus espacios, en caso que sea factible. Por medio de sus
proyectos de investigacion, desarrollo, asistencias técnicas y/o prestacion de servicios, los laboratorios también sirven de vinculo
entre la UCT y grupos de interés, como empresas regionales, organizaciones publicas y privadas, y sociedad civil, en tematicas
de relevancia para el desarrollo regional y de sus habitantes. La infraestructura que cobija la actividad cientifica contempla 42
laboratorios de investigacion, sin considerar los laboratorios dedicados especificamente a actividades de docencia (laboratorios
de microscopia, laboratorios multifuncionales y de computacién), lo que, al 2023, corresponde a 12.696 m2 de laboratorios y
talleres. Al respecto, la cantidad de metros construidos en el periodo 2019-2023 ha aumentado en un 14% en m2 construidos
respecto al periodo anterior. Entre ellos, se destacan los siguientes espacios:

1. Laboratorio de Planificacion Territorial (LPT): En este laboratorio se realiza investigacion dentro del estudio de los patrones y
procesos de sistemas territoriales, asi como el desarrollo de instrumentos de planificacién con base ecoldgica y aplicaciones de
soporte a la toma de decisiones para abordar las tematicas y desafios del desarrollo de los territorios locales, desde una
perspectiva sostenible. Este laboratorio participa en la docencia del Magister en Planificacion y Gestion Territorial y Doctorado
en Planificacion Territorial y Sustentabilidad; 2. Laboratorio Biotecnologia Vegetal: En este espacio se realiza investigacion
desde el punto de vista fisioldgico, bioquimico y molecular en especies de interés agricola, como arandano alto, papas nativas,
ballicas y estudios en especies forestales. Ademas, en este laboratorio se realiza docencia para estudiantes de Agronomia y
Doctorado en Ciencias Agropecuarias; 3. Laboratorio Reproduccion Animal: Tiene como objetivo el desarrollo de nuevos
conocimientos y técnicas que permitan comprender y mejorar la eficiencia reproductiva de los animales de produccién (bovinos,
ovinos y camélidos) y asi contribuir a la optimizacion de las practicas productivas de estas especies. Este laboratorio es parte
del Nucleo de Investigacion en Produccién Alimentaria; 4. Unidad Biotecnologia Acuicola: Realiza investigacion aplicada al
manejo de la reproduccion de animales acuaticos, con énfasis en la manipulacion in vitro de gametos de especies salmonideas,
considerando el almacenamiento en frio y la criopreservacion, determinando los efectos de estos protocolos en las funciones
espermatica como la integridad de la membrana plasmatica, potencial de membrana mitocondrial, produccion de especies
reactivas de oxigeno y fragmentacion de ADN; 5. Laboratorio Nutricién y Fisiologia de Peces: Se dedica a desarrollar
investigacion en nutricion de peces, especialmente a la busqueda de nuevos ingredientes y estudios de requerimiento en
especies salmonideas y peces marinos de interés acuicola, como congrios, robalo y bacalao de profundidad, colaborando en
proyectos en casi todas las regiones donde existe produccion de peces; 6. Laboratorio Biologia Aplicada: Destaca por su alta
produccién intelectual en publicaciones WoS en tematicas como biogeografia y ecologia de comunidades de crustaceos
zooplanctonicos lacustres y lagos salados de Chile, asi como en el estudio del efecto de la radiacion ultravioleta en ambientes
acuaticos continentales; 7. Laboratorio Salud Animal: El area de patobiologia ha desarrollado una linea de trabajo enfocada en
mejorar el diagndstico y el entendimiento de la patogenia de distintos procesos patolégicos en animales, enfatizando la
investigacion en el diagndéstico oncoldgico, buscando marcadores moleculares que mejoren el diagndstico y prondéstico en
neoplasias malignas y el estudio de la patogenia y progresion oncolégica, entre otras funciones.

Ademas, desde 2018, la VIP cuenta con el Fondo de Financiamiento para Equipamiento, cuyo propésito es la mantencién o
adquisicion de equipamiento cientifico y tecnoldgico para el fortalecimiento de las capacidades de [+D+i+e, asi como promover
la generacion de conocimientos en colaboraciéon y de manera interdisciplinaria.

Antecedentes generales de las capacidades institucionales en |+D+i: DIMENSION 2 -
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Considerando que las capacidades de I+D+i+e se encuentran en las unidades académicas, las presentes brechas se desglosan
respondiendo a las areas de las mismas:

1. Educacion: La Facultad de Educacion cuenta con instalaciones fundamentalmente dedicadas a la labor docente. Sin
embargo, este afio se ha consolidado un grupo de investigacion importante asociado a un Nucleo Milenio en materia educativa
escolar, el que requiere de instalaciones propias para su optimo funcionamiento. La brecha en particular atiende a espacios
dedicados a investigadores e investigadoras, la que se extiende, asimismo, a las instalaciones del Doctorado en Educacion,
cuyo éxito y trabajo consorciado demanda de la habilitacién de nuevos espacios para los doctorandos, asi como nuevos
espacios de trabajo colaborativo (cowork) para investigadores asociados al programa.

2. Ciencias Sociales y Humanidades: Existen tres laboratorios importantes en esta Facultad que presentan brechas, a saber: i)
el Laboratorio de Cultura Material, enfocado fundamentalmente en el trabajo arqueolégico y patrimonial, cuenta con espacios
que estan fundamentalmente dedicados a la docencia, pudiendo ser habilitados con equipamiento de punta para fortalecer el
trabajo de los grupos de investigacion; ii) el Laboratorio de Investigacién y Desarrollo Audiovisual cuenta con equipamiento
basico y desactualizado que debe reponerse, repararse y reemplazarse para ofrecer oportunidades de crecimiento en el area de
Antropologia, que es donde se ubica este espacio; y iii) los Laboratorios del Departamento de Lengua estan enfocados en
docencia, no contando con software especializado para tareas de doblaje, subtitulacién u otras tareas de interés para el campo
de la investigacion en lengua y traduccion.

3. Recursos Naturales: La Facultad de Recursos Naturales cuenta con méas de 20 laboratorios dedicados a diferentes areas de
la ciencias fundamentales. Todos estos laboratorios requieren ampliarse, por cuanto la adquisicion de nuevos equipamientos y
el crecimiento en los grupos de investigacion requiere de mayor cantidad de m2 dedicados a investigacion. Al mismo tiempo,
existe una manifiesta necesidad de contar con recursos para el mantenimiento de los equipos, de tal manera que estos puedan
seguir operando en 6ptimas condiciones por largo tiempo.

4. Arquitectura, Arte y Disefio (FAAD): La FAAD cuenta con espacios de creacion en formato de talleres, los que requieren de
mantenimiento y actualizacién del equipamiento por desgaste propio del uso. Asimismo, la reciente creacion de un programa de
posgrado transdisciplinar devela brechas en espacios que permitan el trabajo conjunto de la creacion con otras disciplinas, lo
que requeriria repensar la estructura del taller de tal manera de volverlo lo mas versatil posible.

5. Ingenieria: La principal brecha en el area de ingenieria tiene que ver con el mantenimiento del equipamiento y la adquisicion
de nuevos equipamientos para los laboratorios que ya existen, de tal manera de mantenerlos operativos. El difractémetro de
rayos X, un analizador termogravimétrico y el equipamiento del laboratorio de cristalografia resultan los mas acuciosos de
optimizar.

6. Salud: La Facultad de Ciencias de la Salud es la segunda que mas laboratorios alberga en la UCT, compartiendo brechas
similares a las existentes en el area de Recursos Naturales, fundamentalmente en lo que se refiere a la ampliacién de espacios
para integrar mayores grupos de investigacion, asi como la adquisicion de equipamiento de punta para avanzar en ambitos
estratégicos. Esta es un area que ha visto un desarrollo exponencial en el tltimo tiempo, por lo que sus necesidades de espacio
y equipamiento han crecido aceleradamente y hoy se vuelven urgentes para sostenibilizar la produccion intelectual de los grupos
de investigacion.

7. Ciencias Religiosas y Filosofia: Esta area disciplinar se encuentra en desarrollo incipiente de investigacion y su principal
necesidad responde a contar con infraestructura para albergar nuevos investigadores/as que se han unido a la planta en el
ultimo tiempo.

Antecedentes generales de las capacidades institucionales en |+D+i: DIMENSION 2 -
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El principal objetivo en materia de infraestructura y equipamiento es poder dar cabida a las proyecciones institucionales en las
diferentes areas del conocimiento, manteniendo ciertos criterios transversales: i) avanzar hacia la investigacion asociativa; ii)
avanzar hacia la investigacion inter y transdisciplinaria; iii) avanzar hacia la investigacion exploratoria y de frontera; iv) avanzar
hacia la consolidacion de las capacidades instaladas. Desde este punto de vista, se proyecta potencial en todas las areas, con
diferentes énfasis.

1. Educacion: Existe potencial asociativo en la vinculacion con grupos de investigacion a partir de una iniciativa Milenio de
reciente adjudicacion (potencial centro basal).

2. Ciencias Sociales y Humanidades: Se detecta un amplio potencial en la consolidacion del ya existente Laboratorio de Cultura
Material, espacio dedicado integramente al resguardo patrimonial, especialmente de caracter arqueoldgico, que requiere de
equipamiento de punta e infraestructura adecuada. También se considera importante el fortalecimiento del Laboratorio de
Investigacion y Desarrollo Audiovisual, area de amplia trayectoria en la Facultad y con enorme potencial inter y transdisciplinar,
gue requiere de un espacio adecuado y equipamiento sensible para poder continuar su desarrollo. En el area de humanidades,
existe un amplio potencial en las capacidades instaladas del Departamento de Lenguas, quienes desarrollan un trabajo muy
sensible y de gran interés en lo que se refiere al contacto entre lenguas. Hoy, el Laboratorio de Lenguas permite la investigacion
aplicada a la traduccion inglés-esparfiol, pero con el equipamiento adecuado y la infraestructura precisa, se podria ampliar ese
trabajo al contacto entre lenguas minoritarias, extranjeras o de pueblos originarios.

3. Recursos Naturales: La investigacion en ciencias basicas demanda infraestructura especializada que, en el caso de la UCT,
se encuentra focalizada en el desarrollo de los Nucleos de Investigacion (tres, albergados en la Facultad de Recursos
Naturales), los que tienen potencial y proyeccion para convertirse en Institutos Milenio o Proyectos Anillo. Asimismo, esta es una
de las areas con mayor nivel de desarrollo de posgrado, lo que presenta importante potencial de desarrollo para la proyeccion
de nuevos programas de doctorado y magister.

4. Arquitectura, Arte y Disefio: Existen actualmente instalaciones que permiten la experimentacion creativa en las dependencias
universitarias. Sin embargo, con la reciente apertura del programa de Magister en Creacion Transdisciplinar, se han abierto
multiples avenidas de colaboracion entre disciplinas que demandan de instalaciones mas diversas y abiertas al dialogo entre
ciencia y arte. Asimismo, el trabajo con el patrimonio material e inmaterial desarrollado por el Programa de Artesania y la FAAD,
puede proyectarse hacia la consolidacion de un Museo dedicado a la investigacion y promocién de la cultura Gnico en la regién.
5. Ingenieria: El potencial de desarrollo de la Facultad de Ingenieria radica en la creacion de un campus que concentre sus
capacidades, promoviendo un enfoque transdisciplinario. Este nuevo espacio debe incluir areas de trabajo colaborativo que
fomenten la creatividad y la innovacion tecnoldgica, con el objetivo de generar productos y servicios replicables y
comercializables. En cuanto al equipamiento, es fundamental fortalecer, renovar y poner nuevamente en funcionamiento los
equipos de quimica analitica, asi como los laboratorios de suelos, hormigén y estudios cristalograficos. Esto garantizara que la
facultad cuente con las herramientas necesarias para llevar a cabo investigaciones de alta calidad. La facultad cuenta con el
conocimiento para producir conocimiento innovador y transformador, sin embargo, carece de espacios y redes de apoyo para
esto.

6. Salud: La creacion de la carrera de Medicina ha abierto un espacio de desarrollo y proyeccion importante para la UCT, que
requiere de infraestructura y equipamiento habilitado y de primer nivel para operar de manera efectiva, idealmente generando
oportunidades de casuistica que informen investigaciones aplicadas a la region. La proyeccion en este ambito incluye, incluso,
un potencial establecimiento de salud de la UCT. Asimismo, se proyecta crecimiento en las areas de psicologia, a través de una
Clinica Psicoldgica y en la creaciéon de un Doctorado en Ciencias de la Salud que hara uso extensivo de los laboratorios de la
Facultad de Ciencias de la Salud, propiciando su crecimiento y complejizacion.

7. Ciencias Religiosas y Filosofia: La concrecion de espacios para el desarrollo de la investigaciéon conjunta, a través de la
creacion de salas comunes o cowork, asi como la ampliacion de la capacidad en m2 para la captacion y retencion de
investigadoras e investigadores productivos es central para esta area de desarrollo.

Antecedentes generales de las capacidades institucionales en |+D+i: DIMENSION 3 -
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En la actualidad, la UCT ofrece un total de 20 programas de posgrado, oferta que se distribuye en 6 doctorados y 14 magisteres.
De estos, 12 programas cuentan con acreditacion de la Comisién Nacional de Acreditacion (CNA), lo que garantiza su calidad y
reconocimiento. Los programas se distribuyen en areas que son parte de las directrices de la OCDE, especificamente
concentrados en Ciencias Naturales, Ciencias Agricolas, Ciencias Sociales y Humanidades. En la Tabla sobre Caracterizacion
de los programas UCT, se muestran los programas de Magister y doctorado vigentes, las areas OCDE a la que pertenecen, su
afo de creacion, el nimero de cohortes, el nimero de estudiantes y graduados, asi como el estado de acreditacion con su
respectivo nimero de afios. Asimismo, la UCT se rige por un Modelo Educativo, un PDI-2030 y un SIAC que orientan la toma de
decisiones y la gestion de apoyos, garantizando asi, una formacion de calidad en los programas de posgrado. Este enfoque
permite avanzar en el desarrollo de una oferta académica que contempla procesos formalizados para la creacién, actualizacion y
discontinuidad de sus programas. La UCT, ademas, cuenta con una Politica de Posgrado que protege la calidad académica,
refleja el sello distintivo de la institucion, asegura la pertinencia de los programas y fomenta la vinculacion con el entorno
regional, nacional e internacional. Ademas, esta politica promueve la productividad intelectual y la innovaciéon. Seguidamente, se
apoya en un reglamento de posgrado y diversas normativas que definen actividades, responsables y flujos, lo que facilita el
desarrollo efectivo de la docencia.

Por otra parte, la Escuela de Posgrado esta encargada de gestionar los programas de posgrado y de implementar el Modelo de
Autoevaluacion Integral (MAI). Este modelo busca fomentar una reflexiéon continua sobre los programas a través de un conjunto
de indicadores de monitoreo, centrados en las etapas del proceso formativo: ingreso, progresion y graduacion. Asimismo, la
Escuela de Posgrado dispone de mecanismos documentados para el monitoreo y evaluacion del plan de estudios, siendo el
Comité Académico de los programas de posgrado el principal érgano colegiado encargado de liderar este proceso con un
enfoque en la mejora continua. Este sistema se centra en evaluar la coherencia de los Planes de Estudio (ldentidad,
competencias, resultados de aprendizaje que se plasma en el itinerario formativo) y el perfil de egreso establecido por cada
programa. Especificamente, en cuanto a indicadores académicos, la tasa de aceptacion para los programas de doctorado entre
2019 y 2023 asciende al 57%, mientras que en los programas de magister alcanza el 70%, lo que refleja un proceso de
admision selectivo. La permanencia en los Ultimos cinco afios, para ambos niveles, ha fluctuado entre el 87% y el 100%. La tasa
de graduacion total para el periodo 2015 a 2019 se sitla en aproximadamente 70% para los programas de magister y 79% para
doctorados.

Respecto al cuerpo académico, existe una resolucion de habilitacion docente que sigue las recomendaciones de la CNA sobre
los criterios de areas disciplinarias para la docencia en programas de posgrado. Actualmente, 179 académicos y académicas de
la UCT estan habilitados por la Escuela de Posgrado para realizar docencia y gestién en posgrado, de los cuales 118 son
miembros de al menos un Claustro o Nucleo, encargados de guiar las actividades académicas (docencia y direccion de tesis).
La Escuela de Posgrado también aplica instrumentos de consulta y retroalimentacién de estudiantes de diversos niveles
formativos y Alumni. Destaca la Encuesta de Opinion del Desempefio Docente (EODD), instrumento que permite monitorear la
opinién de los estudiantes de posgrado sobre el desempefio de sus docentes cada semestre. En 2022, por ejemplo, el promedio
general de los doctorados fue de 4,8, y en 2023, fue de 4,6 (en una escala de 1 a 5). En programas de magister, el promedio fue
de 4,7 en 2022, y de 4,4 en 2023. Asimismo, la Encuesta de Satisfaccion Estudiantil, instrumento implementado por la Direccion
de Planificacién y Analisis Institucional, permite medir y conocer la percepcion de la comunidad universitaria. En términos de
satisfaccion general, 75% de los estudiantes se declara satisfecho o muy satisfecho con los servicios que brinda la Universidad.
En sintesis, la UCT cuenta con un modelo educativo consolidado, un plan de desarrollo y diversas normativas que orientan el
posgrado. Ademas, cuenta con una estructura organizacional que apoya programas en continuo desarrollo y consolidacién. Su
cuerpo académico, altamente calificado y bien evaluado por los estudiantes, sigue las orientaciones de la CNA.

Antecedentes generales de las capacidades institucionales en |+D+i: DIMENSION 3 -
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1. Desequilibrio y falta de desarrollo de las areas disciplinares OCDE: Pese a que la UCT ha logrado avances en areas como
Ciencias Naturales, Ciencias Agricolas, Ciencias Sociales y Humanidades, el desarrollo no ha sido uniforme en el caracter del
programa (en magister predominan los profesionales por sobre los académicos) y en areas OCDE. Por ejemplo, en Ciencias
Naturales, existe un programa de Magister en Matematica Aplicada dependiente de la Facultad de Ingenieria, pero no hay
programas equivalentes en otras subdisciplinas. Actualmente, se encuentra en disefio un doctorado en Ciencias de Materiales y
Sustancias Bioactivas para atender esta area. En Ciencias Agricolas, la UCT ofrece un doctorado en Ciencias Agropecuarias y
un magister en Recursos Naturales, ademas de estar desarrollando un magister en Veterinaria y otro en Recursos Hidricos.
Estos programas estan bajo la Facultad de Recursos Naturales, que tambien administra el Doctorado en Planificacion Territorial
y Sustentabilidad. En Ciencias Sociales, actualmente hay cuatro doctorados y seis programas de magister, con un desarrollo
notable en areas como Educacion, Antropologia, Ciencia Politica y Sociologia. Sin embargo, la subdisciplina de Economia y
Negocios, que tiene una larga trayectoria en pregrado, aun no se ha consolidado a nivel de posgrado. Finalmente, en
Humanidades, el programa de Creacion Transdisciplinar de la Facultad de Arquitectura, Artes y Disefio inicié en 2024.
Actualmente, no existen programas de posgrado en las areas de Ingenieria y Tecnologia ni en Ciencias de la Salud pese a que
cuentan con un desarrollo significativo a nivel de pregrado. Las brechas en estas areas se hacen evidentes al compararlas con
otras facultades mas consolidadas dentro de la UCT, como la Facultad de Educacién, Recursos Naturales, Ciencias Sociales y
Humanidades, las cuales tienen una trayectoria sélida en la formacién de pregrado, investigacion y en la oferta de posgrado.
Cabe notar que dentro de las prioridades del PDI-2030, se establece como meta fortalecer los programas de posgrado,
proponiendo que cada departamento de la UCT cuente, al menos, con un programa de magister (16 de los 29 departamentos
cuentan con un programa de magister). En este sentido, se espera que para el 2030 la matricula de posgrado alcance del 2% al
5% del total institucional.

2. Rotacién de académicos/as claustrables altamente productivos: La UCT reconoce que las condiciones desventajosas para las
universidades regionales no han cambiado sustantivamente, manteniéndose un comportamiento de movilidad de talento que
concentra el interés en las universidades del centro del pais, con los mas altos porcentajes de capital humano avanzado. La
UCT mantiene un indice de rotacion de planta adjunta y permanente que promedia el 9% entre el periodo 2019-2023. El
principal desafio que enfrenta la UCT es incrementar los instrumentos para captar y retener a los académicos productivos, en un
escenario regional y nacional altamente competitivo. Esto es reconocido por la propia institucion, quien puso en marcha un
mecanismo para la retencion de académicos de alta calificacién, pero requiere ser reforzado y dirigido a partir de un estudio de
discernimiento de las capacidades internas instaladas para el desarrollo del area I1+D+i.

3. Conocimiento parcial de las necesidades del entorno y baja interaccion con el medio regional y nacional: La Politica de
Posgrado declara como uno de sus principios la vinculacién con el medio, no solo para detectar potenciales necesidades de
formacion, sino también generar una relacion que permita contribuir significativamente al desarrollo de la regién y el pais,
aportando a las necesidades productivas primarias y secundarias, sociales, culturales, territoriales, académicas, entre otras. El
posgrado puede aportar con investigaciones e innovacion al desarrollo regional. Sin embargo, no hay una interaccion
planificada, sistematica y sostenida en el tiempo, perdiendo con ello un espacio de oportunidad para el desarrollo tanto del
capital humano como de los territorios. Una estrategia que se podria desarrollar es el modelo de aprendizaje y servicio, que
tiene desarrollos en pregrado y que se podria implementar en los cursos de posgrado. También, se puede trabajar en acercar a
los sectores productivos a los programas de posgrado para desarrollar innovaciones de acuerdo a las especificidades de las
industrias regionales. Actualmente, cuando se disefia un programa, se incorporan elementos de interés en el programa y un
estudio de la oferta disponible de programas similares. No obstante, estos estudios carecen de la profundidad y complejidad de
un estudio de las necesidades reales de formacion del territorio, en un entorno cada vez mas complejo y cambiante.

Antecedentes generales de las capacidades institucionales en |+D+i: DIMENSION 3 -
POTENCIAL DE DESARROLLO

1. Fortalecimiento del Centro de Investigacion, Innovacion y Creacion (CIIC) alojado en la VIP que permite el cultivo de talentos
investigativos con proyeccion de convertirse en académicos claustrables destinados a fortalecer los programas de posgrado de
la UCT en concordancia con las lineas de investigacion declaradas por los mismos.

2. Existe una patente necesidad de conocer las necesidades del medio regional en materia de ciencia, tecnologia y posgrado de
manera actualizada y confiable, por lo que se detecta potencial para la instalacion de un Observatorio Regional de I+D+i+e que
permita consolidar apuestas universitarias en torno a la ciencia, la investigacion, la innovacion, la transferencia, la
transformacion y la creacion desde una mirada atenta y en conexion con las necesidades y oportunidades que desarrollan en la
region, sin resguardar sintonias y aprendizajes en escala nacional e internacional. Este Observatorio debera contar con una
organica, direccion y unidades que permitan una vinculacion compleja con el entorno, permitiendo generar un sistema de
interaccion duradero en el tiempo, que contemple periodizaciones de estudios de mercado, oferta y necesidades regionales que
directamente proveeran de insumos a todas las unidades de gestion de la VIP, pero de manera particularmente sensible a la
Escuela de Posgrado.

3. Potencial para disefiar y aplicar un plan integral para la captacion y retencion de académicos/as claustrables altamente
productivos que enriquezcan programas de posgrado existentes. La creacion de nuevos programas sintonizados con las
necesidades regionales requerira el fortalecimiento de este plan.

4. Existen claras brechas en la postulacion y adjudicacion de becas, especialmente a nivel de Magister. Existe, por tanto, un
potencial de desarrollo importante en cuanto a mecanismos de apoyo y acompafamiento para fortalecer la captacion de fondos
externos.

5. Objetivos de crecimiento de la oferta de programas de posgrado orientados por el PDI-2030 y sustentado por una escuela de
posgrado re-estructurada y consolidada. El PDI-2030 busca la creacion de programas de posgrado conectados a la realidad
regional, para esto es imperativa la realizaciéon de un estudio de necesidades y oportunidades acabado, que detecte
posibilidades de desarrollo en conjunto, en areas de |+D+i, y que contemple la participacion de diversos actores publicos y
privados regionales, asi como colectivos y asociaciones sociales, ademas de una conexion con alumni que permita ahondar en
torno a la diversidad de programas de posgrado, necesidades en torno a investigacion, la innovacion y la transferencia, entre
otras dimensiones.
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Investigacion disciplinar: Cada Facultad tiene la responsabilidad de designar lineas de investigacion acordes a sus proyectos
académicos, las que, a su vez, son respaldadas por los cuerpos académicos albergados en los respectivos departamentos. En
miras de promover estas lineas, tanto las Facultades como las Vicerrectorias pueden incentivar la conformacién de grupos de
investigacion prioritarios a través de figuras como Nucleos, Centros e Institutos.

Nucleos de Investigacion: Desde su creacion, en 2010, los Nucleos de Investigacion se han orientado a fortalecer el desarrollo
de conocimientos de excelencia y el desarrollo del posgrado, articulando la investigacion con la docencia y la generacion de
redes académicas nacionales e internacionales, que favorezcan el didlogo cientifico interdisciplinario en la UCT. Los nucleos
dependen administrativa y econémicamente de la VIP y representan la maxima expresion de compromiso con la promocién de
una investigacion con pertinencia territorial y el directo dialogo con las necesidades de La Araucania. En la actualidad, la UCT
cuenta con cuatro nicleos, que relevan campos disciplinarios de interés institucional para el desarrollo de conocimientos como
aporte a las necesidades locales, nacionales e internacionales. Los nucleos son:

Nucleo de Investigacion en Bioproductos y Materiales Avanzados: conformado por 10 académicos/as de planta permanente
(Facultad Ingenieria y Facultad Recursos Naturales), y dos investigadores en calidad de invitados, sus lineas de investigacion
son: a) Desarrollo de nanoestructuras y nanomateriales y, b) Valoracién de residuos y bioproductos. Ademas, se ha definido una
linea estratégica secundaria: Modelizacion matematica y simulacién numérica de fenémenos de transporte aplicados a la
caracterizacion de materiales.

Nucleo de Investigacion en Estudios Ambientales: conformado por 6 académicos/as de planta permanente (Facultad Recursos
Naturales), y un investigador en calidad de invitado, sus lineas de investigacion son: a) Ecohidrologia y calidad de aguas; b)
Manejo de la biodiversidad en la Macro Zona Sur; c) Geo-ecologia aplicada a la planificacién territorial; y como area emergente,
d) Cambio Climatico.

Nucleo de Investigacion en Produccion Alimentaria: conformado por 15 académicos/as de planta permanente de la Facultad
Recursos Naturales y un investigador como invitado, este nlcleo desarrolla su investigacion en dos grandes areas: a)
Produccién Animal, la cual se subdivide en produccién animal terrestre y produccion animal acuatica, con Reproduccion Animal
y Nutricién Animal como lineas principales de investigacion; y, b) Produccion Vegetal, con Fisiologia y Nutricion Vegetal.

Nucleo de Investigacion en Estudios Interétnicos e Interculturales: conformado por 23 académicos/as de planta permanente
(Facultad Educacion y Facultad Ciencias Sociales y Humanidades), y dos investigadores en calidad de invitados, sus lineas de
investigacion son: a) Filosofia intercultural y dialogo de saberes; b) Lengua, traduccién y comunicacion y, ¢) Dinamicas socio-
historicas de las relaciones interculturales.

Centros e Institutos: otras unidades pueden definir unidades funcionales dedicadas a investigacion, las que se expresan en
centros o institutos estructurados de acuerdo a las necesidades del medio y las respectivas disciplinas que se deseen promover.
Estas unidades congregan a la comunidad académica en torno a problematicas de interés para los respectivos proyectos de
Facultad, organizando la produccién intelectual en torno a lineas definidas y con capacidad de proyeccién hacia grupos de
mayor complejidad (Nucleos o Institutos Milenio). A la fecha existen multiples centros e institutos, entre los que se destacan:
LPT, laboratorio dedicado al estudio de la planificacion urbana y no urbana; Instituto Interdisciplinario del Agua-RUKAKO, creado
al alero del proyecto de fortalecimiento institucional UCT21102 y actualmente en proceso de consolidacion como Nucleo de
Investigacion, dedicado a la investigacion en recursos hidricos; el CIIC, albergado en la VIP, que congrega a investigadores de
todas las disciplinas para promover la captacion de capital humano avanzado y su posterior integracion en la UCT.

Capital Humano Avanzado opcion investigacion: La UCT ha robustecido sus capacidades en los Ultimos cinco afos, actualmente
cuenta con una planta total de académicos/as de 638 JCE, nimero que ha aumentado un 16% entre 2019 y 2023. La planta
permanente Opcién Investigacion ha aumentado significativamente (+69%), alcanzando los 132 académicos al 2023, y en 2024,
los 158. El 2023, se implementaron dos llamados por afio al concurso de Opcién Investigacion, aumentando el nimero de
postulaciones y equiparando la adjudicacion de mujeres, las cuales aumentaron en un 48%, y en el Gltimo concurso, en un 52%.
La productividad cientifica considera la dotacion académica de la planta permanente que constituye el capital humano avanzado
priorizado para el desarrollo de conocimientos.
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Las brechas identificadas en lineas de investigacion son:

1.Baja vinculacion de la investigacion con pregrado: Pese a los esfuerzos del Semillero de Investigacion por acercar la
investigacion a estudiantes de pregrado, la vinculacién entre investigacion y pregrado es un desafio que la Direccion de
Investigacion ha asumido en el dltimo tiempo, siendo necesario un fortalecimiento mas profundo, tanto en el desarrollo de
estrategias, asi como con recursos que permitan la vinculacion entre estudiantes e investigadores/as, favoreciendo una
investigacion mas dinamica, participativa y con pertinencia territorial. Asimismo, es necesario que los estudiantes de pregrado se
familiaricen mas con el quehacer investigativo a través de su activa vinculacion en proyectos de investigacion.

2.Contribucion de la investigacion en la formacion: A pesar de las acciones que se han implementado para acercar la
investigacion e innovacion hacia la formacion en sus distintos niveles, la percepcion general de la comunidad académica es que
se deben fortalecer los mecanismos para fomentar y promover la contribucion de las actividades de investigacion para que
permee en las acciones de docencia.

3.Incipiente investigacion inter y transdisciplinar: Se observa la necesidad de estimular la formacion de equipos de trabajo
asociativos y con enfoques inter y transdisciplinarios, tanto dentro de la UCT como en colaboracién con otras instituciones, para
enfrentar desafios modernos regionales, nacionales e internacionales. Esto disminuye el fortalecimiento de otras areas de
investigacion de la UCT (Facultades y/o departamentos). Esto incluye una fuerte formacion y capacitacion sostenida a través de
acciones organizadas centralizadamente, de tal modo que todo el cuerpo académico pueda aplicar estas nuevas practicas de
investigacion.

4.Necesidad de mayor Investigacion Exploratoria: Dado que corresponde a una iniciativa concursable muy reciente por parte de
ANID, ademas de que el concurso busca consolidar investigacion cientifico-tecnolédgica disruptiva, novedosa, de alta
incertidumbre, y con un alto potencial transformador, se requiere cultivar equipos de investigadores/as altamente consolidados
con bastante experiencia en este tipo de iniciativas, desafios que la Direccion de Investigacion ha asumido con fuerza a través
de sus distintas iniciativas, asi como en perspectiva de género en investigacion.

5.Escasa investigacion asociativa: Existen capacidades instaladas en la UCT en materias en las que esta es referente, como lo
relativo a interculturalidad y recursos naturales. Sin embargo, se vuelve necesario avanzar en que estas iniciativas evolucionen
hacia propuestas mas complejas de orden asociativo a nivel pais a través de iniciativas como Centros e Institutos Milenio,
FONDAP y otras similares.

6.Necesidad de consolidar una cultura de Ciencia Abierta: La UCT no cuenta con un diagndstico claro de todas las dimensiones
fundamentales para la implementacion de practicas de Ciencia Abierta. En relacién a la infraestructura tecnolégica, el esquema
de metadatos no cumple en su totalidad con el estandar requerido por ANID para su interoperabilidad. Ademas, la UCT no
cuenta con un sistema que permita gestionar, acceder y visibilizar los datos de investigacion, asi como personal especializado
en curaduria de datos.

7.Baja visibilidad a la investigacién de posgrado: Todos los programas de posgrado, pero en particular los doctorados, producen
conocimientos con potencial transformador. Actualmente estos conocimientos son solo compartidos al interior del programa,
pudiendo representar un activo importante dentro de la produccién intelectual de la institucion.

Las brechas identificadas en capital humano avanzado son:

8.Procesos de atraccion y retencion de académicos productivos: Aln cuando se han implementado distintos mecanismos de
atraccion de académicos productivos y doctores jévenes, como es la instalacion del CIIC, ademas de mecanismos de apoyo y
acompafiamiento al investigador, es necesario fortalecer estas iniciativas para cimentar una estrategia a nivel institucional que
otorgue a los/as investigadores/as las garantias necesarias para poder seguir desarrollandose al interior de la institucién durante
su carrera académica, volviéndose cada vez mas competitivos y complejos.

9.Asimetria en la participacion de mujeres en la Opcioén Investigacion: En 2019, la distribucion por género en la Opcién
Investigacion fue de un 77% para hombres y 23% para mujeres. Sin embargo, en 2024, este indicador se distribuye en un 70%
para hombres y un 30% para mujeres.
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La investigacion es un motor fundamental para el desarrollo en las diversas areas del conocimiento que complejizan una
institucion académica. Su potencial de desarrollo radica en la capacidad de generar nuevos conocimientos que sean
innovadores y buscan soluciones regionales y nacionales a problemas complejos que enfrenta la sociedad, con el fin de aportar
al bienestar de la comunidad. El enfoque en la sostenibilidad y la responsabilidad social y ética de la UCT puede abordar
desafios globales. Se proponen las siguientes lineas de potencial de desarrollo:

Expansion del Semillero de Investigacion: Este es un espacio privilegiado para acercar la investigacion a estudiantes en sus
Ultimos afos de carrera. La experiencia a la fecha ha sido sumamente positiva, por o que de contar con mayores recursos se
podria ampliar la misma, convocando a mas estudiantes y desarrollando un plan estratégico profundo que tienda a superar las
brechas de contacto entre el pregrado, la docencia y la investigacion.

Fortalecimiento de la investigacion inter/transdisciplinaria: Se detecta un enorme potencial que puede ser articulado a través de
la creacion de una unidad centralizada dedicada a esta materia y que trabaje en conjunto con las Facultades. La creacion de
esta unidad permitira fomentar la colaboracion entre diversas disciplinas del quehacer universitario, con el fin de generar
conocimiento innovador, buscar soluciones efectivas a problemas sociales, ambientales y tecnol6gicos, asi como promover el
enfoque holistico que integre saberes cientificos desde el punto de vista local y nacional. Por su parte, esta sinergia puede
articular un trabajo en conjunto con otras unidades que podrian impulsar la colaboracion en la investigacion hacia proyectos
asociativos. Por ultimo, la complejizacion de la investigacion amplia el campo de la investigacion y conlleva a buscar nuevos
desafios y oportunidades, para enfocarse en proyectos de investigacion cientifico-tecnolégicos con visién disruptiva, los cuales
pueden generar una alta retribucion social, economica, cultural, artistica, tecnoldgica, etc.

Revistas cientificas emergentes/Ciencia Abierta: En virtud de la reciente adjudicacién del proyecto de fortalecimiento institucional
INES Ciencia Abierta, asi como del Fondo de Revistas Cientificas de ANID, se observa la necesidad de complejizar esta area en
la VIP, buscando articular la creacion de nuevas revistas en las lineas de género, educacion, recursos naturales u otras, asi
como buscar otras opciones para transferir y democratizar el conocimiento tanto dentro como fuera de la institucion.
Sistematizacion de las unidades de investigacion de Facultades: Dada la heterogeneidad de unidades de investigacion
presentes en la institucion, existe un verdadero potencial de desarrollo en su fortalecimiento y sistematizacion, promoviendo que
estas se oficialicen y establezcan con proyecciones claras hacia el crecimiento y desarrollo de sus respectivas Facultades.
Fortalecimiento de los Nucleos de Investigacion: Se observa una gran oportunidad para fortalecer los Nucleos, a través de la
actualizacion del reglamento, con especial foco en la complejizacion de la investigacion, ademas de buscar estrategias para la
postulacion de proyectos complejos, exploratorios y disruptivos, que permitan la incorporacion de nuevo/as académica/os de
otras unidades o facultades, procurando que la esencia del nicleo se fortalezca y tribute a la inter y transdisciplina.
Robustecimiento de los apoyos a la investigacion: Dar continuidad y fortalecer algunas de las estrategias seran cruciales para la
retencién de investigadores, asi como potenciar la investigacion en todos sus niveles, tales como, a) proveer herramientas de
andlisis cualitativo, b) talleres sobre redaccién de manuscritos cientificos, c) talleres sobre buenas practicas disciplinares, d)
talleres sobre busqueda de revistas cientificas, e) ampliar y consolidar nuevas las lineas interna o en proceso de conformacion.
Incrementar participacion de Posgrado. Potenciar a través de jornadas, actividades, proyectos nacionales e internacionales, la
relacion de los estudiantes de posgrado e investigadores. Los programas de doctorado ofrecen conexion con otros
investigadores y profesionales del campo, lo que es valioso para futuras colaboraciones.

Promover el liderazgo de mujeres en investigacion: En articulacion con el INES Género, se esta impulsando la revision y
actualizacion de la resoluciéon que norma la Opcién Investigacion, que incluya aspectos de perspectiva de género, para asi
abordar las brechas existentes. Por su parte, el Proyecto UCT22102 “Igualdad que se vive” ha fortalecido hace varios afios esta
area, fortaleciendo un fuerte compromiso que se debe seguir reforzando. Existe un enorme capital humano avanzado
compuesto por mujeres que podrian asumir posiciones de liderazgo en proyectos, centros o institutos, y que se puede promover
a través de estrategias de incentivo y colaboracién conjunta.
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La UCT cuenta con tres instrumentos clave que favorecen la colaboracién internacional en investigacion y posgrado: la Politica
de Internacionalizacion, la Politica de Investigacion, Innovacion y Creacion, y la Politica de Posgrado. La Politica de
Internacionalizacién busca transversalizar una dimensién internacional e intercultural en sus funciones fundamentales, para
mejorar la calidad de la educacion y la investigacion, contribuyendo al enriquecimiento propio y de su entorno local, regional,
nacional e internacional. Respecto de lo anterior, en 2019, la UCT adjudicé el proyecto de fortalecimiento institucional INES
Internacionalizacion UCT19101, del Ministerio de Educacion, liderado por la Vicerrectoria de Investigacion y Posgrado, el que,
entre otras importantes iniciativas, permitié fortalecer las distintas areas de desarrollo institucional con foco en investigacion,
innovacioén y posgrado, asi como también avanzar con fuerza hacia un nuevo estadio de desarrollo académico institucional. A
continuacion, es posible observar algunas iniciativas generadas al alero del proyecto de fortalecimiento institucional, asi como
también otras que se robustecieron en los Ultimos cinco afios:

1.Fortalecimiento de las herramientas de apoyo a la investigacion en colaboracion internacional: Fondos para traduccion,
revision y edicion de articulos académicos; talleres de redaccion de manuscritos cientificos; fondos para el pago de tasas por
publicaciones de articulos cientificos en colaboracién internacional (APC); apoyo a la postulacién de proyectos con
financiamiento nacional en colaboracion internacional (FOVI, AmSud, ECOS-ANID) e internacional; cursos de inglés para
académicos, académicas y estudiantes de posgrado; instalacién de Unidades de Internacionalizacién en la Direccién de
Investigacion y Escuela de Posgrado.

2.Linea de financiamiento para difusion de la investigacion: Apoyo a asistencia a eventos cientificos internacionales para
académicos y académicas para el establecimiento de redes de colaboracién; apoyo orientado a estudiantes de posgrado para
participar de eventos cientificos internacionales y pasantias de investigacion.

3.Convenios de colaboracion internacionales formalizados: En la actualidad, la UCT cuenta con 121 Convenios Marco; 8
Convenios Especificos de posgrado; 2 Convenios de Cotutela de Tesis Doctoral y, 1 Convenio Especifico de colaboracién en el
marco del proyecto de investigacion. De manera reciente, gracias a un trabajo articulado entre la Direccidn de Investigacion,
Direccion de Relaciones Internacionales y Secretaria General, se formalizé el Modelo de Convenio Especifico de Investigacion
(MCEI), cuyo objeto es la formalizacién de las relaciones de trabajo en el marco de un proyecto especifico de investigacion entre
académicos y académicas de universidades del concierto internacional.

4.Creacioén de 6rgano consultivo para el desarrollo de estrategias de internacionalizacion: El Consejo Asesor de
Internacionalizacion es una instancia que reflexiona y discute con regularidad sobre los alcances y desafios de
internacionalizacion de la UCT, actuando como ente articulador de los procesos y estrategias de internacionalizacion
institucional, tanto interna como externa.

5.Produccion cientifica y tecnolégica en colaboracion internacional: Mediante proyectos de fortalecimiento institucional, desde el
2019, la UCT ha logrado profundizar su capacidad de realizar investigacion en colaboracion internacional y nacional, logrando
en 2022 que un 64,2% de su investigacion sea en colaboracioén internacional. Paralelamente, los resultados alcanzados
muestran que la produccion generada en colaboracion mixta (internacional + nacional), alcanzan impactos sostenidos en los dos
Ultimos afos sobre la media del mundo. Por otra parte, los trabajos sin colaboracion vienen disminuyendo en cantidad, asi como
también en el impacto alcanzado. Es asi como las areas de conocimiento Agropecuaria, Ciencias Basicas, Ciencias Sociales y
Educacion son las areas que lideran la produccion cientifica, en tanto, se observa como areas de desarrollo Salud y Tecnologia.
Las dos primeras areas, junto a Tecnologia, cuentan con una alta producciéon en Q1 y colaboracion internacional, asi como
también, cerca del 6% de su produccion se encuentran en el 10% mas citado del mundo (Excelencia 10). Por su parte, las areas
de Arte y Arquitectura y Humanidades, a pesar de un numero mas reducido de publicaciones, cuentan con impactos
normalizados de produccién en colaboracion internacional destacados, superando el impacto promedio de Chile. En tanto, el
9,8% y el 11,5% de la produccion, respectivamente, se encuentra en el 10% mas citado del mundo (Excelencia 10%).

6.Redes internacionales UCT: La UCT forma parte de las siguientes redes internacionales: Organizacion de Universidades
Catolicas de Latinoamérica y el Caribe (ODUCAL); Metared; Red de Vinculacion con el Medio; y Red Campus Sustentable.
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En cuanto a la internacionalizacion existen dos brechas aparentes que son visibles al momento de analizar el area:

1.La primera brecha tiene que ver con las capacidades internas de la UCT, de promover y trabajar en el ambito internacional. En
ese sentido, el fortalecimiento y capacitacion de las unidades de gestion de la UCT, tanto a nivel centralizado como en las
Facultades, es una necesidad, puesto que existe un desaprovechamiento parcial de las redes de colaboracion establecidas. Al
respecto, se observa una diferencia entre aquellas redes establecidas en el contexto de un proyecto de investigacion y aquellas
que finalmente se mantienen en el tiempo, con un 12,2% de los casos entre 2018 y 2022, donde la colaboracién no continu6
mas alla del proyecto inicial. Esta colaboracion, presente en un 88,6% de los proyectos de investigacion de la UCT, representa
un impulso inicial a ser aprovechado en el crecimiento de las redes de la institucién. Si bien la UCT ha logrado suscribir distintos
convenios, tanto marco, como especificos, aln es necesario aumentar la cantidad de convenios especificos de posgrado y de
investigacion, a fin de promover, mantener y formalizar las actividades en colaboracién internacional en dichas areas, y junto con
esto, también potenciar las actividades realizadas en el marco de los convenios ya suscritos.

2.En el periodo 2015 y 2023, el total de las publicaciones de los estudiantes de Doctorado de la UCT, con indexacion WoS,
conté Unicamente con un 36,4% de colaboracion internacional, siendo la preferencia investigadores/as chilenos (lo que
representa el 63,6%). En cuanto a la colaboracién internacional, la preferencia es académicos/as hispano hablantes (que
representan un 44.2% de la colaboracion internacional total), por lo que existe una brecha en cuanto a investigacion conjunta
con académicos extranjeros, y una brecha mayor en la colaboracion con académicos que no son hispano hablantes (que en total
suman un 78,7% de la colaboracién). Se requiere, entonces, promover la generacion de conocimientos en otros idiomas, y de
esa manera aumentar la exposicién que tiene la investigacion de la UCT al resto del mundo. Los recursos para optar a movilidad
son limitados, pues permiten una cantidad acotada de salidas por parte de estudiantes y/o académicos/a de manera anual.
Existen esfuerzos institucionales nuevos para promover el contacto internacional. En este contexto, en virtud del Proyecto INES
Internacionalizacion UCT19101, se cre¢ la linea de movilidad a congresos para estudiantes de posgrado, asi como la linea de
asistencia a eventos cientificos internacionales para académicos/as. Sin embargo, aln no se cuenta con la capacidad
presupuestaria necesaria para solventar la totalidad de las necesidades de movilidad de la UCT. Al respecto, se ve como una
necesidad la diversificacion de las fuentes de financiamiento para estos fines. Ademas, se hace necesario promover la
postulacion a fuentes de financiamiento internacional para proyectos de investigacion, innovacion y creacion, a través de la
adjudicacion de fondos con financiamiento internacional, puesto que casi un 100% del financiamiento de la investigacion,
innovacion y desarrollo en la UCT ocurre a través de fondos estatales o gestionados internamente por la universidad.

3.Por otra parte, la segunda brecha observable tiene que ver con el impacto de la internacionalizacion generada por la UCT, en
el territorio. La capacidad de llegada que tiene la oferta y actividades de corte internacional hacia el resto de la comunidad se ve
mermada por la deficiencia que existe en los canales de informacion, por lo que los esfuerzos implementados resultan
insuficientes para llegar a la totalidad de la poblacién. Si bien se tiene como herramienta de vinculacion los Proyectos de
Internacionalizacién de la Educacion Superior para la Sociedad, estos no siguen una linea de investigacion o de investigacion
aplicada al territorio. En ese sentido, se hace necesario integrar las necesidades del territorio de manera explicita entre las
iniciativas de internacionalizacién propuestas por la institucion. Todo lo anterior muestra que mas alla de los grandes avances
gue se cuenta en la materia y la instalacion de la Politica de Internacionalizacion al interior de la institucion, aun esta al debe la
socializacion e implementacion de la misma. En este contexto, se vuelve necesaria una estrategia de internacionalizacion
transversal para la [+D+i+e, de manera de sistematizar el trabajo en las necesidades anteriormente expuestas, avanzar
conjuntamente y homogeneizar los esfuerzos realizados en esta materia.
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1.Ampliacién de la gestién de la internacionalizacion en I+D+i+e: Se considera una oportunidad de desarrollo importante ampliar
la gestion de la internacionalizacion hacia la Direccion de Innovacion y Transferencia Tecnoldgica, de tal manera de promover
innovacién con proyeccion desde el territorio, pero hacia el resto del mundo. Al contar con tres profesionales dedicados a este
ambito, también se podria desarrollar un plan de colaboracién internacional a nivel de Vicerrectoria, a fin de promover la
investigacion, la movilidad estudiantil y académica y la gestién de recursos para estos fines. Por otra parte, seria positivo el
poder gestionar que la internacionalizaciéon no sea gestionada Gnicamente por los profesionales de cada area, sino que hacer
que esta permee al personal administrativo en su totalidad, generando capacidades conjuntas de manera de ampliar el impacto
internacional de las acciones de la vicerrectoria. Para ello se plantea la posibilidad de realizar capacitaciones a todo el equipo de
la vicerrectoria, de manera de preparar a las diferentes unidades.

2.Generacion de convenios especificos de investigacion y posgrado: La existencia de unidades de investigacion de avanzada,
como los nucleos, centros de investigacion y programas de doctorado, representan una oportunidad de desarrollo de
investigacion en colaboracion con universidades internacionales. Para ello, una de las estrategias seria la formalizacion de
convenios especificos de posgrado y en el marco de proyectos de investigacion con universidades y centros afines, para
promover una colaboracién conjunta permanente y prolongada en el tiempo. En ese sentido, una estrategia a implementar
puede ser la de potenciar la postulacion a los fondos de Fomento a la Vinculacién Internacional (ANID). El objetivo de esto seria
no solo potenciar la generacion inicial de redes, sino que proyectarlas en el tiempo, generando planes de trabajo y suscribiendo
los convenios que sean necesarios para poder mantener dicha relacién a largo plazo. En la misma area, se puede solicitar a los
responsables incluir dentro de estas a estudiantes de posgrado a su cargo, de manera de poder gestionar la movilidad de dichos
estudiantes sin la necesidad del uso de recursos internos.

3.Estrategia de captacion de proyectos internacionales: La estrategia de internacionalizacion actual se ha enfocado en la
movilidad y la formalizacién de colaboracion; sin embargo, existe espacio y capacidades para ampliar esto a la busqueda
proactiva de fondos y proyectos de origen y orientacion internacional que permitan aplicacion en La Araucania, aprovechando
toda su potencialidad.

4.0rganizacion de actividades cientificas de alcance internacional: La visibilizacion internacional de la investigacion e innovacion
es clave para avanzar en este ambito. La organizacién de eventos cientificos de caracter internacional y masivo es sumamente
importante por permitir la participacion de invitados internacionales. Se muestra como una buena alternativa para generar tanto
la atraccion de académicos extranjeros hacia la institucion, como para abrir puertas a redes tanto para estudiantes de posgrado,
como para aquellos académicos que se encuentren en la etapa temprana de sus carreras.

5.Integrar redes internacionales: Existe una oportunidad de desarrollo en la promocién de integracion de redes internacionales
en todas las areas del saber. Estas redes se configuran como espacios privilegiados para el desarrollo de la investigacion
asociativa y permitiran establecer puentes de contacto para trabajos futuros de proyeccion formal y extendida.

6.Comunicacion de las actividades internacionales: Dada la importancia de difundir las oportunidades de internacionalizacién
para académicos/as, investigadores/as, estudiantes de posgrado, y el resto de la comunidad, existe la necesidad de contar con
un plan comunicacional para dar a conocer tanto oportunidades como actividades realizadas que impliquen colaboracion
internacional, a fin de poder promover de manera eficiente la internacionalizacién entre la comunidad universitaria y aumentar su
impacto en el territorio. A partir de este plan comunicacional, sera posible promover la postulacién a recursos externos con
financiamiento internacional, presentando a la comunidad académica y a los estudiantes de posgrado nuevas alternativas para
financiar, tanto su investigacion, presente y futura, como la movilidad necesaria para su término y difusion.

7.Ciencia desde La Araucania, para el mundo: Finalmente, se hace necesario que en la planificacion de estas actividades de
internacionalizacién se tenga un enfoque mas acorde al territorio, escuchando y considerando sus necesidades, de manera de
gestionar investigacion e investigacion aplicada en colaboracion internacional, que cubra las problematicas que actualmente
tiene la region
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La DIRITT tiene como objetivo aumentar el nUmero de proyectos de I+D asociativos que generen tecnologias y/o conocimientos
transferibles, que contribuyan al desarrollo econémico, social y/o ambiental en el entorno regional y nacional. Para cumplir sus
funciones, cuenta con una Unidad de Evaluacion y Control de Gestion, que supervisa y evalla tanto los servicios y procesos de
la direccion, asi como su plan operativo, asegurando una gestion eficaz y de calidad. Ademas, cuenta con el Consejo Asesor en
Innovacion y Emprendimiento (Ci+e), cuyo papel es proporcionar retroalimentacion para fortalecer la cultura de la innovacion y el
emprendimiento de base cientifico-tecnoldgica, y orientar la transferencia de conocimiento y tecnologia al entorno. La DIRITT
cuenta con dos areas claves de coordinacion: Fomento de Proyectos e Innovacién y Transferencia. Su modelo de gestion de la
I+D+i+e, basado en el modelo MIC, se encuentra sustentado en procesos y en una propuesta de valor diferenciada por tipo de
usuario, lo que permite ofrecer servicios especificos que atienden a las necesidades de académicos, investigadores y empresas.

El modelo se fundamenta en seis criterios clave: a) la inversion disponible para los planes de la direccion, b) los procesos de
gestion basados en la calidad, c) el fortalecimiento de la cultura de innovacién y emprendimiento dentro de la comunidad, d) la
gestion eficiente de los activos claves, como la Propiedad Intelectual producida por la institucion, €) la creacion y sostenimiento
de un ecosistema de innovacion y emprendimiento que permita la vinculaciéon con empresas e instituciones, y f) la creacion de
valor a partir de los productos y resultados de la I+D+i. Actualmente, la DIRITT se encuentra en el nivel 3 de este modelo de
gestion. La oferta de servicios que proporciona la DIRITT esta soportada por procesos y un sistema de informacion institucional,
lo que permite una gestion integrada de los mismos. Estos servicios abarcan desde el apoyo para la identificacion y formulacién
de proyectos, la evaluacion y valorizacion de tecnologias, la gestion de la transferencia, hasta la vigilancia tecnolégica y
competitiva, que es esencial para la ideacion y formulacion de proyectos de I1+D+i. Ademas, se busca constantemente promover
la cultura de la innovacion y conectar a la universidad con empresas e instituciones del entorno. Dentro de sus instrumentos se
encuentran los “Fondos Internos de apoyo a la I+D+i+e” como un pilar clave en la estrategia de fomento de la investigacion
aplicada.

El Fondo de Pruebas de Concepto, destinado a investigadores que buscan desarrollar y validar tecnologias con el objetivo que
aumenten su nivel de madurez tecnoldgica (TRL) en un plazo breve, promoviendo soluciones que tengan un potencial impacto
econémico y/o social (ver tabla 1). A través del proyecto InEs I+D se ha comenzado la implementacion del Fondo para
Productos Minimos Viables, que apoya a investigadores en la creacion de versiones iniciales de productos con las
caracteristicas esenciales para ser probados en el mercado. Asimismo, el Fondo Universidad-Empresa, el cual fomenta la
colaboracion entre la universidad y el sector productivo para desarrollar proyectos I+D+i asociativos que respondan a las
necesidades especificas de las empresas o instituciones del Estado. Finalmente, el Fondo de Innovacion Social, tiene como
objetivo apoyar proyectos I+D+i+e que contribuyan a mejorar problemas sociales, incorporando también criterios de
sustentabilidad ambiental en sus soluciones. Todos estos fondos, comprometen a los investigadores a postular a convocatorias
de fondos externos de investigacion aplicada, buscando la continuidad del desarrollo tecnolégico y social.

En el ambito de la formacion y asesoria para académicos y estudiantes de pre y posgrado, la DIRITT ofrece cursos
autoinstruccionales enfocados en fortalecer las capacidades de I+D+i+e. Estos cursos, que incluyen temas como Introduccion a
la Innovacion, Design Thinking, Storytelling y Pitch, Modelo de Negocios y Evaluacién de la Madurez Tecnoldgica, son
fundamentales para promover una cultura de innovacion dentro de la UCT. El programa "Innova con tu Tesis" esta disefiado
para fortalecer las tesis aplicadas de pregrado y posgrado, brindando a los estudiantes apoyo en la formulacién de propuestas
conducentes al Fondef VIU de ANID (ver tablas 2 y 3).

La DIRITT cuenta con una Oficina de Transferencia y Licenciamiento, que tiene como misién velar por la propiedad intelectual
producida al alero de la UCT y transferir el conocimiento y las tecnologias generadas en la UCT, fomentando la creacién de
EBCT entre los estudiantes de pre y posgrado. Por ultimo, el Laboratorio de Prototipado 3D brinda una infraestructura

tecnolégica que apoya tanto la formulacion de proyectos de I+D+i como la formacién de estudiantes de pre y posgrado,
facilitando el desarrollo de prototipos que puedan ser utilizados para validar tecnologias o productos en etapas tempranas.
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1.Asimetria en la produccion intelectual: al analizar la produccion intelectual comprometida por académicos(as) opcién
investigacion, en el marco de sus compromisos 2023 encontramos que el 80% comprometio participacion en proyectos de
investigacion basica, principalmente FONDECYT, un porcentaje menor en investigacion aplicada; 12,2% FONDEF, 1,4%
CORFO y FONDEF-VIU y tan solo un 2,2% comprometié Propiedad Intelectual (Ver tabla 4). Esta causa genera un efecto en la
cantidad de productos de investigacion aplicada de la institucién, tales como publicaciones en el ambito aplicado, propiedad
intelectual, transferencias y licenciamientos de conocimientos y tecnologias al entorno.

2.Asimetria en proyectos de investigacion basica y aplicada: Durante el periodo 2022-2024, se aprecia una clara tendencia en la
postulacion de proyectos de investigacion basica, especificamente en la linea FONDECYT, contrastando con el escenario de
investigacion aplicada en nuestra institucién. De igual manera, en el mismo periodo se adjudicaron un total de 72 proyectos, de
estos proyectos, el 65,3% corresponden a investigacion basica, el 18,1% a proyectos de Desarrollo, el 11,1% a investigacion
aplicada, y el 5,5% a creacion artistica, financiados principalmente por fondos de ANID, FIA, GORE, el Ministerio del Medio
Ambiente, CORFO y FONDART. Al igual que el escenario de postulacion, se observa una mayor cantidad de proyectos
adjudicados y unas tasas de adjudicacion del 33,4% en investigacion basica y un 18,8% en investigacion aplicada (Ver tabla 5).
3.Bajo Nivel de madurez tecnologica: El bajo nivel de madurez de nuestras tecnologias (TRL) presentadas a los fondos
concursables reduce significativamente las probabilidades de adjudicacion. Por ejemplo, el 92,3% de nuestras propuestas no
alcanza un TRL minimo 4, requerido en concursos como FONDEF Innovacion Tecnoldgica, ni TRL 3 exigido por FONDEF
Tecnologia Avanzada (Ver tabla 6).

4.Incipiente creacion de soluciones innovadoras y protegibles: de un total de 8 proyectos de I+D+i+e adjudicados en el periodo
2022 - 2024, un 25,0% produjo propiedad intelectual y un 12,5% logré licenciamiento. Esto se explica, en parte, por el bajo nivel
de TRL y la insuficiente asociatividad con empresas e instituciones en las propuestas de proyectos de investigacion aplicada
(ver tabla 7).

5.Adjudicacion de proyectos de I1+D en la macrozona: Al analizarnos comparativamente con las IES de la macrozona sur,
respecto de la adjudicacion de proyectos de 1+D de la ANID, se observa que para el periodo 2022 - 2024 nos encontramos en la
posicion 3 de 4 con un 10% de adjudicacion sobre el total (ver tabla 8).

6.Vinculacion con la empresa e instituciones para investigacion asociativa: Insuficiente conexion entre académicos/as y el sector
productivo lo cual inhibe el desarrollo de proyectos asociativos en |+D+i+e. En el periodo 2022 - 2024 el 17,6% de los perfiles de
proyecto no postulados se produjo por la falta de la carta de compromiso de la empresa asociada (ver tabla 9).

7.Escasa informacion de Tesis y AFE en investigacion aplicada de Posgrado: No existe un catastro con informacion de las tesis
0 AFE desarrolladas por estudiantes de posgrados relacionadas a investigacion aplicada.

8.Investigacion transdisciplinar: El andlisis de los proyectos adjudicados en el ambito de [+D+i no se han identificado proyectos
que adopten el enfoque transdisciplinar, lo cual limita el impacto potencial en la integracion de mdltiples disciplinas para abordar
problemas complejos. Hasta el momento, solo se ha alcanzado un enfoque interdisciplinario en el 50% de los proyectos |+D+i
adjudicados. Este enfoque interdisciplinario, aunque positivo, no llega a la transdisciplinariedad necesaria para generar un mayor
nivel de integracion y colaboracién en la investigacion.

9.Incipiente colaboracién internacional: actualmente la DIRITT posee 4 convenios internacionales de tipo marco y especifico;
Parque Cientifico de Innovacion Social (Colombia), Asociacion de Municipalidades Turisticas Lacustres (Chile), Universidad
Catolica de Manizales (Colombia) y Centro de Tecnologias Estratégicas del Noreste (Brasil).

10.Asimetria en el liderazgo de mujeres en proyectos de I+D: Solo el 12,5% de los proyectos de 1+D con fuentes de
financiamiento externas son liderados por mujeres (ver tabla 7).
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1.Escalar el modelo de gestién de la I+D+i+e: la implementacion del modelo ha alcanzado el nivel 3, o que indica que nuestra
gestion tiene un alto potencial de escalamiento, al contar con un sistema definido que integra la innovacion como parte de su
estrategia, con servicios claros, procesos robustos y evaluacion de la satisfaccion de los usuarios. Si bien adn no se han
obtenido resultados en gran escala, los avances logrados hasta ahora son concretos. La proyeccion es llevar el modelo hacia los
niveles 4 y 5, donde se espera obtener resultados mas relevantes y sistematicos, y consolidar la cultura de |+D+i+e en la
organizacion. Para lograrlo, es necesario fortalecer los mecanismos de toma de decisiones estratégicas y ampliar los
mecanismos de apoyo, promoviendo la cultura de la I+D+i+e mediante una oferta de servicios que aborde con mayor
profundidad los desafios detectados. Asimismo, la implementacion de procesos integrados y simplificados que faciliten la labor
de los investigadores e innovadores. Ademas, sera fundamental implementar las nuevas politicas y normativas para que agilicen
y simplifiquen el desarrollo de la I+D+i+e en la institucion.

2.Sustentabilidad institucional de los mecanismos de apoyo directo a la I+D+i+e: Los fondos internos destinados a elevar la
calidad y la cantidad de los proyectos asociativos de I+D+i+e son parte de una estrategia aun en fase de prueba. Aunque los
datos preliminares son alentadores, mostrando un progreso en el aumento del nivel de madurez de las tecnologias emergentes
que la institucion podria impulsar de manera asociativa con empresas e instituciones, es necesario evaluar y definir una
estrategia sostenible a largo plazo para estos fondos.

3.Incentivar la investigacion aplicada en académicos y estudiantes de posgrado: Para incentivar la investigacion aplicada entre
académicos y estudiantes de posgrado, se proponen las siguientes estrategias: i) Incluir requisitos de investigacion aplicada en
el proceso de contratacion de capital humano avanzado, fortaleciendo asi el CIIC de la UCT; ii) Formalizar mecanismos de
reconocimiento y homologacién de productos intelectuales en investigacion aplicada dentro de los compromisos anuales,
integrandolos en el sistema de evaluacion de desempefio académico que administra la Vicerrectoria Académica, iii) Aumentar la
asesoria y apoyo en la formulacion de tesis y proyectos de posgrado orientados a la investigacion aplicada, especialmente en la
resolucion de problematicas regionales, asi como en actividades formativas equivalentes (AFE) en los programas de magister
profesionalizantes y iv) Formacion y asesoria personalizada para académicos para el disefio de proyectos de |+D+i asociativos.
4.Internacionalizacion de la innovacion: es necesario el disefo e implementacion de un plan de internacionalizacién que amplie
alianzas para potenciar la investigacion aplicada y el desarrollo de tecnologias emergentes que la institucion se encuentra
fomentando a través de los fondos internos para I+D+i+e. Si bien el porcentaje de convenios especificos donde se materializan
de manera concretas los apoyos y asociatividad es de un 75% (34), falta avanzar en mas colaboracion internacional que permita
identificar de manera asociativa problematicas transversales y ventajas comunes, en ambitos de desarrollo tecnologico, tales
como, estrés hidrico, produccion limpia, nuevas energias, agricultura circular, entre otras, que se materialicen a través de los
nuevos proyectos internos y externos con fuentes de financiamiento tanto nacionales e internacionales.

5.Formacion y divulgacion a partir de los resultados de 1+D+i: Desarrollar un plan articulado de la VIP con la Vicerrectoria de
Vinculacién y Compromiso Publico (VCP) para la formacion, divulgacion y comunicacion de los resultados de investigacion
aplicada a la sociedad, con el objetivo de aportar a la comprension y participacion publica de la ciencia y la tecnologia en la
region.

6.Implementacion y sostenibilidad del Laboratorio de Innovacién Social y Sostenibilidad (LISS): como un espacio dedicado al
desarrollo de soluciones innovadoras para abordar problemas y desafios sociales que afectan a la comunidad, promoviendo un
impacto positivo y sostenible. Este laboratorio debera fomentar la colaboracién entre investigadores, estudiantes, instituciones y
organizaciones sociales, combinando el conocimiento cientifico con enfoques participativos.
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La UCT comprende la Vinculacion con el Medio como una funcién transversal, inspirada en los valores del humanismo cristiano
y el buen vivir o kime mogen, que representa el conjunto de relaciones armdnicas establecidas de manera sistematica y
bidireccional con el entorno significativo. Es, en este contexto, que la UCT ha venido impulsando distintas iniciativas que
recogen la trayectoria de colaboracion institucional con actores del entorno y que se han ido desarrollando en base a su labor
académica, en consonancia con sus propoésitos y definiciones institucionales. Es posible destacar las siguientes iniciativas en
Curso:

1.Jornadas de Investigacion, Innovacion y Creacion: Esta iniciativa esta orientada a dar conocer las experiencias del cuerpo
académico y estudiantes de posgrado, quienes comparten vivencias en el ambito académico desde las diferentes areas
disciplinares y sus proyecciones en investigacion, innovacion y creacion. En particular, desde 2018, las Jornadas han permitido
difundir y construir conocimientos desde la UCT, relevando los avances en las disciplinas que desarrollan las distintas unidades
académicas y sus aportes a nivel nacional e internacional. Cabe sefalar que las tematicas han ido evolucionando en los Ultimos
afios, desde presentaciones que se agrupaban por facultades, a definiciones de tematicas por ODS, siendo esta Ultima la que ha
permitido generar espacios interdisciplinarios de discusion. Ademas, en 2023 se incluyd un espacio de presentacion de obras
artisticas, participando de manera clave la FAAD con cinco exposiciones, las que estuvieron disponibles en los pasillos de uno
de los edificios UCT.

2.Kimellin: Es una plataforma de divulgacion cientifica que tiene como objeto acercar el quehacer cientifico de la UCT a la
ciudadania, proponiendo una nueva forma de comunicar la ciencia, en base a un lenguaje cercano y amigable para todo publico,
promoviendo la comprension y el didlogo en torno a los desafios actuales.

3.Centros de Incidencia Publica: Son un grupo de unidades que se orientan a ejercer una influencia deliberada y constructiva en
el desarrollo de politicas publicas y en la conformacion de debates relevantes para la sociedad, promoviendo un dialogo
permanente y bidireccional con el territorio, con participacion relevante en la agenda y el debate publico de La Araucania. Entre
ellos se encuentran: Centro de Politicas Publicas, Instituto Ta Ifi Pewam, Centro de Fortalecimiento Integral de Capacidades
Locales (CEFIC), y la Catedra Fray Bartolomé de Las Casas.

4.Plataforma Vincula: Es una plataforma que permite el encuentro entre productores de conocimiento cientifico adscritos a
universidades chilenas y tomadores de decisiones en el ambito legislativo, que busca promover la participacion de académicos y
académicas en el proceso de formacion de la ley, contribuyendo a que mas y mejor evidencia informe el proceso legislativo, y en
donde la Universidad ha tenido un rol muy activo durante los Gltimos dos afios, con trece académicos y académicas que ya
integran la red.

5.Laboratorio de Planificacion Territorial: En una alianza virtuosa entre la Universidad de La Frontera y la UCT, la academia
regional se hace presente en el compromiso y colaboracién técnica con el Gobierno Regional para implementar un proceso
participativo que dé sustento y legitimidad a la construccion de la nueva Estrategia de Desarrollo Regional al 2040. Esta
iniciativa expresa la capacidad mancomunada de la academia regional, de constituir un aporte de expresion local,
descentralizada y enddgena al desarrollo del territorio propio y a la superacién de los rezagos y desequilibrios que lo afectan.
6.Laboratorio Virtual de Riesgos Naturales de Chile (KimGen Lab): Esta iniciativa busca fortalecer el aprendizaje de la Geografia
y los Riesgos Naturales para el mejoramiento de la capacidad de respuesta y la toma de decisiones de las personas ante la
ocurrencia de eventos naturales catastréficos. En particular, la iniciativa contribuye a los ambitos: Desarrollo territorial y
comunitario; y Sustentabilidad y recursos naturales.

7.KimGen Data: Es una plataforma desarrollada por el LPT que fortalece el sistema geoespacial de soporte para la Gestion del
Riesgo de Desastres ante la ocurrencia de eventos catastroficos mediante escenarios prospectivos, ademas la plataforma
concentra de manera integrada la informacion para favorecer una mejor gestion de la emergencia desde el nivel local. En
particular, la iniciativa se orienta al mejoramiento de la capacidad de respuesta, la toma de decisiones y la coordinacién a nivel
local, comunal y regional.

8.Anuario de Posgrado: Es una iniciativa que busca la divulgacion cientifica de los avances de investigacion y las actividades de
movilidad estudiantil de los estudiantes de posgrado de la UCT. Aqui se presentan avances de investigacion, textos de
comunicacion cientifica y resimenes de actividades.
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1.Escasa visibilidad interna de la I1+D+i+e: Es necesario mejorar la visibilidad interna de los resultados de investigacion,
innovacién y creacion, pues, aun cuando la evidencia da cuenta de que se realiza investigacion en todos los campos del saber,
estos no son conocidos por todos los y las académicas. Esto se debe, fundamentalmente, a que las oportunidades de
socializacion de la investigacion son pocas y que se tiende a socializar dentro de espacios disciplinarios pre-definidos, lo que no
permite compartir el conocimiento entre todos los miembros de la comunidad académica.

2.Falta de formalizacién de convenios de colaboracion: Es posible maximizar el aprovechamiento de las redes de colaboracion
establecidas y fortalecer los convenios declarados para su sostenibilidad en el tempo. Sin embargo, mas alla de las macro
acciones, la colaboracion se da en el marco de los esfuerzos e intereses mutuos de investigadores/as de diferentes instituciones
que deben consolidarse como proyectos institucionales. De otra manera, los convenios quedan atados a vinculos personales
cuya proyeccion y escalamiento en el tiempo se vuelve fragil e incierta.

3.Gestion dispar de la vinculacion: Aun cuando la dimension de vinculacion se ha instalado en la agenda de las unidades, existe
heterogeneidad en las capacidades y en las acciones desarrolladas por las diferentes Facultades, tanto en la gestion de
convenios, procesos de movilidad y los cursos de aprendizaje colaborativo. Lo mismo puede decirse en materia de soporte y
gestion, contando solo algunas unidades con profesionales dedicados a la tarea.

4.Escasa comunicacion de las acciones de vinculacion: Las estrategias de difusion del quehacer institucional en vinculacién con
el medio requieren de un mayor impulso, incrementando su alcance a nuevos actores locales y ampliando los canales para su
promocion. Asi como es relevante visibilizar internamente las acciones de vinculacion, resulta fundamental poder proyectarlas
también hacia los actores del medio regional y local, de tal manera de establecer vinculos virtuosos, por ejemplo, a través del
trabajo con empresas y actores de transformacion social.

5.Necesidad de un Plan Institucional de Comunicacion de la Ciencia, Innovacion y Creacion: Ampliar la contribucion de la
investigacion e innovacion en el territorio, asi como también formalizar un plan institucional de comunicacion de la cienciay la
innovacién que otorgue respaldo, especialmente, a la plataforma Kimelliin. En tal sentido, se observa la necesidad de contar con
mecanismos a nivel de vicerrectoria que puedan robustecer esta materia, integrando contenido institucional, informativo y de
noticias en distintos idiomas (inglés, portugués, mapuzungun), considerando que el dominio de distintas lenguas y la capacidad
de comunicarse en entornos multiculturales son habilidades clave.
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1.Instalacién de capacidades por proyectos institucionales: En la actualidad, la VIP participa de mdltiples proyectos de
fortalecimiento institucional, entre ellos el INES Género, InES I+D, InES Ciencia Abierta, Proyecto UCT22102 “Igualdad que se
vive” y Fondo de Revistas Cientificas. Cada uno de estos proyectos contempla objetivos diversos en el ambito de la
comunicacion cientifica, divulgacion y/o vinculacion con el medio, por lo que es posible dejar multiples capacidades instaladas
en los actuales equipos para que estas funciones puedan ser asumidas a posteriori de manera organica por la institucion, por
ejemplo, en materia de curaduria de datos, democratizacion del conocimiento y promocion de revistas cientificas. Velar por esta
instalacion de capacidades y promover su activo desarrollo representa un potencial de desarrollo importante.

2.Formalizacion de un Plan de Comunicacion de la 1+D+i+e: Este Plan permitiria congregar todas las acciones de comunicacion
bajo un mismo objetivo, adecuadamente alineado con las Politicas actuales. Se trata de crear un sistema que permita
operacionalizar la toma de decisiones en las distintas unidades, respondiendo a las necesidades del medio interno y externo y
canalizando el potencial de la UCT al servicio de los intereses de la region y del pais.

3.Fortalecimiento de la gestion del vinculo y la divulgacion cientifica: El acercar los conocimientos a la comunidad académica y
al territorio es una accién central de la vinculaciéon con el medio que hoy tiene multiples iteraciones en diversas instancias al
interior de la UCT. Existe un gran potencial de desarrollo en la sistematizaciéon y congregacion de todas estas acciones al alero
de una misma unidad, dedicada estrictamente a velar por la promocion de la divulgacion cientifica, articulando todas las
iniciativas a partir de un Plan comun para toda la institucion en materia de divulgacion de I1+D+i+e. Estas son tareas que podrian
asumirse desde la Direccion de Vinculacion con el Medio en asociacion con la Direccion de Investigacion, de tal manera de
cubrir brechas previamente identificadas, como la formalizacion de los convenios de colaboracion y la homogeneizacion en las
capacidades de gestion del vinculo y la divulgacion cientifica desde las Facultades, estableciendo lineamientos claros y
compartidos respecto a los objetivos hacia los que se debe apuntar en el desarrollo de estas potencialidades.

4.Comunicacion de la [+D+i+e con salida internacional: Como indican las brechas, es necesario avanzar en la comunicacion
interna y externa de las acciones que realiza la UCT. Sin embargo, para que estas tengan un verdadero alcance internacional,
es necesario que se expresen y comuniquen en los idiomas de los paises con los que se mantiene mas estrecha relacion, a
saber, inglés y portugues. Este debe ser un aspecto transversal del Plan de Comunicacion de la I+D+i+e y debe contemplar
todas las acciones de comunicacién que desarrolle la UCT.

5.Fortalecer las Jornadas de Investigacion, Innovacion y Creacion: Estas Jornadas representan el espacio en que la comunidad
cientifica de la UCT se reline colectivamente para compartir sus avances y conocimientos. Por lo mismo, fortalecer su alcance,
incluir mas participantes, especialmente de parte de estudiantes de pregrado en sus Ultimos afios, y proyectar su salida hacia el
medio regional, resulta una oportunidad de desarrollo importante.

6.Aumentar la incidencia publica: La UCT mantiene la conviccion de que el conocimiento debe ser puesto al servicio del
territorio, razén por la cual la participacion e incidencia en la toma de decisiones resulta central. A la fecha mucho se ha hecho
desde los Centros de Incidencia y el Centro de Politicas Publicas, pero esto debiera ser una capacidad de interés transversal a
todas las unidades productoras de conocimientos, por lo que existe un gran potencial de desarrollo en la capacitacion para
incidir en politicas publicas, asi como la participacion y promocién de acciones en esta misma linea, como sucede, por ejemplo,
con la Plataforma Vincula.

22



RUT Creador: 9937455-1 | Lugar Origen: Administrador | Generado: 24-10-2024 13:06

« METODOLOGIA Y EQUIPO DE TRABAJO

Levantamiento de linea base y brechas de capacidades institucionales en |+D+i

El disefio metodoldgico para el Levantamiento de linea de base sera por etapas, donde cada una de ellas tendra como ejes
profundizar en las brechas de las siete dimensiones, a saber: (i) Modelo de gestion, costos asociados, datos, gobernanza y
normativas, (ii) Infraestructura y equipamiento, (iii) Programas de posgrado por area del conocimiento OCDE y claustros
académicos; (iv) Lineas de investigacion vigentes y su capital humano avanzado asociado; (v) Colaboracion internacional; (vi)
Mecanismos de innovacion, emprendimiento y transferencia de conocimiento y/o tecnologia; y (vii) Vinculacion, difusion y redes
asociadas a productos o actividades de [+D+i.

En cada una de estas dimensiones se profundizara en las brechas que tiene la UCT, poniendo especial atencion, no solo en los
desafios internos, sino también en aquellos que emergen en su relacién con el territorio regional donde se encuentra inserta. Asi
también, este diagnostico tiene como objetivo identificar brechas existentes mediante un analisis comparativo con otras
universidades de caracteristicas similares.

Las etapas que contempla el disefio metodoldgico son las siguientes:

1.Etapa 1. Recoleccion y sistematizacion de informacion secundaria: Esta primera etapa tiene como objetivo realizar una
revision exhaustiva de normativas, reglamentos, informes de autoevaluacion para la acreditacion, PDI-2030, bases de datos e
informes de las distintas unidades de la UCT que puedan entregar antecedentes e informacion sobre brechas en las siete
dimensiones en estudio. Ademas de la informacion interna, se revisardn antecedentes regionales, como la Estrategia Regional
de Desarrollo, Plan de Desarrollo Comunales y otros informes que den cuenta de los desafios que enfrenta la region y que
pueden incidir en las brechas de las dimensiones analizadas. Esta etapa también contempla la revision de documentos de otras
universidades (nacionales e internacionales) que den cuenta de avances y desafios en las siete dimensiones, lo que puede
contribuir a identificar brechas que como universidad no se estan visualizando. Esta etapa se cerrara con un Informe de
sistematizacion de informacion de brechas en las dimensiones estudiadas.

2.Etapa 2. Levantamiento de informacién primaria: Esta etapa contempla la aplicacion de técnicas cuantitativas y cualitativas
para la recoleccion de informacion. El eje en esta etapa seran las brechas en las dimensiones, siempre desde una mirada
interna y externa. El objetivo es recoger informacion y profundizar sobre aquellas dimensiones que en la etapa 1 tenian debilidad
0 no contaban con informacion. Se disefiaran cuestionarios para recoger informacion cuantitativa y se realizaran grupos focales
y entrevistas para recoger informacion cualitativa. En esta etapa participaran académicos/as y autoridades de la UCT, pero
también se incluiran autoridades regionales y de otras universidades. Los disefios especificos de las entrevistas, encuestas y
grupos focales dependeré de la dimension y de las brechas a abordar, lo mismo con la definicién de los participantes. Esta etapa
culmina con un Informe de brechas en las siete dimensiones.

3.Etapa 3. Analisis y evaluacion de brechas en las 7 dimensiones. La tercera etapa es analitica. Abordara los informes de las
dos etapas previas y realizara un andlisis con toda la informacioén recolectada, se jerarquizaran las brechas y su respectiva
priorizacion e importancia para el desarrollo universitario futuro. Esta etapa contempla la asesoria de un/a experto/a en la
materia (nacional o internacional), que contribuya en la elaboracion del “Informe de levantamiento de linea base y brechas de
capacidades instituciones de I1+D+i de la Universidad Catdlica de Temuco”, que es el producto que cierra la etapa diagndstica.
Esta metodologia, por etapas, pretende ser flexible e ir adaptandose conforme a los avances alcanzados y los desafios que
enfrenta. Para ello, se contempla que al cierre del diagndéstico se presenten avances al Comité Estratégico Ampliado, para que
este retroalimente y proponga mejoras al trabajo realizado. Es importante mencionar que la estructura de la propuesta,
compromete un Comité Estratégico Ampliado, el cual estara constituido por representantes de la Vicerrectoria de Calidad y
Gestion Estratégica (VCGE) y las ocho decanaturas UCT: Educacion; Ciencias de la Salud, Ingenieria; Recursos Naturales,
Ciencias Religiosas y Filosofia, Ciencias Sociales y Humanidades; Ciencias Juridicas, Econémicas y Administrativas; y
Arquitectura, Artes y Disefio. En general, el Comité podra proponer acciones y/o lineas de trabajo sobre tematicas pertinentes
con especial foco en la propuesta y el territorio. Se convocara al Comité en tres momentos clave del periodo de ejecucion del
proyecto: a) presentacion de la propuesta adjudicada y lineas de accion, b) revision de la sistematizacion de brechas y, c)
revision del PCI propuesto. En este ambito, en el Modelo de Gestion de la Propuesta se describe cémo se organiza el proyecto,
asi como las distintas articulaciones internas y externas, su dialogo con la region, para la correcta implementacion, seguimiento
y retroalimentacion de la propuesta.

Disefio de Plan de Desarrollo de Capacidades de Investigacion (PCI)
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A partir del Informe de Levantamiento de linea base y brechas de capacidades instituciones de I+D+i de la Universidad Catoélica
de Temuco, se construira el Plan de Desarrollo de Capacidades de Investigacion (PCI), que involucra las siete dimensiones.
Para este Plan, la propuesta contempla la contratacion de un especialista que recomiende el contenido especifico de las
acciones en un horizonte de 10 afos, que considere una vision estratégica que promueva el desarrollo territorial, fomente la
colaboracion intersectorial y el desarrollo de soluciones innovadoras que responda a los desafios regionales a través de I+D+i.
Las etapas que contempla el disefio del Plan de Desarrollo de Capacidades de Investigacion son:

1.Etapa 1. Consulta interna para la construccion del PCI: Se conformaran cuatro mesas consultivas y propositivas para disefiar
el PCl a 10 afios. En estas mesas se aplicaran talleres participativos, los cuales seran grabados para su posterior transcripcion y
analisis. Asi, el objetivo final de estas mesas sera atender los resultados del diagnéstico y proponer lineamientos de
transformacion en tematicas relacionadas con las siete dimensiones. Cabe destacar que en la conformacion de estas mesas
sera requisito la paridad de género y el rol de representacion de la comisién por parte de una mujer. La idea de estos requisitos
es, por un lado, relevar el trabajo de las mujeres en las siete dimensiones, y, por otro, perfilar su liderazgo en un nuevo modelo
organizacional para la transformacion institucional.

a.Mesa Facultades: Se realizara un taller participativo con las y los decanos/as de las 8 facultades, directores de programas de
posgrado, y encargados de unidades de investigacion, desarrollo e innovacion. El objetivo de estas comisiones es atender los
resultados del diagnéstico y proponer lineamientos de transformacion en cada una de las dimensiones. Para cumplir con este
objetivo, se realizara un taller participativo por facultad con todos los encargados de estas unidades, cuyo resultado sera una
propuesta de transformacion por cada facultad.

b.Mesa Unidades de Investigacién de la universidad: Se realizara un taller participativo donde estén presentes todas las
unidades (directores/as) que realizan investigacion en la UCT, esto es, centros, nicleos, observatorios, etc. El objetivo es, al
igual que en el caso anterior, y a partir del diagnéstico realizado, proponer estrategias de transformacion para un desarrollo
integral de la investigacion, desarrollo e innovacion, inter y transdisciplinar con miras al impacto publico y al fomento de
estrategias con perspectiva de género.

c.Mesa con académicos/as que realizan 1+D+i: Se realizara un taller de participacion con académicos y académicas que realizan
I+D+i en la instituciéon y que posean redes nacionales o internacionales y que fueron reconocidas en el diagndstico institucional
como personas clave de la universidad en [+D+i.

d.Mesa Institucional: Se realizara un taller participativo con representantes de las distintas unidades de la UCT, claves para la
transformacion propuesta en el proyecto: Rector, Vicerrector Académico, de Investigacion y Posgrado, Vinculacion y
Compromiso Publico, Calidad y Gestién Estratégica, directora de Investigacion, Director Escuela de Posgrado, director de
Innovacion y Transferencia Tecnoldgica, director de Vinculacion con el Medio y directora de Relaciones Internacionales.
2.Etapa 2. Consulta externa para la construccion del PCI: Siguiendo con la construccion del PCI que permita potenciar la
contribucion de la UCT al desarrollo territorial, se realizara una consulta equivalente en tres ambitos externos a la Universidad:
sociedad civil, entidades publicas y entidades privadas. El objetivo que se busca es conocer las impresiones que tiene el entorno
externo respecto al rol de las disciplinas en la UCT, algo central en la basqueda de una transformacién con impacto publico.
Para ello, se conformaran mesas o se realizaran entrevistas (una por cada sector), en las cuales se presentaran, discutiran y
propondran aspectos que la UCT deba implementar para realizar las transformaciones que busca el PCI propuesto. Estas
mesas seran grabadas, transcritas y analizadas bajo los criterios de analisis de contenido. Se espera considerar las siete
dimensiones que contempla esta propuesta, es por esto que en esta esta etapa se trabajara en conjunto con el medio externo,
como por ejemplo la Mesa interempresarial, el Consejo de Innovacién y Emprendimiento (CIE), asi como algunos érganos
publicos, tales como la SEREMI de CTCi, la Asociacion de Municipalidades Region de La Araucania (AMRA), y otros actores de
la sociedad civil. Tendran participacion especial, dentro de esta mesa, la Direccion de Investigacion, Direccion de Innovacion y
Transferencia Tecnoldgica, y la Escuela de Posgrado.

Una vez realizados estos talleres, en cada una de las cuatro mesas, se analizara (analisis de contenido) la informacion
relevando los siguientes aspectos de las siete dimensiones: (i) Semejanzas y diferencias en las propuestas de transformacion de
las comisiones; (ii) Nudos criticos a posibles transformaciones (institucionales, disciplinares, logisticos, etc.); (iii) Niveles de
transformacion segun unidad dentro de la universidad. El resultado de todo este proceso sera sistematizado en un informe y
presentacion de los principales hallazgos y una primera propuesta del PCI.

3.Etapa 3. Analisis asesor externo: El PCI sera analizado por un asesor externo, lo que permitira contar con una mirada global
externa, teniendo como base el Informe de Levantamiento de la linea base y brechas institucionales en I+D+i. Esta revision
debera considerar las siete dimensiones que se contemplan para este proyecto. Una vez que el PCIl sea analizado por el asesor
externo, éste, debera entregar un informe y socializar sus resultados, asi como recomendar al equipo ejecutor las mejoras a
realizar. Luego de esto, el equipo ejecutor se reunira para analizar los cambios propuestos al PCI.

4.Etapa 4. Validacion de la propuesta: El PCI propuesto sera presentado y validado por el Comité Estratégico Ampliado, y
finalmente, por el Comité de Rectoria. Esta propuesta debera estar dirigida a establecer los cambios institucionales necesarios
que promuevan el desarrollo territorial, fomente la colaboracion intersectorial y desarrolle soluciones innovadoras que respondan
a los desafios regionales a través de la [+D+i.

5.Etapa 5: Propuesta final del PCI institucional: Luego del proceso de validacion de ambas instancias se construira la version
final del PCI institucional.

Definicidn de la Estructura del Equipo de Trabajo
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1.Actores clave priorizados: La VIP, asi como la VCGE, VCP, DIRINVES, ESPOS y DIRITT, garantizan la consecucién oportuna
del proyecto, asegurando que los compromisos asociados a la propuesta se traduzcan en decretos, resoluciones e iniciativas
que le otorguen institucionalidad en distintos ambitos y niveles. Por su parte, la Direccion de Desarrollo Institucional (DDI),
asegurara que los aprendizajes y experiencias asociadas a la propuesta, impacten en el desarrollo de capacidades de las
unidades académicas de manera sistematica e institucionalizada.

Funcionamiento equipo de trabajo: El Equipo Ejecutor estara integrado por los directivos y profesionales con responsabilidad en
la ejecucion de la propuesta, quienes colaboraran en la implementacion de las iniciativas siguiendo los lineamientos del Director
del Proyecto. A su vez, el Director del Proyecto, rol que desempefiara el Dr. Gabriel Saldias Rossel, Vicerrector de Investigacion
y Posgrado, velara por la correcta y oportuna implementacién de las actividades enmarcadas en la propuesta, cautelando el fiel
cumplimiento de los objetivos del proyecto. En tanto, para el ejercicio de sus funciones, contara con el apoyo clave de un
Analista de Vicerrectoria quien, ademas de actuar como Secretaria Ejecutiva, velara por el correcto funcionamiento de la
propuesta, asi como por una adecuada articulaciéon, en cumplimiento con las normas administrativas, procedimentales y
financieras ministeriales. La articulacion estratégica entre los actores clave priorizados, constituyen la organica funcional del
proyecto. Dicha organica sera asesorada por el Comité de Rectoria quien, entre otras funciones, orientara y/o recomendara al
equipo ejecutor sobre eventuales estrategias y/o propuestas de modificacion de las acciones existentes y/o la implementacion
de nuevas estrategias para la consecucion oportuna de la etapa 1, facilitando su ejecucién y orientando de manera oportuna al
Director del Proyecto en la toma de decisiones, en consistencia con el PDI-2030. Como mecanismo de coordinacion entre el
equipo ejecutor, se plantean reuniones mensuales entre la VIP y la DDI, asi como con los encargados de objetivos. En estas
reuniones se dara cuenta de los avances, y se evaluara la necesidad de establecer reuniones de coordinacion especificas con el
Comité de Rectoria, dependiendo de la naturaleza de las mismas. Por otra parte, se plantean reuniones de trabajo quincenales
de cada uno de los equipos a cargo, a fin de hacer el seguimiento general de las actividades e hitos declarados, asi como
evaluar las articulaciones necesarias con las unidades involucradas, actores externos u 6rganos consultivos, de manera de
orientar todos los esfuerzos por ajustar, priorizar y/o flexibilizar ciertas actividades que resulten clave y estratégicas en
determinado contexto. Asimismo, la estructura compromete a dos profesionales de la VIP en calidad de coordinadores/as, la
primera a cargo del Diagnéstico Institucional, y la segunda, del PCI.

Funciones y declaracion horaria del equipo de trabajo

Nombre Funciones (méx.500 caracteres) Tipo de Contrato Horas semanales de dedicacion
al proyecto
Dr. Gabriel Saldias Rossel Director del Proyecto, encargado  Indefinido 8

de velar por la correcta y
oportuna implementacion de las
actividades enmarcadas en la
propuesta, cautelando el fiel
cumplimiento de los objetivos y
propésitos del proyecto.

Dra. Inés Rodriguez Araneda Directora de Investigacion, Indefinido 6
encargada de liderar, coordinar y
articular, en el marco de la
ejecucion de la propuesta, la
implementacion de las distintas
iniciativas de investigacion
comprometidas.

Mg. Rodrigo Aedo Soto Director de Innovacion y Indefinido 6
Transferencia Tecnoldgica,
encargado de liderar, coordinar y
articular, en el marco de la
ejecucion de la propuesta, la
implementacion de las distintas
iniciativas de innovacion y
transferencia tecnologica
comprometidas.

Dr. Gonzalo Diaz Crovetto Director General Escuela de Indefinido 6
Posgrado, encargado de liderar,
coordinar y articular, en el marco
de la ejecucion de la propuesta,
la implementacion de las distintas
iniciativas de posgrado
comprometidas.

Pablo Pons Gallegos Director de Desarrollo Indefinido 6
Institucional, encargado de
brindar el soporte técnico
adecuado, asi como también
actuar como contraparte
institucional ante la Subsecretaria
de Ciencia, Tecnologia,
Conocimiento e Innovacion.

Dr. Enrique Riquelme Mella Director de Vinculacién con el Indefinido 6
Medio, encargado de liderar,
coordinar y articular, en el marco
de la ejecucion de la propuesta,
la implementacion de las distintas
iniciativas de vinculacion con el
medio comprometidas.
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Mg. Maria José Sanhueza Pervan

Dr(c). Fredy Cea Leiva

Mg. Bexy Garrido Reyes

Mg. Alejandro Iglesias Pérez

Paulina Fuentes Stuardo

Mg. Francisco Méndez Cisterna

Mg. Carolina Cardenas Herrera

Mg. Rodrigo Castro Salas

Mg. Claudia Castilla Lagos

Mg. Cristian Henriquez Henriquez

Claudia Larenas Salinas

Profesional de la Direccién de
Investigacion, encargada de
coordinar la correcta
implementacion del disefio del
Plan de Desarrollo de
Capacidades (PCI).

Analista Escuela de Posgrado,
encargado de coordinar la
correcta implementacion del
disefio del Diagndéstico
Institucional.

Profesional de la Direccién de
Innovacion y Transferencia
Tecnoldgica, encargada de
apoyar los distintos procesos, en
el marco de la ejecucion de la
propuesta, en los ambitos de
innovacion y transferencia
tecnologica.

Coordinador Fomento de
Proyectos de la Direccion de
Innovacién y Transferencia
Tecnoldgica, encargado de
apoyar los distintos procesos, en
el marco de la ejecucion de la
propuesta, en los ambitos de
innovacion y transferencia
tecnoldgica.

Coordinadora Vicerrectoria de
Calidad y Gestion Estratégica,
encargada de apoyar los distintos
procesos, en el marco de la
ejecucion de la propuesta, en las
areas de gestion institucional y de
aseguramiento interno de la
calidad.

Analista Vicerrectoria de
Investigacion y Posgrado,
encargado de actuar como
Secretaria Ejecutiva, en el marco
de la ejecucion de la propuesta,
en cumplimiento con las normas
administrativas, procedimentales
y financieras ministeriales.

Profesional Escuela de Posgrado,
encargada de apoyar los distintos
procesos, en el marco de la
ejecucion de la propuesta, en los
ambitos de internacionalizacién
con foco en el posgrado.

Profesional de la Direccién de
Investigacion, encargado de
apoyar los distintos procesos, en
el marco de la ejecucion de la
propuesta, en los ambitos de
internacionalizacién con foco en
investigacion.

Profesional de la Direccion de
Investigacion, encargada de
apoyar los distintos procesos, en
el marco de la ejecucion de la
propuesta, con foco en
investigacion.

Profesional de la Direccion de
Investigacion, encargado de
apoyar los distintos procesos, en
el marco de la ejecucion de la
propuesta, en los ambitos de la
cienciometria para el analisis
estratégico de la informacion y la
toma de decisiones.

Profesional de la Direccién de
Desarrollo Institucional,
encargada de apoyar los distintos
procesos, en el marco de la
ejecucion de la propuesta, en las
areas de aseguramiento interno
de la calidad.

Indefinido

Indefinido

Indefinido

Indefinido

Indefinido

Indefinido

Indefinido

Indefinido

Indefinido

Indefinido

Indefinido
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Estefany Pefia Jara

Dra. Natalia Cardenas Marin

Profesional Escuela de Posgrado, Indefinido
encargada de apoyar los distintos

procesos, en el marco de la

ejecucion de la propuesta, en las

areas de aseguramiento interno

de la calidad de programas de

posgrado.

Directora Centro de Estudios de Indefinido
Género, encargada de apoyar los

distintos procesos, en el marco

de la ejecucion de la propuesta,

en particular en las areas de

investigacion y perspectiva de

género.
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« JUSTIFICACION PRESUPUESTARIA

Gastos en personal

Se contempla la contratacion de tres profesionales para la correcta implementacion de las actividades especificas de la
propuesta, los cuales se describen a continuacion:

1. Contratacion de un profesional de apoyo con perfil afin a las ciencias sociales, que pueda acompafiar tanto la etapa de
Diagnostico Institucional, asi como en la formulacion del PCI (del mes 1 al mes 9);

2. Contratacion de un profesional para realizar andlisis cualitativo y cuantitativo, siendo de especial interés en la etapa de disefio
del PCI (del mes 6 al mes 9);

3. Contratacion de un profesional con perfil de periodista para realizar la difusion de actividades propias del proyecto, cuya
funcién sera de caracter transversal (del mes 1 al mes 9).

El presupuesto en esta materia se sitla cercano a los $27 millones, lo que corresponde al 26,1% del presupuesto total
solicitado. Del mismo modo, su ejecucion tributa tanto al Diagnéstico Institucional (entregable 1), asi como al PCI propuesto
(entregable 2).

Gastos de operacion

Para la correcta implementacion y operacion de la propuesta (9 meses), se contemplan casi $45,4 millones de presupuesto en
esta materia, distribuidos en los siguientes items:

1.Material de oficina (papeleria, otros).

2.Gastos de difusion (carpetas, agendas, lapices y bolsas ecoldgicas con logo del proyecto).

3.Servicios de catering, principalmente para la jornada de lanzamiento inicial, asi como para reuniones de trabajo con actores
externos.

4.Capacitaciones del equipo ejecutor en tematicas de I+D+i+e.

5.Combustible y arriendo de vehiculo, en el caso de visitas del equipo ejecutor a actores locales o regionales.

6.Viaticos (nacionales e internacionales) y pasajes (nacionales e internacionales) para el equipo ejecutor, con foco en la
generacion de redes y experiencia comparada en I+D+i.

7.Viaticos (nacionales e internacionales) y pasajes (nacionales e internacionales) para visita de especialista internacional en
teméaticas |1+D+i.

8.Garantias segun bases concursales.

Lo presupuestado en esta materia corresponde al 45,4% del presupuesto total solicitado, y su ejecucion tributa tanto al
Diagnostico Institucional, asi como al PCI propuesto.

Estudios, asesorias y/o consultorias

Se contempla la contratacion de cinco consultorias, las cuales, de acuerdo con la Carta Gantt propuesta, se sitian en distintos
momentos del proyecto. En particular, cuatro de las cinco consultorias tributan tanto al Diagndstico Institucional, asi como al PCI
propuesto:

(i) Consultoria externa para Etapa 1: Esta consultoria contempla la revision de documentacion institucional disponible que pueda
entregar antecedentes e informacion sobre brechas en las siete dimensiones en estudio, asi como la revision y posterior
sistematizacion de antecedentes regionales, como la Estrategia Regional de Desarrollo de La Araucania y/u otros informes que
den cuenta de los desafios que enfrenta la region. También se contempla la revisién de documentos de otras universidades
(nacionales e internacionales), que den cuenta de avances y desafios en las siete dimensiones.

(ii) Consultoria externa para Etapa 2: Esta consultoria contempla el levantamiento de informacion primaria teniendo como
principal eje las siete dimensiones, con la participacién de académicos/as y autoridades de la UCT, pero también se incluiran
autoridades regionales y de otras universidades.

(iii) Asesor experto: Se contempla la contratacion de un asesor experto externo para la elaboracion del Informe de Linea base y
brechas de capacidades institucionales en [+D+i.

(iv) Asesor externo: Se contempla la contratacion de un asesor externo para el andlisis del PCI propuesto.

(v) Por ultimo, la quinta consultoria contempla levantar elementos de comunicacién de la ciencia, los cuales tributaran de
manera transversal a la ejecucion de la propuesta, teniendo como principal eje las siete dimensiones.

El presupuesto para esta materia (consultorias), corresponde a $28,5 millones, es decir, un 28,5% del presupuesto total
solicitado.
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« DOCUMENTOS ADJUNTOS

Documentos Obligatorios

Anexo 1 - Carta Gantt

N° Nombre

Descripcion

1 10904717473 _Anexo_1 Carta Gantt.xlsx

Anexo 2 - Carta de compromiso institucional

N° Nombre

Carta Gantt

Descripcion

1 10904717385 _Anexo_2_ Carta_compromis
0_institucional.pdf

Anexo 3 - Curriculum director/a

N° Nombre

Carta compromiso institucional

Descripcion

1 10904717383 _Anexo_3 CV_resumido.pdf

Anexo 4 - Declaracion Jurada Simple

N° Nombre

Curriculum director Gabriel Saldias

Descripcion

10904717384 _Anexo_4 AIGLESIAS.pdf
10904717384 _Anexo_4 BGARRIDO.pdf
10904717384 _Anexo_4 CCARDENAS.pdf
10904717384 _Anexo_4 CCASTILLA. pdf

10904717384_Anexo_4 CHENRIQUEZ.pd
f

10904717384 _Anexo_4 CLARENAS.pdf
10904717384_Anexo_4 EPENA.pdf
10904717384_Anexo_4 ERIQUELME.pdf
10904717384 _Anexo_4 FCEA.pdf
10 10904717384 Anexo_4 FMENDEZ.pdf
11 10904717384 Anexo_4 GDIAZ.pdf
12 10904717384 Anexo_4 GSALDIAS.pdf
13 10904717384 _Anexo_4_IRODRIGUEZ.pdf

14 10904717384 _Anexo_4_MJISANHUEZA.pd
f

15 10904717384 Anexo_4 NCARDENAS.pdf
16 10904717384 Anexo_4 PFUENTES.pdf
17 10904717384 Anexo_4_PPONS.pdf

18 10904717384 Anexo_4 RAEDO.pdf

19 10904717384 Anexo_4 RCASTRO.pdf
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Anexo 5 - Justificacion presupuestaria

Anexo 4_AIGLESIAS
Anexo 4 BGARRIDO
Anexo 4 _CCARDENAS
Anexo 4_CCASTILLA
Anexo 4_CHENRIQUEZ

Anexo 4 CLARENAS
Anexo 4_EPENA

Anexo 4_ERIQUELME
Anexo 4_FCEA

Anexo 4_FMENDEZ
Anexo 4_GDIAZ

Anexo 4 _GSALDIAS
Anexo 4_IRODRIGUEZ
Anexo 4_MJISANHUEZA

Anexo 4 NCARDENAS
Anexo 4_PFUENTES
Anexo 4_PPONS
Anexo 4_RAEDO
Anexo 4_RCASTRO
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N° Nombre Descripcion

1 10904717486 _Anexo_5 Justificacion_pres Justificacion presupuestaria
upuestaria.xlsx

Anexo 14 - Datos SISREC

N°  Nombre Descripcion

1 10904717835_Anexo_14 SISREC.xIsx Anexo 14_SISREC

Medios de verificacién de capacidades institucionales en [+D+i

N°  Nombre Descripcion

1 10904717802_Informe-Autoevaluacion- Informe Autoevaluacion (levantamiento de informacién de dimensiones)
2024.pdf

2 10904717802_PDI-2030_UCT.pdf Plan de Desarrollo Institucional UCT

3 10904717802_Decretos_UCT.pdf Decretos UCT CIIC-Escuela de Posgrado-Nucleos-EBCT

4 10904717802_Resolucion_Opcion_Investig Resolucion Opcién Investigacio'n
acion.pdf

5 10904717802_Dimension_Posgrado.pdf Tabla Dimension Posgrado

6 10904717802_Dim_6_Innovacion__empre  Respaldo Dimension 6 Mecanismos de innovacion, emprendimiento y
ndimiento_y_transferencia_de_conocimient transferencia de conocimiento yo tecnologia.
0.pdf

7 10904717802_Politicas_UCT.pdf Politicas UCT (8 politicas y gobernanza)

Documento administrativo - Certificado de vigencia de la Personalidad juridica

N°  Nombre Descripcion

1 10904717386 _Certificado_Vigencia_Septie Certificado Vigencia de la Personalidad juridica
mbre.pdf

Documento administrativo - Personeria del representante legal

N°  Nombre Descripcion

1 10904717820_Personeria_Rector.pdf Personeria Rector UCT

Documento administrativo - Registro de Personas Juridicas Receptoras de Fondos Publicos

N°  Nombre Descripcion

1 10904717821_Persona_Juridica_Receptor  Persona Juridica Receptora de Fondos Publicos
a_de_Fondos_Publicos.pdf

Documento administrativo - Estatutos actualizados

N°  Nombre Descripcion

1 10904717387_Estatutos_UCT.pdf Estatutos UCT

Documento administrativo (Anexo 13)- Datos bancarios

N°  Nombre Descripcion

1 10904717811 _Anexo_13 Antecedentes_ b  Antecedentes bancarios UCT
ancarios.docx
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Documentos Adicionales

Bases de la convocatoria Etapa 1

N°  Nombre Descripcion
1 10904717803 _Bases_concursales_FIU et Bases concursales FIU etapa 1
apa_1.pdf

Anexo 6: Formulario de postulacion Fondo 1+D+i Universitario Territorial.

N°  Nombre Descripcion

1 10904717798 _Anexo_6_ Formulario_de_po Formulario de postulacién
stulacion.docx

Anexo 9 - Célculo indice de capacidades I+D+i.

N°  Nombre Descripcion

1 10904717799 _Anexo_9 Calculo_indice_de Anexo 9_Célculo indice de capacidades-I-D-i
_capacidades-I-D-i.pdf

Anexo 10 - Manual de rendicién de cuentas de la Subsecretaria CTCI

N°  Nombre Descripcion

1 10904717800_Anexo_10 Manual_de_rend Anexo 10_Manual de rendicién de cuentas
icion_de_cuentas.pdf

Anexo 11 - Documentos adicionales del manual de rendicion de cuentas.

N°  Nombre Descripcion

1 10904717801_Anexo-11_Documentos- Anexo-11_Documentos-adicionales-del-Instructivo-Manual-2023
adicionales-del-Instructivo-Manual-
2023.xlsx

Anexo 12 - Formatos de convenio

N°  Nombre Descripcion

1 10904717837_Formato-convenio- Formato-convenio-universidad-privada
universidad-privada.pdf
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« CV RESPONSABLE Y EQUIPO DE TRABAJO

IDENTIFICACION PERSONA JURIDICA

RUT

Nombre

Tipo de persona juridica
Fines de Lucro
Fecha constitucion
Pais

Region

Comuna

Direccion
Teléfono

Teléfono 2

Correo Electronico

PRESENTACION

71918700-5

Universidad Catélica de Temuco
De derecho publico

No

1959

Chile

Regién de La Araucania
Temuco

Avenida Alemania 0211

() 452205205

rector@uct.cl

Nuestra comunidad universitaria ofrece un espacio donde los estudiantes pueden encontrar su vocacion a partir de los talentos,
esfuerzo y el apoyo de una red de profesores comprometidos con una formacién de calidad para el desarrollo social arménico de

la regién y el pais.

La invitacion es a desarrollar los talentos y vocacion animandolos a avanzar en un camino de formacion profesional, a la luz de

un espiritu de servicio y entrega en donde todos contribuyamos a formar una sociedad mas justa y fraterna.

ANTECEDENTES PERSONALES DE LA REPRESENTACION

RUT

Nombre

Apellido Paterno
Apellido Materno
Fecha de nacimiento
Género

Pais de nacionalidad
Profesién u oficio
Discapacidad
Pueblo Originario
Relacion con la personalidad juridica

Es Administrador

6648890
Aliro Samuel
Bérquez

Ramirez

Masculino

Chile

No
No Pertenece
Representante Legal

Si

ANTECEDENTES DE RESIDENCIA DE LA REPRESENTACION

Pais
Region
Comuna

Direccién

ANTECEDENTES DE CONTACTO DE LA REPRESENTACION
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Correo Electrénico
Teléfono
Teléfono 2

Sitio web

ANTECEDENTES PERSONALES DE LA REPRESENTACION

RUT

Nombre

Apellido Paterno
Apellido Materno
Fecha de nacimiento
Género

Pais de nacionalidad
Profesion u oficio
Discapacidad
Pueblo Originario
Relacion con la personalidad juridica

Es Administrador

14222786
Katherine Gabriela
Hermosilla

Palma

Masculino
Chile

No
No Pertenece
Gestor/a Interno/a

No

ANTECEDENTES DE RESIDENCIA DE LA REPRESENTACION

Pais
Region
Comuna

Direccién

ANTECEDENTES DE CONTACTO DE LA REPRESENTACION

Correo Electrénico
Teléfono
Teléfono 2

Sitio web

ANTECEDENTES PERSONALES DE LA REPRESENTACION

RUT

Nombre

Apellido Paterno
Apellido Materno
Fecha de nacimiento
Género

Pais de nacionalidad

Profesion u oficio

9664141
Pablo Alberto
Mariman

Quemenado

Masculino
Chile
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Discapacidad
Pueblo Originario
Relacion con la personalidad juridica

Es Administrador

No
No Pertenece
Gestor/a Interno/a

No

ANTECEDENTES DE RESIDENCIA DE LA REPRESENTACION

Pais
Region
Comuna

Direccién

ANTECEDENTES DE CONTACTO DE LA REPRESENTACION

Correo Electrénico
Teléfono
Teléfono 2

Sitio web

ANTECEDENTES PERSONALES DE LA REPRESENTACION

RUT

Nombre

Apellido Paterno
Apellido Materno
Fecha de nacimiento
Género

Pais de nacionalidad
Profesion u oficio
Discapacidad
Pueblo Originario
Relacion con la personalidad juridica

Es Administrador

17050613
Natalia Nicole
Escobar

Hormazabal

Masculino
Chile

No
No Pertenece
Gestor/a Interno/a

No

ANTECEDENTES DE RESIDENCIA DE LA REPRESENTACION

Pais
Region
Comuna

Direccién

ANTECEDENTES DE CONTACTO DE LA REPRESENTACION

Correo Electrénico
Teléfono
Teléfono 2

Sitio web
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ANTECEDENTES PERSONALES DE LA REPRESENTACION

RUT

Nombre

Apellido Paterno
Apellido Materno
Fecha de nacimiento
Género

Pais de nacionalidad
Profesion u oficio
Discapacidad
Pueblo Originario
Relacién con la personalidad juridica

Es Administrador

12534482
Marcelo Marcial
Berho

Castillo

Masculino

Chile

No
No Pertenece
Gestor/a Interno/a

No

ANTECEDENTES DE RESIDENCIA DE LA REPRESENTACION

Pais
Region
Comuna

Direccién

ANTECEDENTES DE CONTACTO DE LA REPRESENTACION

Correo Electrénico
Teléfono
Teléfono 2

Sitio web

ANTECEDENTES PERSONALES DE LA REPRESENTACION

RUT

Nombre

Apellido Paterno
Apellido Materno
Fecha de nacimiento
Género

Pais de nacionalidad
Profesion u oficio
Discapacidad
Pueblo Originario
Relacion con la personalidad juridica

Es Administrador

9937455
Pablo Nicolas
Pons

Gallegos

Masculino
Chile

No
No Pertenece
Gestor/a Interno/a

No

ANTECEDENTES DE RESIDENCIA DE LA REPRESENTACION
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Pais
Region
Comuna

Direccién
ANTECEDENTES DE CONTACTO DE LA REPRESENTACION
Correo Electrénico

Teléfono

Teléfono 2

Sitio web

ANTECEDENTES PERSONALES DE LA REPRESENTACION

RUT 13149951
Nombre Claudio Andrés
Apellido Paterno Inostroza
Apellido Materno Blancheteau

Fecha de nacimiento
Género Masculino
Pais de nacionalidad Chile

Profesion u oficio

Discapacidad No

Pueblo Originario No Pertenece
Relacion con la personalidad juridica Gestor/a Interno/a
Es Administrador No

ANTECEDENTES DE RESIDENCIA DE LA REPRESENTACION

Pais
Region
Comuna
Direccién

ANTECEDENTES DE CONTACTO DE LA REPRESENTACION

Correo Electrénico
Teléfono
Teléfono 2

Sitio web

ANTECEDENTES PERSONALES DE LA REPRESENTACION

RUT 17261705

Nombre Danny Andrés
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Apellido Paterno

Apellido Materno

Fecha de nacimiento

Género

Pais de nacionalidad

Profesion u oficio

Discapacidad

Pueblo Originario

Relacion con la personalidad juridica

Es Administrador

Scherer

Cardenas

Masculino

Chile

No
No Pertenece
Gestor/a Interno/a

No

ANTECEDENTES DE RESIDENCIA DE LA REPRESENTACION

Pais
Region
Comuna

Direccién

ANTECEDENTES DE CONTACTO DE LA REPRESENTACION

Correo Electrénico
Teléfono
Teléfono 2

Sitio web

ANTECEDENTES PERSONALES DE LA REPRESENTACION

RUT

Nombre

Apellido Paterno
Apellido Materno
Fecha de nacimiento
Género

Pais de nacionalidad
Profesion u oficio
Discapacidad
Pueblo Originario
Relacion con la personalidad juridica

Es Administrador

17365097
Alejandro Ignacio
Iglesias

Pérez

Masculino
Chile

No
No Pertenece
Gestor/a Interno/a

No

ANTECEDENTES DE RESIDENCIA DE LA REPRESENTACION

Pais
Region
Comuna

Direccién
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ANTECEDENTES DE CONTACTO DE LA REPRESENTACION

Correo Electrénico
Teléfono
Teléfono 2

Sitio web

PORTAFOLIO

Portafolio no ingresado
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