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de boses generales de la Administracion del Es’rado CUYyO
texto refundido, coordinado y sistematizado fue fiiado en
el decreto con fuerza de ley 1-19653, de 2000, del
Ministerio Secretaria General de la Presidencia; en fa ley
N° 18.956, que reestructura el Ministerio de Educacion
PUblica; en la ley N° 21.091, sobre Educacién Supetior: en
ia ley N° 21.796 de Presupuestos del Sector PUblico
correspondiente al afio 2026; en |as resoluciones exentas
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Subsecretaria de Educacion; en ia resolucion exenta N°
9954, de 2023, de la Subsecretaria de Educacién Superior,
que radica la coordinacion nacional del PACE en o
Divisién de Informacion y Acceso; en la resolucion exenta
N° 331, de 2024, de la Subsecretaric de Educacidn
Superior, que designd a los establecimientos
educacicnales que parficipardn en el PACE a partir del
aho 2024, modificada porla resolucién exenta N°5702, de
2024, por los resoluciones exentas N°30 y N°13738, de
2025, y por la resolucidn exenta N°67, de 2024, de o
misma Subsecretaria; en la resolucion exenta N°57, de
2026, del Ministerio de Educacidn, que establece
cobertura méxima y monto a destinar per glumno en el
marco de la implementacién del programa de acceso a
la educacion superior para el afio 2026; en el decreto
exento N° 56, de 2026, del Ministerio de Educacién, que
determiné monto total estimado, monio de la primerc
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SANTIAGO,

DECRETO N° 0 54 *25 02 2026

VISTO:

Lo dispuestc en la ley N° 18.575, orgénica constitucional
de bases generales de la Administracion del Estado, cuyo
texto refundido, coordinado y sistematizado fue fijado en
el decreto con fuerza de ley 1-19653, de 2000, del
Ministerio Secretaria General de la Presidencia; en la ley
N° 18.956, que reestructura el Ministerio de Educacion
PUblica; en la ley N° 21.091, sobre Educacidn Superior; en
la ley N° 21.796 de Presupuestos del Sector Pdblico
correspondiente al afio 2026; en las resoluciones exentas
N¢ 680, de 2015 y N° 1.107, de 2018, ambas de la
Subsecretaria de Educacion; en la resolucién exenta N°
5954, de 2023, de la Subsecretaria de Educacion Superior,
que radica la coordinaciéon nacional del PACE en la
Division de Informacion y Acceso; en la resolucidon exenta
N® 331, de 2024, de la Subsecretaria de Educacion
Superior, que designd a los establecimientos
educacionales que parficipardn en el PACE a partir del
ano 2024, modificada per laresolucion exenta N°5702, de
2024, por las resoluciones exentas N°30 y N°13738, de
2025, y por la resolucidn exenta N°47, de 2026, de la
misma Subsecretaria; en la resolucidén exenta N°57, de
2026, del Ministerio de Educacién, que establece
cobertura méxima y monto a destinar por alumno en el
marco de laimplementacién del programa de acceso a
la educacidn superior para el afo 2026; en el decreto
exento N°® 56, de 2026, del Ministerio de Educacién, que
determind monto tofal estimado, monto de la primera



]O

20

30

4°

50

60

cuota y monto estimado de la segunda cuota, y distribuye recursos de la primera cuota
entre las instituciones de educacion superior para el PACE 2026; en el certificado de
disponibilidad presupuestaria N° 001 , de fecha 10 de febrero de 2026, de la jefatura de
la Division de Administracion y Presupuesto de la Subsecretaria de Educacion Superior;
en el certificado de rendiciones presentadas por la instituciéon que suscribe convenio: en
el certificado de insfitucion receptora de fondos publicos; en el certificade de no
fraccionamiento: en el memorandum N° 06/638, de fecha 27 de enero de 2026, del jefe
de la Division de Informacién y Acceso de la Subsecretaria de Educacion Superior; Y, en
la resolucion N° 36, de 2024, de la Contraloria General de la Republica.

CONSIDERANDO:

Que, de acuerdo con lo dispuesto en la ley N° 18.956, el Ministerio de Educacién es la
Secretaria de Estado responsable de fomentar el desarrollo de la educacién en todos sus

niveles y modalidades, propendiendo a asegurar la calidad y la equidad del sistema
educativo.

Que, la Subsecretaria de Educacién Superior, creada por Ia ley N° 21.091, forma parte de
la organizacion del Ministerio de Educacién, segun lo establecido en la letra d) del articulo
3° de la mencionadd ley N° 18.956.

Que, en virtud de lo dispuesto en la ley N° 20.798, de Presupuestos del Sector PUblico
correspondiente al afo 2015, nacié el Programa de Acceso a la Educacioén Superior, en
adelante "PACE", con la finalidad de garantizar el acceso a una educacién de calidad,
reducir la segregacion, aumentar la equidad e inclusién que asegure la participacién vy
aprendizaje en todos los niveles educativos, a fin de propender a un pais mas integrado
social y culturalmente. Es del caso agregar que, a la fecha, las sucesivas leyes de
presupuesto del sector publico han contemplado al referido programa de acceso a la
educacion superior.

Que, en el contexto de lo indicado en el considerando anterior, la resolucidn exenta N°
680, de 2015, de la Subsecretaria de Educacién, establecié el referido Programa de Acceso
a la Educacidon Superior, PACE. Dicha resolucién exenta fue modificada por la resolucion
exenta N° 1.107, de 2018, de la Subsecretaria de Educacién, radicando la coordinacién
nacional del PACE en el enfonces Departamento de Fortalecimiento Institucional. Con
posterioridad, la mencionada resolucion exenta N° 680, de 2015, fue nuevamente
modificada por la resolucidon exenta N° 5954, de 2023, de la Subsecretaria de Educacion
Superior, radicando la coordinacion nacional del PACE en la Division de Informacién y
Acceso, de la referida Subsecretaria.

Que, el Programa de Acceso a la Educacion Superior “PACE", estd dirigido a estudiantes
de tercer y cuarto afio de educacién media y a estudiantes que accedieron el presente
ano a la educacion superior en el marco del programa en comento, quienes serdn
acompanados mientras cursan sus dos primeros afios en la educacion superior.

Que, laley N° 21.794, de Presupuestos del Sector PUblico correspondiente al afio 2026, en
su Partida 09, Capitulo 90, Programa 03, Subtitulo 24, ftem 03, contempla la asignacién
presupuestaria 052 denominada “Programa de Acceso a la Educacion Superior”, Glosa 08,
la que dispone recursos para el financiamiento de los programas de acceso a través de
convenios directos con instituciones de educacion superior estatales, o bien con aqguellas
sefaladas en el articulo 52 det decreto con fuerza de ley N° 2, de 2009, del Ministerio de
Educacion, acreditadas en conformidad a lo establecido en la ley N° 20.129.

El segundo pérrafo de la referida glosa 08 establece que “A contar de la fecha de
publicacion de la Ley de Presupuestos del Sector PUblico, mediante resoluciéon del
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cobertura maxima del programa por nivel, tanto en educacidon media como en
educacién superior y el monto a destinar por alumno.”.

Que, a través de la resolucion exenta N° 57, de 2026, del Ministerio de Educacion, visada
por fa Direccién de Presupuestos del Ministerio de Hacienda, se establecid la cobertura
mdxima y monto a destinar por alumno en el marco de la implementacion del Programa
de Acceso a la Educacion Superior PACE, afio 2026.

Que, por medic de la resolucion exenta N° 331, de 2024, modificada por la resolucion
exenta N°5702, de 2024, por las resoluciones exentas N°30 y N°13738, de 2025, y por la
resolucion exenta N°67, de 2026, todas de la Subsecretaria de Educacién Superior, se
designd a los establecimientos educacionales que participardn en el referido programa, @
partir del afo 2024.

Que, el decreto exento N°56, de 2026, del Ministerio de Educacién, determiné el monto
total estimado, monto de la primera cuota y monto estimado de la segunda cuota, vy
distribuye los recursos de la primera cuota a las instituciones de educacién superior
indicadas, en el marco del PACE del afio 2026.

Que, para efectos de implementar el PACE afio 2026, este Ministerio celebré el respectivo
convenio con la Universidad Catdlica de Temuco, teniendo en consideracion su
experiencia en programas o vias de inclusion de estudiantes vulnerables, en planes o
programas de nivelacién académica, su prestigio institucional y afios de acreditacién, su
personalidad juridica sin fines de lucro y, ademds, por tratarse, de una institucidon de
educacion superior sefialada en el articulo 52 del decreto con fuerza de ley N° 2, de 2009,
del Ministerio de Educacion, acreditada en conformidad a lo establecido en la ley N°
20.129.

Que, medianie el memorandum N° 06/638, de fecha 27 de enero de 2026, la jefatura de
la Division de Informacion y Acceso de la Subsecretaria de Educacion Superior, solicitd la
revision de una propuesta de acto administrativo que aprueba convenios del Programa
de Acceso a la Educacién Superior {PACE), afio 2024.

Que, en mérito de lo expuesto, el Ministerio de Educacién vy la referida institucién de

educacion superior, suscribieron el convenio que por medio del presente acto
administrativo se aprueba,

DECRETO:

ARTICULO PRIMERO: Apruébase el convenio de transferencia de recursos celebrado entre
el Ministerio de Educacion y la Universidad Catélica de Temuco, con fecha 29 de enero
de 2026, para el financiamiento e implementacion del Programa de Acceso a la
Educacion Superior PACE del aio 2024, cuyo texto es el siguiente:

“CONVENIO DE TRANSFERENCIA DE RECURSOS
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y

UNIVERSIDAD CATOLICA DE TEMUCO



PARA EL PROGRAMA DE ACCESO A LA EDUCACION SUPERIOR, “PACE"

En Santiago, Chile, a 29 de enero de 2026, entre el Ministerio de Educacién, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacién Superior, don Victor Crellana Calderdn, ambos domiciiados para estos
efectos en Av. Libertador Bernardo O’Higgins N° 1449, Edificio Santiago Downtown,
torre 4, piso 6, Santiago, y por la otra, la Universidad Catdlica de Temuco, en
adelante e indistintamente “la Instituciéon”, representada por su rectora, doha
Marcela Momberg Alarcén, ambos domiciliados en Manuel Montt N° 056, Temuco,
en adelante, denominados colectiva e indistintamente "las partes”, y:

CONSIDERANDO:

1° Que, el Ministerio de Educacion es la Secretaria de Estado que tiene por mision
fomentar el desarrolio de la educacion en todos sus niveles y promover el progreso integral
de todas las personas, a fravés de un sistema educativo que asegure la igualdad de
oportunidades y aprendizaje de calidad.

2° Que, la Subsecretaria de Educacién Superior, creada por la ley N° 21.091, forma
parte de la organizacién del Ministerio de Educacién, segin lo establecido en la lefra d)
del articulo 3° de la fey N° 18.956.

3° Que, mediante la resolucion exenta N° 680, de 2015, medificada por la resolucion
exenta N° 1.107, de 2018, ambas de la Subsecretaria de Educacién, se establecio el
Programa de Acceso a la Educacidn Superior "PACE”. Luego, la referida resolucidn exenta
N°¢ 480 fue nuevamente modificada por la resolucidn exenta N° 5954, de 2023, de la
Subsecretaria de Educacién Superior, radicando la coordinacién nacicnal del PACE en la
Division de Informacidn y Acceso, de la referida Subsecretaria.

4° Que, en tal virtud, el PACE espera preparar y acompaniar en el afo 2026
aproximadamente a 124.000 estudiantes en educacion media y 9.000 estudiantes de
primer ano de educacién superior, de establecimientos educacionales vulnerables det
pais, distribuidos en todas las regiones del pais, para que reciban un proceso de
preparacion en tercero y cuarto ano de educacion media, con el propdsito de ingresar a
la Educacion Superior y un acompafamiento a los estudiantes PACE que accedieron ala
educacion superior.

5° Que, los establecimientos educacionales participantes, fueron designados por el
Ministerio, teniendo en consideracién su alto Indice de Vulnerabilidad Escolar {IVE-SINAE),
la cobertura provincial y comunal, segun la resolucidon exenta N° 331, de 2024, modificada
por ta resolucion exenta N°5702, de 2024, por las resoluciones exentas N°30 y N°13738, de
2025, y por la resolucion exenta N° 67, de 2026, todas de la Subsecretaria de Educacion
Superior.

6° Que, para los fines expuestos, esta Cartera de Estado ha considerade necesario
establecer una alianza estratégica con la Institucidn, teniendo presente su experiencia en
programas o vias de inclusidn de estudiantes vulnerables, en planes o programas de
nivelacion académica, su prestigio institucional y afios de acreditacién, su personalidad
juridica sin fines de lucro y, ademds, ser una institucién de educacion superior de agquellas
sefaladas en el arficulo 52 del D.F.L. (Ed.) N° 2, de 2009, acreditadas en conformidad a lo
establecido en la Ley N° 20.129.

7° Que, por ofro lado, la ley N° 21.796, de Presupuestos del Sector PUblico
correspondiente al ano 2026, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 03, Subtitulo 24, item
03, contempla la asignacion presupuestaria 052 denominada “Programa de Acceso a la



Educacién Superior”, Glosa 08, la que dispone recursos para el financiamiento de los
programas de acceso a traves de convenios directos con instituciones de educacion
superior estatales, o bien con aquellas seialadas en el articulo 52 del D.F.L. N° 2, de 2009,
Ministerio de Educacidn, acreditadas en conformidad a lo establecido en la Ley N° 20.129.

8° Que, mediante resolucion exenta N° 57, de 2026, del Ministerio de Educacidén,
visada por la Direccién de Presupuestos del Ministerio de Hacienda, se establecid
la cobertura maxima y monto a destinar por alumno en el marco de la
implementaciéon del PACE para el ano 2026, en virtud de lo establecido en el
parrafo segundo de la mencionada Glosa 08. Por su parte, el decreto exento N°
56, de 2026, del Ministerio de Educacién, determind el monto total estimado, monto
de la primera cuota y monto estimado de la segunda cuota, y distribuye los
recursos de la primera cuota a las instituciones de educacidn superior indicadas,
en el marco del PACE del ano 2026.

9° Que, envirtud de lo sehalado, el Ministerio de Educacion y la Universidad Catdlica de
Temuco vienen en celebrar el presente convenio, que tiene por objeto la implementacion
y ejecucién por parte de la Institucidn del Programa de Acceso a la Educacidn Superior,
"PACE" 2026, en su etapa de preparacidn de estudiantes de educaciéon media de
sectores vulnerables y de acompanamiento de estudiantes que accedieron a la
educacion superior conforme a las siguientes cldusulas:

PRIMERO: Objetivos del Convenio PACE

Las partes, yaindividualizadas, vienen en celebrar el presente acuerdo, en la forma
gue se establece a continuacion.

Objetivo general:

Asegurar la preparacién de estudiantes de sectores vulnerables de tercero (3°) y
cuarto (4°) afo de educacion media de los establecimientos designados para
participar del Programa PACE, el acceso y acompanamiento de los estudiantes
que resulten habilitados y que se matriculen en alguna de las instituciones de
educacion superior en convenio, con miras a lograr la titulacién de estos.

Objetivos especificos:

» Permitir el acceso a la educacion superior a estudiantes destacados en
educacidén media, provenientes de contextos vulnerables, mediante la realizacién
de acciones de preparacion y apoyo permanente, y el aseguramiento de cupos,
por parte de las instituciones de educacion superior participantes del Programa.

» Facilitar el progreso y retencién de los estudiantes que accedan a la Educacion
Superior gracias al Programa PACE, a traves de aclividades de acompanamiento
a desarroliarse por dos anos.

SEGUNDO: Componentes

Los objetfivos del Programa PACE se desagregan en ifres componentes que
agrupan los principadies ambitos de accién: (1) Gestion operativa {GO); (2)
Preparacidn en la Educacidn Media (PEM); vy, (3) Acompafnamiento en la
Educacidon Superior (AES):



1. Componente Gestion operativa

Este componente contempla el disefioc e implementacion de acciones
transversales de gestion, articulacién, vinculacién, monitoreo, evaluacion y
retroalimentacién, que permiten dar soporte y continuidad a las acciones de
preparacion en la educaciéon media v de acompanamiento en la educacion

superior, permitiendo el cumplimiento de los objetivos del programa.
Este componente contempla las siguientes actividades:

Actividad 1: Conformacién/ratificacion del equipo coordinador y ejecutor PACE.

Actividad 2: Definicidon/actualizacion e implementaciéon del programa de
capacitacion del equipo PACE. :

Actividad 3: Definicidon e implementacion dei programa de difusién, informacién y
posicionamiento del PACE.

Actividad 4: Definicidon/actuadlizacién e implementacién de los protocolos de
articulacién intrainstitucional y de mecanismos de vinculacion extrainstitucional.

Actividad 5. Definicién/actualizacién e implementacién de mecanismos e
insfrumentos de monitoreo, evaluacién y retroalimentacién del programa (GO, PEM
y AES).

2. Componente Preparacion en la Educacién Media (PEM)

Este componente contempla el disefio e implementacion de acciones dirigidas a
todo el estudiantado de tercer [3°) y cuarto (4°} afc medio, a fin de que desarrollen
habilidades transversales, cognitivas, intrapersonales e interpersonales. Ademds de
ello, considera actividades de acompafamiento al proceso de exploracién
vocacional y de apoyo en el proceso de admisién a la educacién superior, que
permitan a las y los estudiantes ampliar sus expectativas y configurar sus
trayectorias postsecundarias, de acuerdo con sus necesidades, intereses y
motivaciones.

Este componente contempla las siguientes actividades:
Actividad 1: Definicion de habilidades transversales a trabajar con el estudiantado
PEM y asignaturas en las cuales se desarrollard dicho tfrabagjo, en conjunto con
directivos y docentes de cada establecimiento.

Actividad 2: Definicién e implementacién del plan de deteccidn y abordaje de
requerimientos de apoyos adicionales y/o de necesidades educativas especiales
presentes en el estudiantado.

Actividad 3: Definicién e implementacion del plan de acciones pedagdgicas para
el reforzamiento de habilidades transversales, en conjuntc con docentes de
asignaturas y/o jefatura de Unidad Técnica Pedagdgica {UTP).

Actividad 4: Definicion e implementacion del plan de acompafamiento a la
exploracién vocacional.

Actividad 5: Definicion e implementacion del plan de acompafiamiento a la
exploracién vocacional pedagdgica. Esto, en relacidén con el articulo 23 del
decreto supremo N°239, de 2014, del Ministerio de Educacion, o la norma gue la
modifique o reemplace, gque reglamenta los requisitos de acreditacion para
carreras y programas regulares de pedagogia, establecidos por el articulo 27 bis de



la ley N°20.129, y modifica el decreto N°352, de 2012, del Ministeric de Educacion.
Lo anterior, para efectos de tener por reconocido al PACE como programa de
preparacion y acceso de estudiantes de ensefianza media para continuar estudios
de pedagogia en la educacién superior.

Actividad é: Definicion e implementacion del plan de acompafiamiento a la
postulacion y admisién a la educacidn superior.

En el marco de la implementaciéon de las actividades sefaiadas anteriormente, los
establecimientos educacionales y los niveles que la Institucion acompanard son los
siguientes:

RBD Nombre establecimiento Niveles Region Comuna
N¢ que
acompafa /
3roy 4to La /
1 5215 LICEQ INDUSTRIAL B-5 ANGOL medio Araucania ANGOL
Jroy 4to La
2 5214 LICEQ COMERCIAL ARMANDQ BRAVO BRAVO medio Araucania ANGOL ,
LICEQ BICENTENARIO POLITECNICO JUANITA 3ro vy 4to La v
3 5219 FERNANDEZ medio Araucania ANGOL
3roy 4to La
4 5270 LICEQ POLITECNICO DOMINGO STA MARIA medio Arqucania RENAICO /
3roy 4to La /
5 5282 COMPLEJO EDUCACIONAL COLLIPULLI medio Araucania COLLIPULLI
3roy 4to Lo .S
[ 5343 LICEQ POLTECNICO C-12 CURACAUTIN medio Araucania CURACAUTIN
7 5344 | LICEO LAS ARAUCARIAS Jroy 4o 1o | curacautin 7]
medio Araucania
- 3roy 4to La /
8 5374 LICEQ ALONSO DE ERCILLA Y ZUNIGA medio Araucania ERCILLA
LICEC BICENTENARIO POLITECNICO MANUEL Jroy 4to La /
? 5393 MONTT medio Araucania VICTORIA /
Joydto |[la v
10 5394 LICEQ JORGE ALESSANDRI RODRIGUEZ medio Araucania VICTORIA
Jro y 4to La Loy
11 5439 COMF‘I-.EJO EDUCACIONAL LUIS DURAND DURAND medio Araucania TRAIGUEN /
Jroy 4o La =/
12 5440 LICEQ LUCILA GODOY ALCAYAGA medio Araucania TRAIGUEN
13 | 5566 |LICEO INDUSIRIAL A-27 TEMUCO Joydto | la _ lremuco /
medic Arqucania
LICEQ BICENTENARIO TECNOLOGICO PEDRO 3ro y 410 Lo
14 9567 AGUIRRE CERDA medio Araucania TEMUCO /
INSTITUTO SUPERIOR DE ESPECIALIDADES TECNICAS | 3ro v 4to La /
15 5568 DE TEMUCO medio Araucania TEMUCO /
3ro y 410 La o
16 5613 COMPLEJO EDUCACIONAL LA GRANJA medio Araucania VILCUN
. - 3roy 4to La /
17 5729 LICEO TECNKZ O FEMENINO SANTA CRUZ NIELOL medio Araucania TEMUCO /
18 | 5823 |LICEO H-C JORGE TELLIER SANDOVAL sroy 4o\ la . {iautaro
medio Araucania ;
3roy 4to La /
19 5957 LICEQ MUNICIPAL ATENEA medio Argucania CUNCO
Jroydto  |lo /s
20 595% LICEQ ARTURO VALENZUELA medio ArQucania CUNCO
21 | 6051 |LICEO BICENTENARIO HOTELERIA ¥ TURISMO Jroydto Lo _|pucon 7
medio Arqucania
’ 3roy 4to la /
22 6084 LICEQ BICENTENARIO ARAUCANIA medio Arqucania VILLARRICA )
LICEQ BICENTENARIO DE EXCELENCIA 3roy #to La /
23 6085 POLITECNICO VILLARRICA medio Araucania VILLARRICA
Sroy 4to Lo /
24 6163 LICEQ JUAN SCHLEYER medio Arqucania FREIRE £,
3roy 4to La V4
25 6230 LICEQ MUNICIPAL LA FRONTERA medio Araucania PITRUFQUEN
LICEQ BICENTENARIO COMPLEJC EDUCACIONAL Jroy 4to La
26 6269 ANDRES ANTONIO GORBEA medio Arqucaniq GORBEA /
3ro y 4to La /
27 6270 LICEQ JOSE VICTORINO LASTARRIA medio Araucania GORBEA
LICEQ PUBLICO BICENTENARIO DE EXCELENCIA 3roy 4to La /
8 | 6497 | - AUDIO ARRAU LEON medio Araucania | SARAHUE Y
3roy 4to La NUEVA  /
29 6584 LICEQ INDUSTRIAL C-16 NUEVA IMPERIAL medio Araucania IMPERIAL




30 6585 L'CEQ BICENTENARIO LUIS GONZALEZ VASQUEZ Jroy 4io La NUEVA
6585-4 medio Argucania IMPERIAL
Jroy 4to La
31 46586 LICEO BICENTENARIO JAMES MUNDELL medio Araucania CHOLCHOL
32 | 6641 |LICEO AGRICOLA CHOL CHOL Joydto  |la . | CHOLCHOL
medio Araucania
LICEQ INTERCULTURAL TECNICCO PROFESIONAL Jroy 4to La
33| 6643 | GUAcOLDA medio Arqucania | CHOLCHOL
Jroy 4to La
34 4708 LICEQC GREGORIO URRUTIA medio Araucania GALVARINO
3roy 4to La NUEVA
35 11527 LICEQ POLITECNICQ METODISTA LA GRANJA medio Araucania IMPERIAL
LICEQ BICENTENARIC POLITECNICO EMA ESPINOZA | 3ro y 4to Lo
36 19906 CORREA medio ArqQucania LAUTARO
3ro v 4to La NUEVA
37 19953 ESCUELA BILINGUE AMUL KEWUN medio Arqucania IMPERIAL
3ro y 4to La
38 20248 LICEQ MUNICIPAL TROVYOLHUE medio Araucania CARAHUE

3. Componente Acompanamiento en la Educacion Superior (AES)

Este componente contempla el disefic e implementacion de acciones de
acompanamiento en la educacidn superior, dirigidas a las y los estudiantes PACE
habilitados que hayan concretado una matricula en alguna de las instituciones en
convenio, mediante cupo garantizado v ofra via, durante sus primeros dos aios
de formacién para facilitar su progreso, permanencia y titulacién, a través de la
implementacion de dispositivos que respondan a sus necesidades académicas y
psicoeducativas, en modalidad presencial o virtual, las cuales se evidencian en un
diagnéstico inicial, y cuya evolucion se va observando a partir de la informacion
que otorgan los sistemas de monitoreo y de alerta temprana implementados por
ia institucidn.

Asl, las vy los estudiantes gue cumplan con los criterios de habilitacidn establecidos
en el acto administrativo que corresponda para el proceso de admision 2026,
podran optar a los cupos ofrecidos por las instituciones de educacién superior en
convenio en carreras que se incluyan en la némina oficial de carreras PACE para
el proceso de admisidon antes sefialado.

En el caso de carreras o programas en los que se requiere acreditar aptifudes
especificas de las y los postulantes, la presentacion de exdmenes médicos para
certificar salud compatible, o alguna otra exigencia legal, los resultados de esta
acredifacién solo podrdan ser de cardcter habilitante especificamente para la
carrera en cuestion (cumple con la habilitacién para la carrera/no cumple con la
habilitacién para la carrera), y no traducirse en un puntaje adicional, puesto que
no serdn considerados para el cdlculo del Puntaje Ponderado PACE.

Asimismo, la institucion, para el proceso de admision 2027, deberd asegurar, al
menos un cupo por cada carrera ofertada via centralizada en la o las sedes, en
caso de tenerlas, en regiones donde se ubican los establecimientos educacionales
que acompanard durante el afio 2026. Con todo, la institucién deberd asegurar
un nimero minimo de cupos equivalente al 20% de la matricula 2026 del
estudiantado de cuarto ano de educacién media, de los establecimientos
educacionales que acompana en dicho nivel y gue estdn indicados en el numeral
2 de esta misma cldusula, teniendo como base la matricula registrada en el sistema
SIGE, al uliimo dia hébil de abril del afio 2026.

Los cupos ofertados deberan ser distribuidos considerando que, al menos, el 40%
de los cupos totales PACE que ofrezca la institucién se asignen dentro de las



carreras que ofertan por admisién centralizada y que se encuentran en el 40%
superior resultante al ordenar de mayor @ menor los puntajes ponderados
promedios de cada carrera. Para poder llevar a cabo lo anterior, el Ministerio en
el momento en que informe el niUmero de cupos que la Institucién deba ofrecer,
entregard ademds el listado de las carreras que pertenecen a este 40% por cada
institucion, considerando el proceso de admisidn comespondiente al afio anterior
al presente convenio,

Este componente considera las siguientes actividades:
Actividad 1: Definicién e implementacién del plan de induccién a la
educacidn superior.

Actividad 2: Definicidon/actudlizacidon y aplicaciéon de los mecanismos e
instrumentos  de diagndstico académicos y psicoeducativos  del
estudiantado PACE matriculado.

Actividad 3: Definicion/actudlizacidon e implementacién del plan de
acompanamiento académico y psicoeducativo.

Actividad 4: Definicidn e implementacion del sistema de alerta temprana del
estudiantado AES.

La Divisidn de Informacién y Acceso de la Subsecretaria de Educacion Superior
levard un registro de las eventuales modificaciones que se readiicen a las
actividades de los tres componentes, senaladas en la presente clausula.

TERCERO: Aporte del Ministerio de Educacién

El Ministerio aportard a la Institucion para el desarrollo y ejecucién del presente
convenio, una cantidad estimada de $§ 1.166.156.000 (mil ciento sesenta y seis
millones ciento cincuenta y seis mil pesos); que serd transferida en dos (2) cuotas,
de acuverdo con la modalidad que a continuacién se indica, conforme a lo

autorizado previamente por la Direccion de Presupuestos del Ministerio de
Hacienda:

1.- La primera cuota ascendente a $§ 758.990.000 (setecientos cincuenta y
ocho millones novecientos noventa mil pesos), se transferird a la Institucion,
una vez que se encuentre totalmente tramitado el acto administrativo del
Ministerio de Educacidn que apruebe el presente convenio, previa
aprobacion de la Programacion Operativa sefialada en la letra a) de la
cldusula quinta, que se haya entregado a completa satisfaccidon del Ministerio
la garantia a que se hace referencia en la cldusula décimo tercera del
presente convenio, y que exista disponibilidad presupuestaria en ia ley de
Presupuestos del ano respectivo.

2.- Lasegunda cuota estimada en $ 407.166.000 (cuatrocientos siete millones
ciento sesenta y seis mil pesos), se transferird una vez presentado el primer
Informe de Avance sehalado en la letra b) de la clausula quinta, entregada
la Ultima rendicidn de cuentas que corresponda a la primera cuota, que se
mantengan vigentes las garantias correspondientes conforme lo dispuesto en
la cldusula décimo tercera del presente convenio, y solo una vez que se



determine el monto final en base a lo sefalado en ta resolucién exenta N°57,
de 2026, del Ministerio de Educacién.

El monto final de esta segunda cuota serd establecido mediante el acto
administrativo comrrespondiente, en el momento en que la matricula para la
educacion superior del aio 2026 esté disponible en el Servicio de Informacidn
de Educacion Superior (SIES).

Estas transferencias serdn realizadas a la Institucién por la Tesoreria General de la
Republica, de acuerdo con el respectivo programa de cgja.

La Institucidn deberd, para estos efectos, mantener una cuenta corriente para el
presente convenio, destinada al manejo y administracién de los recursos
aportados mediante el presente acuerdo. Dicha circunstancia, deberd ser
informada al Ministerio de Educacién, en un plazo de diez {10) dias hdbiles,
contados desde la fecha de la total tramitacién del acto administrativo del
Ministerio de Educacidn que apruebe el presente instrumento.

Adicionalmente, la Institucion deberd llevar contabilidad de los recursos
destinados a la ejecucion del presente convenio, de acuverdo con las normas
vigentes y aplicando los mecanismos y prdcticas que permitan una adecuada y
transparente administracidn de estos y realizar rendiciones de cuentas trimestrales,
seguln se indica en cldusula séptima.

Asimismo, junto con el cumplimiento de los requisitos indicados, para proceder o
la entrega de los recursos senalados en la presente cldusula, la Institucidon debe
haber rendido cuenta de cualquier fondo concedido por la Subsecretaria de
Educacion Superior, cuando tales rendiciones se hayan hecho exigibles.

CUARTO: Compromisos y Obligaciones de las Partes
Compromisos y obligaciones que asume la Institucion:

1. Desarrollar y ejecutar la Programacion Operativa que se adjunta al presente
instrumento, conforme a lo sefalado en este convenio.

2. Entregar al Ministerio de Educacién, a través de la Subsecretaria de
Educacién Superior la Programaciéon Operativa y los Informes de Avance, a
que se hace referencia en la cldusula quinta del presente convenio.

3. Rendir cuenta del uso de los recursos aportados por el Ministerio de
Educacion, segun lo dispuesto en la cldusula séptima del presente convenio.

4. Cumplir las obligaciones que le impone el presente convenio, bajo
apercibimiento de que el Ministerio ponga término anticipado al mismo, segin
lo dispuesto en la clausula sexta.

5. Destinar el aporte ¢ recursos referidos en la cldusula tercera precedente,
exclusivamente al desarrollo vy ejecucion del presente ccuerdo acorde a i
Programacion Operativa adjunta.



6. Restituir los recursos o excedentes de recursos no empleados y que no estén
ejecutados, conforme a la cldusula undécima.

7. Facilitar la fiscalizacion que respecto del acuerdo le corresponda efectuar a la
Subsecretaria de Educacion Superior, la Contraloria General de la Republica v otra
instancia de control externo, de manera de acceder g la totalidad de los documentos
gue respalden y justifiquen los gastos realizados, los contratos y convenios celebrados
con terceros, cuyos servicios hayan sido contratados para el cumplimiento del
presente convenio y todo otro antecedente que diga relacidén con su objeto.

8. Para el desarrollo exitoso de la evaluacion de la implementacién del Programa, en
caso de que le sea solicitado, la Institucion colaborard con el Ministerio para permitir
el trabajo en tereno, que ayude a desarrollar eficientemente este trabajo, a fravés de
encuestas y otros instrumentos, asi como para la entrega de cualquier ofra informacion
Que sea necesaria para llevar a cabo el proceso evaluativo.

9. Para las contrataciones de recursos humanos en el contexto de la implementacion
del programa, serd responsabiidad de ia Institucidon realizar el procese de
reclutamiento y seleccion de la persona mas idonea para el puesto en cuestion, y
cautelar el cumplimiento la ley N° 20.594, gue crea inhabilidades para condenados
por delitos sexuales contra menores y establece registro de dichas inhabilidades. Para
lo anterior, ia Institucion deberd contar con un procedimiento que permita
salvaguardar que todas las personas gue desempefien labores relacionadas con el
programa no figuren en la base de datos nacional del Registro de inhabilidades.

Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:

El Ministerio, durante la implementacién del presente convenio se compromete a:

1. Transferir los recursos referidos en la cldusula tercera a la Institucion una vez
cumplidos los requerimientos administrativos que en la citada clausula se
indican.
2. Resolver consultas, responder oportunamente a sugerencias y retroalimentar
oportuna y sistemdaticamente a la Institucion sobre la ejecucidon del presente
convenio. Esta labor serd levada a cabo por la Subsecretaria de Educacion
Superior.

3. Otorgar asistencia técnica en la ejecucion del presente convenio.

4, Facilitar reuniones de coordinacion y seguimiento del Programa, durante
toda la vigencia del presente acuerdo.

5. El Ministerio designa como confraparte técnica, a la Subsecretaria de
Educacién Superior.

QUINTO: Programacion Operativa e Informes de Avance

La Institucion enfregard a la Subsecretaria de Educacién Superior la Programacion
Operativa y los informes que se detallan a continuacion:



a) Programacién Operativa: que se adjunta al presente instrumento y contiene una
planificacion de las actividades a redlizar durante la ejecucion de este convenio,
la que deberd ser aprobada por la Subsecretaria de Educacion Superior.

b} Informes de avance: que deberdn dar cuenta del progreso del presente convenio
y deberd ser enfregado a mds tardar franscurridos diez {10) dias hdbiles desde ef
termino del periodo que comprende el informe respectivo. En términos concretos,
esto implica la entrega de dos {2) informes que deberan entregarse en agosto de
cada ano, con fecha de corte de informacién el 31 de julio del afo
correspondiente. El primero de estos informes deberd ser entregado en agosto de
esta anualidad.

La Subsecretaria de Educacion Superior comunicard a la Institucion, a mds tardar dentro
de los cinco (5) dias hdbiles siguientes a la recepcion del informe respectivo, ld recepcioén
conforme o las observaciones generales y de forma, que se detecten. La Institucion
dispondrd de un plazo de cinco {5) dias hdbiles, contados desde la comunicacion de Ias
observaciones, para enviar una version corregida de dicho informe.

La Subsecretaria de Educacién Superior evaluard, en un plazo de cuarenta {40) dias
hdbiles, contados desde la recepcidén del informe respectivo, de acuerdo con las
siguientes categorias de cumplimiento:

Categoria Definicion

Satisfactorio El informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en el
presente convenio, en donde las observaciones posibles
no afectan la planificacién y logro del mismo.
Satisfactorio con | El informe da cuenta del cumplimiento parcial de los
observaciones objetivos del presente convenio, pero presenta retrasos
y/o reparos que no afectan de forma significativa el
cumplimiento de los compromisos contenidos en el

mismo.
Alerta de Elinforme da cuenta de incumplimiento de compromisos
Insatisfactorio contraidos en este convenio, mostrando alertas para el

desarrollo de este,

Se acuverda la presentacion de un plan de acciones

remediales, en un plazo méximo de quince (15) dias

hdbiles, contados desde la comunicacidon de la

evaluacién.

Insatisfactorio El informe refieja debilidades y retrasos significativos en el
: cumplimiento de compromisos establecidos en el

presente convenio, significando riesgos relevantes para

el desarrollo de este.

Se acuerda la presentaciéon de un plan de viabilidad, en

un plazo mdximo de quince (15) dias hdbiles, contados

desde la comunicacién de la evaluacion.

La Subsecretaria de Educacidn Superior pondrd a disposicion de la institucion los formatos
de los informes sefialados, con las indicaciones que corresponda para cada caso, con a
lo menos diez {10} dias hdbiles de anticipacion a la fecha en que corresponda entregarlos.

Sin perjuicio de lo sefalado, la Subsecretaria de Educacién Superior podra solicitar
informacidn adiciondal, si el avance del presente convenio u otras caracteristicas de este,
asi lo ameritan.



SEXTO: Término anticipado del convenio.

El Ministerio podrd poner término anticipado al presente convenio en los siguientes
Casos:

Q) La ejecucion del proyecto no se inicie por hechos que sean imputables
a la institucién.

b) Haber destinado la Institucidn los recursos aportados al financiamiento
del presente convenio, a una finalidad distinta a la comprometida.

c} La institucidn no acredite la existencia del monto de saldo que
corresponda al proyecto, en los plazos establecidos para ello.

d) La no devolucién o resfitucion de gastos observados en la rendicidon
de cuentas, segun se senala en la cldusula siguiente.

e) La pérdida de la acreditaciéon institucional, de acuerdo con lo

establecido en la ley N°20.129.

En el evento que el Ministerio por resolucion fundada adopte la décision de poner
término anticipado al presente convenio, la Institucidon deberd proceder a la
restitucion de los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o
no ejecutados, a la fecha de total framitacién del acto que ponga término
anticipado al presente Convenio. Para cumplir con esta obligacién, la Institucidon
tendrd un plazo de sesenta (60) dias hébiles contados desde la noftificacion de la
resolucion que pone término anticipado al presente convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucidn que
hayan sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado y los que, aun cuando no se encuentren pagados, cuenten
con una orden de compra o documento equivalente también aprobado por el
Ministerio, con fecha anterior al término anticipado del presente convenio.

La adopcidn por parte del Ministerio, de las medidas anteriores no dard derecho a
indemnizacion alguna en favor de la Institucion.

SEPTIMO: Rendicién de cuentas

La Institucidn rendird cuenta, cada tres meses, de los recursos aportados por el
Ministerio conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucidn N° 30, de
2015, de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que la modifique o
reemplace, asi como las instrucciones, manuales, protocolos vy lineamientos
vigentes impartidos por la Unidad de Rendiciones de la Divisidbn de Administracion
y Presupuestos de la Subsecretaria de Educacion Superior.

La rendicion de cuentas deberd presentarse dentro de los quince (15) dias hdbiles
siguientes al mes que correspondq, y solo una vez que se encuentre totalmente
tramitado el acto administrativo del Ministerio de Educacion que apruebe el
presente convenio, y el Ministerio haya hecho efectiva la transferencia de recursos.

La Institucién deberd presentar las rendiciones a través del Sistema de Rendicidn
Electrénica de Cuentas de la Contraloria General de la Republica (SISREC).



La Subsecretaria de Educacién Superior, a través de la Unidad de Rendiciones de
su Divisidn de Administracién y Presupuesto, revisard la rendiciéon de cuentas
presentadas por la institucion.

En caso de formularse observaciones, la Institucion deberd efectuar las
correcciones, aclaraciones o rectificaciones que correspondan, en los términos,
plazos y condiciones establecidos en la normativa vigente y en los instrucciones
impartidas por la mencionada Unidad de Rendiciones, la que revisard las
subsanaciones y resolverd su aprobacién o rechazo, de acuerdo con sus manuales
y protocolos.

En caso de que las observaciones no sean definitivamente subsanadas, la Unidad
de Rendiciones rechazard total o parcialmente los gastos observados, debiendo
la Institucion restituir los montos respectivos a la cuenta corriente sefalada en la
clausula tercera.

Todo lo anterior, es sin perjuicio de las normas legales que rijan al momento de
producirse las restituciones a que hace referencia el parrafo anterior.

El proceso de rendicion de cuenta no podrd extenderse por mds de seis meses
contados desde la finalizacion de la ejecucidon del convenio.

OCTAVQ: Cesion de Derechos

Los derechos y obligaciones que en virtud de este convenio adguiere |a Instituciéon -
no podrdn ser objeto de cesidn, aporte ni fransferencia a titulo alguno, siendo
entera y exclusivamente responsable la Institucidn, mientras subsista la vigencia de
este, respondiendo ante el Ministerio en caso de incurrir en incumplimiento total o
parcial.

NOVENO: Contrato con Terceros

Para ta ejecucidn del presente acuerdo, la institucién podrd celebrar contratos
con terceros y las contrataciones que sean necesarias, limitdndose a los servicios
para la ejecucion de las actividades que digan relacién directa con el presente
convenio. Ademas, se deberd exigir en todos los casos a las personas con guienes
conifrate las cauciones necesarias que tiendan a garantizar el correcto
cumplimiento del contrato, su adecuada ejecucidn vy la crientacion de los recursos
aportados por el Ministerio a dicho objetivo.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucion serd la Unica responsable
ante terceros por los contratos que esta celebre en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el presente acuerdo, sin que en virlud de estos se
genere vinculo contractual alguno para con el Ministerio.



DECIMO: Gastos

La Institucidon podra utilizar los fondos fransferidos por el Ministerio para financiar
gastos destinados exclusivamente a la ejecucion del presente convenio, los que
deberdn estar asociados a los items de “recursos humanos" y ‘“gastos de
operacion”. Los recursos deberan ser ejecutados dentro de los margenes
contemplados en ia siguiente tabla:

item Banda porcentual de gjecucion de recursos
Porcentgje minimo Porcentdje maximo

Recursos humanaos 73% 1%

Gastos de operacidn % 27%

Dentro de estos rangos, la suma de las proporciones consideradas para cada uno
de los items deberd totalizar el 100% de los recursos transferidos en virtud del
presente convenio.

Los gastos pueden consisti, segun sea el caso, en los siguientes: honorarios,
remuneraciones, transferenciaos a estudiantes, vidticos/manutencién, ariendo de
equipamientos, arriendo de espacios, consultoria, material pedagédgico vy
académico, materiales e insumos, movilizacidn/traslado, seguros personal, servicios
de correspondencia, alojamiento beneficiarios, servicios de alimentacion, servicios
de telecomunicaciones, servicios de apoyo académico y capacitacion, servicios
audiovisuales y de comunicacion, servicios bdsicos, servicios de mantenimiento y
reparacion, servicios de suscripcidén y acceso y servicio y productos de difusion.

Los bienes muebles que la institucion adquiera con los recursos transferidos en virtud
del presente convenio pasardn a ser de su propiedad, sin perjuicio de aquellos
relacionados con material pedagdgico y académico que sean distribuidos por la
universidad al estudiantado acomparnado en el marco de la ejecucion del programa
PACE:; vy, de aquellos que formardn parte del gasto que la universidad puede realizar
por fratarse de bienes muebles de uso o consumo sin retorno de beneficio futuro.

La Division de Informacion y Acceso de la Subsecretaria de Educacion Superior
lievara un registro de las eventuales modificaciones que se realicen a los gastos
especificos senalados en la presente cldusula.

UNDECIMO: Reembolsos de Excedentes

En caso de que se ponga término anficipado a la ejecucidn del presente
convenio, de conformidad a lo dispuesto en la clausula sextq, la institucién deberd
restituir los recursos que se encontraren observados, no rendidos y/o no ejecutados,
en los plazos sefalados en la misma cldusula sexta.

En el evento que no se utilicen todos ¢ parte de los recursos transferidos por el
Ministerio para la ejecucion del presente convenio, los excedentes que se
encontraren observados, no rendidos y/o no ejecutados, deberdn ser restituidos,
dentro de los treinta {30} dias hdbiles siguientes a la aprobaciéon de la Olitima
rendicion de cuentas establecida en la clausula séptima del presente convenio.

Todo lo anterior, es sin perjuicio de las normas legales que rijan al momento de



producirse dichos reembolsos.

DUODECIMO: Plazos y Vigencia del Convenio

La vigencia del presente convenio comienza desde la fecha de total tramitacién
del acto administrativo del Ministeric de Educacion que lo apruebe, y se extenderd
hasta el 31 de julio de 2028.

Esta vigencia incluye el plazo de ejecucion. El referido plazo de ejecucién, que se
cuenta desde la fecha de total tramitacién del mencionado acto administrativo
del Ministerio de Educacidon que aprueba el convenio, no podrd exceder mds allé
del 31 de enero de 2028.

Sin perjuicio de o anterior, el Ministerio de Educacidn, a peticién fundada de la
institucidn, con a lo menos cuatro {4) meses de anticipacién a la fecha de término
de la ejecucion del presente convenio, podrd prorrogar hasta por dos (2) meses
adicionales el plazo de su ejecucion y de su vigencia, contados desde la fecha de
término de la ejecucion y de la vigencia, respectivamente, establecidas en el
presente instrumento.

No obstante lo sefialado precedentemente, las Partes declaran que por razones
de buen servicio, que dicen relacion con la continuidad, programaciéon vy
calendarizacion de las actividades comprometidas, las cuales no pueden quedar
interrumpidas y considerando que la implementacién del Programa debe llevarse
a cabo durante el ano escolar, el presente convenio podrd ser implementado
desde la suscripcidn del mismo, en todo aqguello que no diga relacion con
transterencia de recursos, pudiendo imputar a los recursos entregados en virtud
de este convenio, aquellos gastos en que se incurra con anterioridad a la total
tramitacion del acto administrativo del Ministerio de Educacién que lo apruebe.

DECIMO TERCERQ: Garantias

La institucion deberd entregar pdlizas de seguro de ejecucion inmediata o boletas
de garantia bancaria a la vista, para las siguientes cauciones:

a) Garantia de Fiel Cumplimiente del convenio, equivalente al 5% del valor total del
aporte que efectua el Ministerio, sefalada en la cldusula tercera.

La garantia de fiel cumplimiento del presente convenio deberd ser entregada por la
institucién denfro de los diez {10} dias hdbiles siguientes a la total tramitacién del
presente convenio y tener una vigencia de ciento veinte {120} dias corridos,
posteriores al termino de la duracion de su vigencia.

b} Garantia por los recursos que el Ministerio transfiera con carge a su aporte, por un
valor equivalente al 100% del monto transferido. '

La garantia por recursos transferidos deberd ser entregada por la Institucion
beneficiana, dentro de los diez (10) dias hdbiles, siguientes a la total framitacion
del convenio y tener al menos ciento veinte (120) dias cormidos de vigencia,
contados desde la fecha de entrega de la referida caucion.



La Institucidén deberd mantener permanentemente caucionado el valor total de los
recursos aportados por ef Ministerio y que se encuentren pendientes de rendicidn de
cuenta, o efectuada dicha rendicién, mientras ésta no haya sido aprobada.

Las garantias deberdn estar siempre vigentes durante toda la vigencia del acuerdo
y deberdn ser renovadas al menos quince (15) dias corridos antes de su vencimiento.

El Ministerio estard facultado para hacer efectivas las garantias referidas
precedentemente, y por el solo hecho de haberlas recibido, para el evento que las
rendiciones de cuentas no se presenten por parte de la Institucidn dentro de los
plazos que se establecen en el presente convenio o para el caso que el Ministerio
ponga termino anticipado al mismo, sin perjuicio de las acciones legales que
procedan para exigir la restitucion total de los aportes.

En todo caso, la institucion tendrd derecho a retirar las garantias dentro de los quince
(15) dias hdbiles a contar de la aprobaciéon por parte del Ministerio de la Ultima
rendicion de cuentas, considerada en la cldusula séptima del presente instrumento.

DECIMO CUARTO: Nombramiento y Personerias

El nombramiento de don Victor Orellana Calderdn, para actuar en representacion
del Ministerio de Educacidon, consta en el Decreto N° 34, de 2023, del Ministerio de
Educacion.

La personeria de dona Marcela Eugenia Momberg Alarcén para firmar en
representacion de la Universidad Catélica de Temuco, consta en Decreto de Gran
Cancilleria N° 3/2025, reducido a escritura publica con fecha 6 de marzo de 2025,
en la Notaria de dona Paula Falcdn Cartes de la ciudad de Temuco, inscrita en el
repertorio de instrumentos publicos N° 312.

DECIMO QUINTO: Prémoga de la competencia

Para todos los efectos legales las Partes fijan su domicilio en la ciudad y comuna de
Santiago y prorrogan competencia ante sus Tribunales de Justicia.

DECIMO SEXTO: Anexo

Se acompana como Anexo la Programacién Operativa firmada por la jefatura de la
Divisidon de Informacion y Acceso de la Subsecretaria de Educacion Superior.
DECIMO SEPTIMO: Ejemplares

El presente Convenio se firma en tres (3] ejemplares de igual tenor y valor legal, guedando
dos en poder del Ministerio y uno en poder de la Institucidn.

FDO.: MARCELA MOMBERG’ALARC(’DN, RECTORA, UNIVERSIDAD CATOLICA DE TEMUCO;
VIiCTOR ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE
EDUCACION.".



Anexo:

1. MODELO DE GESTION DEL PROGRAMA

Para la Universidad Catolica de Temuco, el acceso inclusivo constituye un eje central de su politica
institucional, formando parte de su sello identitario y de la formacién profesional que entrega.
Muestra de ello ha sido la progresiva institucionalizacion de las iniciativas y programas de acceso
inclusivo, y en particular del Programa de Acceso a la Educacion Superior (PACE), proceso que
derivé en la creacién, en el afio 2016, de la Direccién General de Inclusién y Acompafiamiento
(DGIA), dependiente directamente de la Vicerrectoria Académica.

Dada la relevancia estratégica de este Programa, tanto el director del PACE (Vicerrector Académico)
como su director alterno (Director General de Inclusién y Acompafiamiento) corresponden a las
mas altas jerarquias dentro de la Vicerrectoria Académica, lo que asegura un alto y explicito
compromiso institucional para la implementacién y el logro de los objetivos del PACE. Asimismo, la
gestion del Programa se encuentra plenamente institucionalizada, lo que permite al PACE, asi como
a sus directivos y profesionales, acceder de manera directa y sistémica a las diversas unidades y
actores relevantes de la Universidad.

Este aspecto constituye un elemento central del modelo de gestion del PACE UCT, ya que facilita y
potencia su implementacion y contribuye de manera decisiva al logro de sus objetivos. Por ejemplo,
cuando la gestién del PACE requiere articularse con los jefes de carrera para el desarrollo de
iniciativas vinculadas a los procesos de orientacion vocacional, es el Director de Acceso Inclusivo
—quien ademas cumple el rol de Coordinador PEM— quien se contacta directamente con ellos,
informando que dicha tematica seré abordada en el Consejo de Docencia, instancia que relne a
todos los jefes de carrera de la Universidad.

Tal como se ha sefalado, el PACE, en términos de implementacion y dada su institucionalizacién,
se desarrolla principalmente a través de las dos direcciones que componen la DGIA: la Direccion
de Acceso Inclusivo (DAI) y la Direccidén de Acompafiamiento Académico y Socioemocional (DAAS),
ademas del drea de Gestion Administrativa y Monitoreo Académico (GAMA) y del Centro de
Recursos Tecnolégicos Inclusivos (CERETI). La DAI y la DAAS son las unidades responsables de la
ejecucion de las acciones de Preparacion en la Ensefianza Media (PEM) y de Acompafiamiento en
la Educacion Superior (AES), respectivamente, y sus directores cumplen, a su vez, el rol de
Coordinadores PEM y AES en la Universidad Catodlica de Temuco.

Mientras la DAI tiene a su cargo la implementacion de los distintos programas y vias de acceso a
la educacion superior, la DAAS es responsable de desarrollar e implementar las estrategias y
programas de acompafiamiento que la Universidad dispone para contribuir al éxito académico de
sus estudiantes, especialmente de aquellos que ingresan por vias de acceso inclusivo, quienes
representan aproximadamente el 25 % de la matricula total de la institucién.

Por su parte, el drea de Gestion Administrativa y Monitoreo Académico, también dependiente de la
DGIA, cumple [a funcion de coordinar los requerimientos operativos de ambas direcciones, asi como
de implementar los mecanismos de monitorec de procesos, evaluacion de resultados y
retroalimentacion para la mejora continua de las acciones y estrategias desarrolladas. Al igual que
en el caso de la DAI y la DAAS, el PACE representa un porcentaje significativo de la gestién de esta
area, siendo su encargado quien cumple, ademads, el rol de Coordinador Ejecutivo del PACE,
radicandose en esta unidad el componente de Gestion Operativa del Programa.

Dicha gestion contempla, entre otros aspectos, el monitoreo y andlisis de los procesos de
diagnostico, la evaluacion de la participacion y cobertura de los estudiantes en los acompafiamientos
implementados y el analisis de resultados académicos, tanto en la etapa de preparacién académica
temprana en la ensefianza media como una vez que los estudiantes ingresan a la Universidad. En
esta tltima etapa, la informacién generada es utilizada para evaluar el avance académico y activar
sistemas de alerta temprana que permitan una respuesta oportuna.

En este contexto, se destaca la implementacion del Indice de Riesgo de Abandono Temprano
(IRAT), que constituye la primera alerta temprana aplicada a los estudiantes PACE al momento de



su ingreso a la educacion superior. A partir de esta informacién, los equipos AES identifican y
pfiorizan las acciones dirigidas a aquellos estudiantes cuyo indice se sitla en las categorias de
riesgo alto o medio-alto.

Asimismo, en esta unidad se encuentran las areas de Comunicaciones y Tecnologias de la
Informacion y Comunicacién (TIC), que brindan apoyo transversal a las acciones PEM y AES, asi
como el area de Gestién Administrativa, responsable de los procesos financieros y administrativos
asociados a la ejecucién del PACE.

En relacion con las principales coordinaciones estratégicas internas, destaca el trabajo con la Unidad
de Estudios de la Vicerrectoria Académica, particularmente en materias vinculadas al
aseguramiento de estandares, retroalimentacion, evaluacion y al desarrollo de tareas estratégicas
definidas por dicha Vicerrectoria, otorgando direccionalidad y coherencia institucional al quehacer
del PACE. A ello se suma la articulacion permanente con otras unidades académicas,
administrativas y de servicios de la Universidad, incluyendo facultades, departamentos y carreras,
asi como direcciones involucradas en los procesos de admisién y acceso inclusivo, gestidn de
informacion institucional (DGOB), servicios estudiantiles (DGE) y vinculacién con el medio,
particularmente a través de la Direccién de Extensién, la Direccién de Comunicaciones y la Direccidn
de Educacién Continua,

El esquema institucional considera, por tanto, a las unidades con las que el PACE mantiene una
interaccion mas frecuente; sin embargo, a lo largo del afio se desarrollan acciones de colaboracién
con numerosas otras unidades de la Universidad. En el dmbito de la Vicerrectoria Académica, se
trabaja de manera sistematica con la Direccién General de Docencia, el CINAP, el Colegio de
Ayudantes y el Sistema de Bibliotecas. En el caso de la Vicerrectoria de Administracion y Asuntos
Econdmicos, existe una coordinacién permanente con la Direccién de Finanzas, la Direccién de
Desarrollo de las. Personas, la Direccion de Tecnologias y la Direccidn de Campus y Servicios
Generales, siendo especialmente estrecha la relacion con las dos primeras, dado el tamafio del
equipo humano del PACE y el volumen de procesos financieros y de recursos humanos que implica
su gestion.

Adicionalmente, el PACE participa de manera permanente en diversas mesas de trabajo, organismos
y comisiones en las que resulta pertinente su intervencion, tales como el Consejo de Docencia, la
Mesa de Salud Mental Universitaria y la Comision de Admisién. Esta condicién le permite, ademas,
mantener un acceso directo y continuo a todas las facultades y carreras de |la Universidad.

La vinculacién y articulacién con actores externos, particularmente con liceos y sostenedores, se
desarrolla principalmente en el marco de las acciones de la etapa PEM, las cuales contemplan el
desarrollo de competencias, la exploracién vocacional y los procesos de admision. Estas acciones
se realizan, en general, de manera semanal en los establecimientos educacionales y en actividades
externas, de acuerdo con lo establecido en el Plan de Trabajo Concordado (PTC), instrumento que
regula también el conjunto de actividades desarrolladas por la Universidad en colaboracién con sus
38 liceos PACE. A estas acciones se suman reuniones mensuales de seguimiento y jornadas
semestrales orientadas a la retroalimentacion de la implementacién de la etapa PEM.

Finalmente, la vinculacién con la Secretaria Regional Ministerial de Educacion (SECREDUC) se lleva
a cabo mediante la coordinacién con el encargado regional de ensefianza media, con quien se
realizan reuniones bimensuales de seguimiento y planificacion. En estas instancias se validan Ias
actividades desarrolladas por el PACE, io que facilita su ejecucion tanto dentro como fuera del aula.
Asimismo, junto a la SECREDUC se planifican y desarrollan actividades conjuntas, entre las que
destacan jornadas de orientacién y de disefio de estrategias orientadas al fortalecimiento de
habilidades del siglo XXI.



2. PLAN DE TRABAJO: COMPONENTES, ACTIVIDADES E INDICADORES

El plan de trabajo considera actividades y su programacién, ademas de los indicadores para la
elaboracién de la propuesta, los cuales se encuentran establecidos para cada componente.

Componente: Gestion operativa
(GO)

Programacién

Afio 1

Afio 2

Semestre]
1

Semestre 2

Semestre
1

Semestr
e2

Actividad 1: Conformacidn/ratificacién
del equipo coordinador y ejecutor
PACE.

X

X

X

X

Actividad 2: Definicidn/actualizacién e
implementacién del programa de
capacitacién del equipo PACE.

Actividad 3: Definicién e
implementacion del programa de
difusién, informacion y
posicicnamiento del PACE.

Actividad 4: Definicidn/actualizacion e
implementacion de los protocolos de
articulacién intrainstitucional y de
mecanismos de vinculacion
extrainstitucional.

Actividad 5: Definicidn/actualizacion e
implementacion de mecanismos e
instrumentos de monitoreo,
evaluacion y retrealimentacion del
programa (GO, PEM y AES).

Componente: Preparacionen la
Educacion Media (PEM)

Programacion

Afio 1

Aiio 2

Semestre
1

Semestre 2

Semestre|
1

Semestr
ez2

Actividad 1: Definicion de
habilidades transversales a trabajar
con el estudiantado PEM y
asignaturas en las cuales se
desarrollard dicho trabajo, en
conjunto con directivos y docentes
de cada

establecimiento.

X

X

X

Actividad 2: Definicidn e
implementacién del plan de
deteccion y abordaje de
requerimientos de apoyos
adicionales y/o de necesidades
educativas especiales
presentes en el estudiantado.

Actividad 3: Definicion e
implementacion del plan de acciones
pedagdgicas para el reforzamiento de
habilidades transversales, en

conjunto con docentes de asignaturas
v/o jefefa de UTP.

Actividad 4: Definicion e
implermentacion

del plan de acompafamiento a la
exploracion vocacional.

Actividad 5: Definicion e
implementacién del plan de
acompahamiento a la

exploracién vocacional pedagdgica.

Actividad 6: Definicion e
implementacién del plan de
acompafiamiento a la postulacion y
admision a la educacién superior.




L]
Componente: Acompafiamiento en Programacion
la Educacién Superior {AES) Afio 1 Afo 32
Semestre Semestre 2 Semestre Semestr
1 1 e2
Actividad 1: Definicién e X X X X
implementacion del plan de
induccion a la educacién
superior.
Actividad 2: Definicion/actualizacién X X X X
y aplicacién de los mecanismos e
instrumentos de diagndstico
académicos y
psicoeducativos del estudiantado AES
matriculado.
Actividad 3: Definicidn/actualizacion X X X X
e implementacion del plan de
acompafiamiento académico y
psicoeducativo.
Actividad 4: Definicién e X X X X
implementacién del sistema de
alerta temprana del estudiantado
AES.
2.1. INDICADORES COMPROMETIDOS
o Nombre de Indicador Férmula de calculo |Sentido del Linea Base Meta
N indicador Ao 1
(creciente ¢
decreciente)
N° total de haras pedagdgicas anuales Creciente
Tasa de horas pedagégicas!,  |realizadas en e! afio 1 dentro del horario (651/217}+(9
identro del horarlo escolar, de  |escolar para el reforzamiento de 03/30 5)+32
" reforzamiento de habilidades  |habilidades con estudiantes PEM del total 379 18
lcon estudiantes PEM por de cursos acompanados et 2026/ N° total 4
curso.? de cursos acompafiados el 2026 por la De cohorte
institucién en PEM. PEM 2025
- N® total de horas Eedagégicas anuales Creciente (2730/305)+(
[Tasa de horas pedagogicas, realizadas en el afio 1 para el 459/1
dentro del horarie escolar, de  |acempafiamiento a la exploracion 52)+8+16
2 acompafiamiento a ia vocacional can estudiantes PEM del total de 36
lexploracién vocacional con cursos acompafiados el 2026/ N° total de 35,9
lestudiantes PEM por curso.? cursos acompafiados el 2026 por la
institucion en PEM. De cohorte
PEM 2025
_ Creciente 291/329
(N° de estudiantes AES cohorte 2026
3 Retencion de estudiantes AES  [matriculados en la institucion el afio 2027/ 88,4% 88
kohorte 2026 N°® de estudiantes AES coharte 2026)*100 o,
De cohorte 5%
AES 2024
Igrslg:; ;_E’Egtzuﬁd::;eteri:riiban N° de estudiantes AES cohorte 2026 que Decreciente 54/318
40% o mas de los créditas reprueban 40%"0 mas qe los créditos 16.9%
4 ‘nscritos durante el afo inscrit_os en el afic académico 2026/ N¢ de o 16,
académico 2026 estudiantes AES cchorte 2026 De cohorte 8%
AES 2024
) Decreclente 498/183
[Tasa de estudiantes AES N° de estudiantes AES cchorte 2026/ N°
c cohorte 2026 por tutor{a) par, [de tutores(as) pares que atienden a 2.7 26
primer afio acompafiamiento®  |estudiantes AES ccherte 2026 en primer '
afic de acompafiamiento De cohorte
AES 2025
Porcentaje de estudiantes que | ) Creciente
participan efectivamente en la (N _es_,tudxantes‘ de la cohorte 2026_que 470/498
etapa inicial de la ruta de participan efectivamente de las accicnes
6 acompafiamiento AES® de fa etapa inicial de la ruta de 94,4% o4
acompafiamiento/ N® total de estudiantes 50{,‘
AES de la cohorte 2026) * 100 De cohorte o
AES 2025

' La hora pedagégica corresponde a 45 minutos de implementacidn.

*Se consideran selo las acciones gue van dirigidas al 100% del estudiantade, coma talleres dentro del aula y salidas pedagotgicas dentro det horaric escolar.

’ Se consideran sclo las acciones gue van dirigidas al 100% de! estudiantado, como talleres dentro del aula, salidas como parte de los dispositivos
experienciales, u otras dentro del harario escolar.

“La unidad de medida, tanto para numerador como denominador, son personas (no sesiones, ni horas, etc.).

* Se entendera que un/a estudiante “participa efectivamente” cuando cumpie las siguientes condiciones; Haber participade de al menas, el 50% de las
accianes gue involucran las actividades de induccion; y, haber participado en el 100% de las acciones inciuidas en la actividad de diagnostico.



3. ESTIMACION DE RECURSOS

La siguiente tabla muestra los limites porcentuales de recursos que se podrd asignar a cada item
presupuestario.

Item Banda porcentual de recursos
Porcentaje minimo Porcentaje maximo
Recursos humanos 73% 91%
Gastos de operacion 9% 27%

Firmado por la jefatura de la Divisién de Informacién y Acceso de la Subsecretaria de
Educacion Superior,

ARTICULO SEGUNDO: ImpuUtese el gasto que irogue el presente acto administrativo al item
presupuestario de la Subsecretaria de Educacién Superior 09.90.03.24.03.052 glosa 08 de la
ley N® 21.796 de Presupuestos del Sector PUblico correspondiente al aio 2026.

ANOTESE, TOMESE RAZON, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA"

N ¢ ¥
Yo MINISTR

i Pttt



Lo que transcribo para su conocimiento {Decreto gue aprueba convenio de transferencia
de recursos entre el Ministerio de Educacién vy la universidad que indica, en el marco de ia
ejecucion de recursos para el Programa de Acceso a la Educacion Superior {PACE), ano
2026).
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VICTOR ORELLA CALI?ERC')N
SUBSECRETARIO [DE EDUCACION SUPERIOR

Distribucidn: o
- Carta certificada a Universidad Catdlica de Temuco
- Divisidn de Informacidén y Acceso, SUBESUP

- Gabinete Subsecretario de Educacion Superior

- Divisidbn de Administracion y Presupuesio, SUBESUP

- Divisidn Juridica, SUBESUP

- Contraloria General de ta Republica

- Oficina de Partes

- Archivo
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