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3°.

APROEBA CONVENIOS DE DESEMPENO ENTRE EL
MINISTERIO DE EDUCACION Y LAS INSTITUCIONES
QUE SE INDICAN, EN EL MARCO DE LA ASIGNACION
“EDUCACION SUPERIOR REGIONAL”, ANO 2022.
Solicitud N° 435

MINISTERIO DE EDUCACION|  sANTIAGO,

X 20 Jul. 262 X DECRETO EXENTO N°
D TN TR0 | 0645 26.07.2022

CONSIDERANDO:

Que, el Ministerio de Educacién es la Secretaria de Estado responsable de
fomentar el desarrollo de la educacién en todos los niveles y modalidades,
propendiendo ¢ oseguror la calidad vy lo equidad del sistema educativo, de
conformidad con lo dispuesto en el arficulo 1 de la Ley N° 18.956, que
reestructura el Ministerio de Educacion y sus modificaciones.

Que, la Ley N° 21.395, de Presupuestos para el Sector PUblico corfespondiente
al afio 2022, en la Partida 09, Capitulo 90, Programa 03, Subtitulo 24, ftem 03,
Asignacion 213 y Subtitulo 33, ftem 03, Asignaciéon 404, ambos Glosa 08,
contempla recursos para "Educacién Superior Regional”.

Que. la Glosa 08, del Programa 03, dispone que estos recursos se entregardn

. para financiar. convenios de desempefio para potenciar a las Instituciones de

4°,

5°,

6°.

Educacion Superior privadas referidas en el articulo 1 del DFL N° 4, de 1981,
Ministerio de Educacién, que se encuentren acreditadas en conformidad a la

Ley N° 20.129 Yy cuya casa centfral esté localizada fuera de la Regidn
Metropolitana.

Que, de acuerdo con lo sefialado en la Glosa 08, antes mencionada, los
recursos correspondientes a la asignacion presupuestaria en cuestion se
enfregardn en conformidad a lo establecido en la Resolucidn N° 36, de 2017,
del Ministerio de Educacion y sus modificaciones.

Que, de acuerdo con io dispuesto en el articulo 4° de |a referida Resolucidn N°
36, los montos a distribuir entre las instituciones se determinarén mediante el
acto administrativo respectivo y conforme lo sefialado en su articulo 3°. Por su
parte, el articulo 5° de la mentada Resolucidn N° 36, establecid que el
financiamiento de los proyectos de la asignacién presupuestaria denominada

"Educacién Superior Regional' se realizard a través de los respectivos convenios
de desempenio,.

Que, en cumplimiento de lo sefialado en el considerando precedente, a través
de la Resolucidon Exenta N° 975, de 2022, de la Subsecretaria de Educacion
Superior, se determinaron los montos de recursos a distribuir entre las Instituciones
de Educacién Superior, en el marco de la asignacién presupuestaria
“"Educacion Superior Regional” afio 2022.



[

7°. Que, luego. mediante .Decreto Exento N° 304, de 2022, del Ministerio de
Educacion, se realizd 'la distribucidon de recursos entre las Instifuciones que
indica, en el marco ‘de la asignacion presupuestaria “Educacién Supetior
Regional" afic 2022.

8°. Que, a través del memordndurh N°06/488, de fecha 16 de mayo de 2022, del
Jefe del Departamento de Fortalecimiento Institucional al Jefe de la Divisidn
Juridica de la Subsecretaria de Educacion Superior, se solicitéd confeccionar los
actos administrativos que aprueben los convenios de desempefio para la
Educacidn Superior Regional, gque se indican.

9°. Que, en mérito de lo precedentemente expuesto, este Ministerio, luego de
verificar respecto alas Instituciones de Educacidn Superior que se indicardn, las
circunstancias de acreditacién institucional y de localizacidn de su casa central
fuera de la Regidn Metropolitana, celebrd los respectivos convenios de
desempefo con la Universidad Catélica de Temuco, para la ejecucién vy
desarrollo del proyecto denominado *Vinculacién UCT con el medio:
pertinente, bidireccional y transversal comprometida con la Araucania”,
Codigo “UCT2295"; y con la Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso, para
la ejecucidn y desarrollo del proyecto denominado “Comunidades Sostenibles
para fomentar el desarrollo social y territorial en la Regién de Valparaiso",
Cédigo "UCV2295"; gue por medio del presente acto administrativo se
aprueban, vy;

VISTO:

Lo dispuesto en la Ley N° 18.956, que Reestructura el Ministerio de Educacion y sus
modificaciones; en la Ley N° 18,575 Orgdnica Constitucional de Bases Generales de
la Administracidn del Estado, cuyo texto refundido, coordinado v sistematizado fue
fijado por el Decreto con Fuerza de Ley N° 1/19.653, de 2000, de! Ministerio Secretaria
General de la Presidencia; en la Ley N° 21.395, de Presupuestos del Sector PUblico
para el afio 2022; en la Resolucion N° 36, de 2017, del Ministerio de Educacion y sus
modificaciones, que reglamenta la asignaciéon y uso de los recursos de la asignacion
presupuestaria "Educacion Superior Regional”; en la Resolucidn Exenta N° 975, de
2022, de la Subsecretaria' de Educacidn Superior, que determiné los montos a
distribuir en el marco de la asignacion presupuestaria "Educacion Superior Regional”
afno 2022; en €l Decreto Exento N° 304, de 2022, del Ministerio de Educacién, que
distribuyd recursos entre las instituciones que indica en el marco de la asignacion
presupuestaria "Educacion Superior Regional” afio 2022; en el Oficio Ord, N°06/2749,
de fecha 3 de marzo de 2022, de la Jefa de Area de Administracidn y Presupuesto
de la Subsecretaria de Educacién Superior a la Directora de Presupuestos del
Ministerio de Hacienda, solicitando el programa de caja; en el Oficio Ord. N°793, de
fecha 28 de marzo de 2022, de la Subdirectora de Presupuestos a la Subsecretaria
de Educacidn Superior, autorizando el programa de cajd, articulo 23 de la Ley de
Presupuestos 2022; en los Certificados de Disponibilidad Presupuestaria N°04 y N°QT,
ambos de fecha 25 de abril de 2022, v de la Jefa de la Divisidn de Administracidn vy
Presupuesto de la Subsecretaria de Educaciéon Superior; -en los Certificados de
inscripcion .de la Universidad Catdlica de Temuco y de la Pontificia Universidad
Catdlica de Valparaiso en el Registro de Entidades receptoras de Fondos PUblicos
del Ministerio de Educacion, conforme a lo dispuesto por la ley N°19.862; en el
Memorandum Interno N° 06/488, de fecha 16 de mayo de 2022, del Jefe del
Departamento de Fortalecimiento Institucional al Jefe de la Divisidn Juridica de la
Subsecretaria de Educacion Superior; vy, en las Resoluciones N° 7, de 2019, y N° 14,
de 2020, ambas de la Confraloria General de la Republica.



DECRETO:

ARTiCULO PRIMERO; Apruéb‘as_e el convenio de désempeﬁo celebrado con fecha
20 de abril-de 2022, entre el Ministério de Educacién y la Universidad Catélica de
Temuco, cuyo texto es el siguiente:

“CONVENIO DE DESEMP.EFIQ PARA LA EDUCACION SUPERIOR REGIONAL
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y

LA UNIVERSIDAD CATOLICA DE TEMUCO

“Vinculacién UCT con el medio: pertinente, bidireccional y transversal
comprometida con la Araucania”
Cédigo “UCT2295"

En Santiago, Chile, a 20 de. abrit de 2022, entre el Ministerio de Educacion, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado poer su Subsecretaria de
Educacion Superior, dofia Verdnica Figueroa Huencho, ambos domiciliados para
estos efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago,
por uha parte; y por la ofra; la Universidad Catélica de Temuco, en adelante e
indistinfamente “la tnstitucién”, representada por su Rector, don Aliro Samuel
Bérquez Ramifez, ambos domiciliados ‘en Mdnuel Montt N° 056, Temuco, en
adelante denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se suscribe el
siguiente convenio: '

PRIMERO: Antecedentes.

. Que, la Ley N° 21.395, de Presupuestos para el Sector PUblico comrespondiente al
ano 2022, en la Partida 09, Capftulo 90, Programa 03, Subtitulo 24, item 03,
Asignacion 213 y Subtitulo 33, ltem 03, Asignacidn 404, ambos Glosa 08, contempla
recursos para “"Educacion Superior Regional”.

Que, la Glosa 08, del Programa 03, dispone que estos recursos se entregardn para
financiar convenios de desempefio para potenciar a la Instituciones de Educacion
Superior privadas referidas en el articulo 1° del DFL N° 4, de 1981, Ministerio de
Educacion, que se encuentren acreditadas en conformidad a la Ley N° 20.129 vy
cuya casa central esié localizada fuera de Ia Regidon Metropolitana.

Que, de acuerdo con lo sefialado en la glosa 08 antes mencionada, los recursos
correspondientes a las asignaciones presupuestarias en cuestion, se entregardn en
conformidad con lo establecido en Ia Resolucidn N° 34, de 2017, del Ministerio de
Educacién, y sus modificaciones.

Que, por su parte, la Resolucion N° 36, de 2017, del Ministerio de Educacion,
modificada por Resolucidon N° 11, de 2018, en su articulo” 4° establece que los
montos a distribuir para cada una de Igs instituciones de educacién superior se
determinardn mediante el acto administrativo correspondiente,

Que, en virtud de lo anterior, por Resolucidn Exenta N° 975, de 2022, de la
Subsecretaria de Educacién Superior, se determinaron los montos de recursos a
distribuir entre las instituciones de educacidn superior, por concepto de asignacién
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presupuestaria “Educacion Superior Regional”, de conforr—nidod,o‘!o establecido en
- la Ley N° 21,395, de Presupuestos para el Sector PUblico correspondiente al afo’
. 2022, Por'su parte, mediante el Decreto Exento N° 304, de. 2022, del Ministerio de

Educacion, se distribuyeron los méndioriadss recursos entre las instituciones de
educacion superior.

Que, teniendo presente lo anterior, para la implementacién’de estos recursos, es
necesario gue “la Institucién” y “el Ministerio” suscriban el presente convenio.

SEGUNDO: Objetivos del proyecto.

Conforme a lo establecido en la citada Glosa 08 y en la Resolucién N° 36 y sus
modificaciones, “las Partes” acuerdan celebrar el presente convenio que tiene por
finalidad la ejecucién y desarrollo del proyecto denominado *Vinculacion UCT con
el medio: pertinente, bidireccional y transversal comprometida con la Araucania”,
cddigo UCT2295, en adelante e mdls’rln’romen’re “el Proyecto”,

Objetivo general: Fortalecer o funcidén de vinculacidn bidireccional de Ia
universidad con su entorno relevante, mediante la generacién de un modelo de
vinculacion de SUS unidades de vinculo y  relacién con

egresados/titulados/graduados, para asegurar la calidad, impacfo y proyeccién
de sus actividades.

Objetivos especificos:

1, Generar un modelo de geéstidn bidireccional para el fortalecimiento de las
unidades de vinculacidn con el medio para el soportfe, articulacién y evaluacion
de sus actividades.

2. Instalar -~ un modelo de ges’non del vinculo con
egresados/titulados/graduades  a  fin  de garantizar la- participacion vy
retroalimentacion sistemdatica transversal a las funciones propias de la institucion.
3. Disefiar e implementar un mecanismo de aseguramiento de la calidad del
vinculo institucional en el teritorio, que fortalezca el seguimiento de la contribucion
alcanzada por las acciones desarrolladas transversalmente en |a institucion.

Hitos:

Hitos Objetivo Especifico N° 1
¢ Hito 1.1: Catastro De Unidades de Vlnculooon actualizado
e Hito 1.2: Procedimiento para Io creacién y formalizacién de unidades de
vinculacion formalizado.
e Hito 1.3: Plan de fortdlecimiento y proyeccion ‘de las umdcdes de
vinculacién priorizadas o partir del proceso de medicion de impacto
mplemen’rado ‘

e Hito 1.4: Plataforma de’ geshon mtegrado para 1a vmculoaon con el medio
desarrollada

¢ Hito 1.5: Creacidon de fondo concursable para el fomento de la vinculacion
con el medio.

Hitos Objetivo Especifico N° 2

¢ Hifo 2.1: Modelos de gestidn de vinculacion con
egresados/titulados/graduados (ETG) levantado.

e Hito 2.2 maodelo institucional de vinculacion con
egresados/titulados/graduados (ETG) disefado.

e Hito 2.3 Modelo institucional de. vinculacidn ‘con

egresados/titulados/graduados (ETG) implementado.



e Hito 2.4 Modelo . institucional de vinculacion con
egresados/titulados/graduados (ETG) gjustado y escalado.
e Hito 2.5 Unidad de egresados/titulados/graduados (ETG) reestructurada.

e Hito 2.6: Plataforma de géstién del vinculo con egresados, titulados y
graduados, desarrollada.

Hitos Objetivo Especifico N° 3

e Hito 3.1 Unidad de estudios y oseguramaento de lo calidad en VcM
(Vinculacion con el Medio) instalada en |la Vicerrectoria de Vinculacion.

e Hito 3.2 Propues’ro de meconlsmo de oseguramlen’ro de la calidad en VcM
disefiada.

¢+ Hito 3.3: Mecanismo de oseguromien’ro de la calidad en VceM validado.
Hito 3.4: Mecanismo de aseguramiento de la calidad en VeM escalado.

El cumplimiento de los objetfivos e hitos, precedentemente sefalados, serdn
medidos a fraves de los informes indicados en la cléusula décima.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiente a la cldusula anterior, - “la Institucién” asume Ia
responsabilidad directa en el cumplimiento de los objetivos de “el Proyecto”,
sujetdndose estrictamente a las estipulaciones establecidas en el presente convenio,
en la Resolucion N° 36, de 2017, del Ministerio de Educacién, y sus modificaciones,
en “el Proyecto” y a las directrices que “el Ministerio” le imparta a través de la
Subsecretaria de Educacion Superior.

CUARTO: Vigencia del Convenio plozo de ejecuclon del proyecto y eveniuales
modificaciones.

La vigencia del presente convenio serd de 30 (freinta) meses, contados a partir de
la fecha de total tramitacién del Uliimo acto administrativo gque lo apruebe, para
fines de seguimiento posterior al término de la ejecucién de “el Proyecto”, de
manera de monitorear los avances y evaluar el impacto esperado en el desarrollo
y ejecucion de “el Proyecto". Esta vigencia incluye el plazo de ejecucion de “el -

Proyecto” que serd de 24 (veinticuatro} meses, contabilizados desde el inicio del
mismo.

Siempre que existan motivos que lo justifiquen; previa solicitud escrita de “la
institucién”, con al menos un (1) meses de anticipacién al vencimiento del plazo
de ejecucion, “el Ministerio” podrd prorrogar el plazo de vigencia y de ejecucién
del presente acuerdo, respectivamente, cuando concurran circunstancias
calificadas por éste que impidan un adecuado logro de los objetivos convenidos.

La extensidn del plazo de ejecucién y de la vigencia se concederd por una sola
vez y no podrd exceder de doce (12) meses, contados desde ta fecha de término
del plazo de ejecucion de "el Proyecto” y de la vigencia de este convenio,
respectivamente. Para tales efectos se deberd suscribir la correspondiente
modificacién de convenio y aprobarse mediante la emisidén del correspondiente
acto administrativo de la autoridad competente, sujeto a la framitaciéon pertinente,
dando cumplimiento a lo establecido en la cldusula novena respecto de Ias
garantias.

En caso-de gue “el Proyecto” haya iniciado su ejecucion vy sufra alguna situacion
que haga necesaria su modificacién, “las Partes” podrdn celebrar una
modificacion del presente convenio y/o de sus plazos, lo cual deberd ser solicitado
fundadamente por “la Institucién” a “el Ministerio”. De aceptarse la solicitud,
deberd suscribirse la correspondiente modificacidn del convenio y aprobarse
mediante la emisidn del pertinente acto administrative de Ia autoridad
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competente, sujeto a la ’rrqmﬁocién'correspondienTe, dando cumplimiento a lo
establecido en la clausula novena respecto de las garantias.

QUINTO: Costo total de ejecucién del Convenio.

“Las Partes” convienen que el costo total de ejecucion de “el Proyecto” asciende a
la suma de $316.192.000.- (‘rresmen’ros dieciséis millones ciento noventa y dos mil
pesos). Dicha cantidad, serd aportada por “el Ministerio” segunlo es’rlpulodo enla
clausula siguiente.

SEXTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

"El Ministerio" aportard a “la Institucién” Ia cantidad Unica v total de $316.192.000.-
{trescientos dieciséis millones ciento noventa y dos mil pesos), en una sola cuota,
conforme a |o autorizado previamente por la Direccidn de Presupuestos del
Ministerio de Hacienda, la que se entregard una vez que se cumplan
copulativamente las siguientes condiciones:

a) Que se encuentre To’rolmen’re tframitado el Ultimo oc’ro odmlnls’rro’nvo que
aprueba el presente convenio;

b} Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupues‘fos del afo respectivo.

c) Que se haya informado a completa satisfaccion de “el Ministerio” la cuenta

coriente excluswo para administracion de los recursos, senolodc en la cldusula
septima, v;

d} Que se hayan enfregado a comple’ra satisfaccion de "el Ministerio” |as
garantias a que se hace referencia en la cldusula novena del presente
convenio. '

SEPTIMO: Cuenta Corriente.

“La Institucién” deberd mantener una cuenta corriente exclusiva, lo que deberd
informar a “el Ministerio" en un plazo de diez {10} dias hdbiles, contados desde la
fecha de la total tramitacién del Ultimo acto administrativo que apruebe el
presente insfrumento, destinada exclusivamente al manejo v administracién de los
recursos aportados mediante el presente convenio vy llevar una contabilidad de
acuerdo ala normativa vigente y realizar rendiciones de cuentas penocﬂcc&s segun
se indica en la cldusula undécima,

En la referida cuenta cormriente se depositard el aporte de “el Ministerio” o “la
Institucién”, de acuerdo con el monto sefialado en la cldusula sexta precedente.

Adicionalmente, “la Institucién” deberd llevar contabiidad separada de los
recursos destinados a la ejecucidn del presente convenio, de acuerdo con Ias
normas vigentes y aplicando fos mecanismos y. practicas que permitan una
adecuada y transparente administraciéon de los mismos.

QCTAVQO: Compromisos y Obligaciones de las Partes.

I. Compromisos que asume "“la Instituciéon”.

Durante la eje-cucién de “"el Proyecto”, “la Institucién” asume los siguientes
compromisos y obligaciones, sin perjuicio de Ios gue le imponga la normativa
senalada en la cldusulg tercera.

“La Institucién” se compromete a:

a)  Entregar los Informes de Avance Semestrales y Final de “el Proyecto”, rendir

cuentas y permitir la supervision del presente Convenio, segdn lo estipulado
en las cldusulas décima, undécima y décima segunda de este convenio.



b)  Implemeniary aplicar mecanismos de seguimiento de “el Proyecto”.

c)  Asegurarel adecuado y oportuno uso de los recursos referidos en Ias cldusulas
guinta y sexta del presente convenio al desarrollo de “el Proyecto™.

d) Invertir los recursos aportados por “el Ministerio”, exclusivamente a la
gjecucion e implementacién de el Proyecto”.

e} Utiizar los procedimientos de adquisicidn o contratacién, financieros y
confables propios de “la Institucién”, de acuerdo con la normativa vigente
que le sea aplicable, de una manera adecuada para la efectiva gestion de
“el Proyecto” y que permitan un buen y eficiente uso de los recursos publicos.

f) Otorgar oporTunamenTe y mantener vigentes las garantias, a que se hace
referencia en la cldusula novena del presente convenio.

g) Publicar el presente Convenio en el sitio electrénico institucional, dentro del
plazo que corresponde entregar el primer Informe de avance sefalado en la
clausula décima e informarlo en el citado informe.

Il. Compromisos y obligaciones que asume “el Ministerio™:
“El Ministerio”, durante I implementacion de "el Proyecto” se compromete a:

a) Transferir los recursos referidos en la cldusula sexta a “la Institucién”, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

) Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias y refroalimentar
oportuna y sistemdticamente a “la Institucién”, sobre la ejecucién de “el
Proyecto”. Esta- labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacién
Superior del Ministerio de Educacidén con la osm’rencm del Departamento de
Fortalecimiente Institucional de la misma.

c) Redlizar el seguimiento del convenio coordinando su monitoreo y evaluacion,
debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta labor serd llevada a
cabo por la Subsecretaria de Educaciéon Superior, del Ministerio de Educacion
conla asistencia del Departamento de Fortalecimiento Institucional de la misma.

NOVENO: Garantias.

“La Institucién” deberd entregar pdlizas de seguro de ejecucién inmediata o
boletas de garantia bancaria a la vista, para las siguientes cauciones:

a) Garantia de fiel cumplimiento de convenlo por una suma equivalente al 5%
del valor total del aporte que efectia “el Ministerio”, sefidlado en cldusula sexta.

La garantia de fiel cumplimiento deberd ser entregada por “la Institucién” dentro
de |os veinte (20) dias conidos siguientes, contados desde |a total tramitacién del
ultimo acto administrativo que apruebe el presente convenio, y tener una vigencia
de al menos ciento veinte (120} dias corridos, contados desde la fecha de término
de la vigencia del presente Convenio.

b) Garantia por los recursos que “el Ministerio” anticipe con cargo a su aporte,
por un valor equivalente al 100% del anticipo.

La garantia de recursos anticipados deberd ser entregada por “la Institucién”
dentro de los veinte (20) dias corrides siguientes, contados desde la total
tramitacién del acto administrativo que apruebe el presente convenio, y tener una
vigencia de al menos ciento veinte {120) dias corridos, contados desde la fecha de
término de la vigencia del presente Convenio.

“La Institucion” deberd mantener permanenterente caucionado el valor total de
los recursos aportados por “el Ministerio” que se encuentren pendientes de
rendicién de cuentq, o efectuada d|chc: rendicidn, mientras ésta no haya sido
‘aprobada.



Las garantias deberdn estar siémpre vigentes y renovadas al menos quince (15}
dias hdbiles antes de su vencimierito mientfés los recursos anficipados no se
encuentren rendidos y aprobados. ,

En el evento de tratarse de un aumento en &l plazo de ejecucion y vigencia del
convenio, las garantias oforgadas deberdn - renovarse o * reemplazarse,
extendiéndose de tal-forma que contemple una vigencia minima de noventa (90)
dias corridos posteriores a la nuevd fecha fijada para la terminacién de gjecucion
y vigencia del convenio. '

“El Ministerio”, estard: facultado para hacer efectivas las garantias referidas
precedentemente, y por el sélo hecho de haberlas recepcionado, para el evento
que “la InsﬂtUcié_n“ no haga devolucién de los excedentes debido al  término
anticipado al convenio, segin lo establecido en la cldusula décimo sexta, o si luego
de la ejecucion de “el Proyecto” quedaren saldos de recursos aportados por “el
Ministerio”, segin sefiala la cldusula décimo séptima, sin perjuicio de las acciones
legales que procedan para exigir la restitucidn de los aportes que corresponda.

En todo caso, “la Institucidn”, tendrd derecho a retirar ambas garantias a contar
de la aprobacién por parte de “el Ministerio” de la Ultima rendicidon de cuentas,
contemplada en la cldusula undécima del presente convenio.

DECIMO: Informes.

“La [Institucién” deberd presentar a “el. Ministerio”, o través del Jefe del
Departamento de Forfalecimiento Institucional de la Subsecretaria de Educacion
Superior del Ministerio de Educacién, los Informes que permitan verificar el grado
de avance efectivo de “el Proyecto”, los cuales se indican a continuacién:

a. Informes de Avance Semestral, que deberdn dar cuenta del progreso del
convenio que deberd ser enfregado a “el Ministerlo”, a mds tardar transcurridos
diez {10} dias hdbiles, desde el término del periodo que comprende el Informe
respectivo. En términos concretos, estos Informes deberdn entregarse en los meses
de enero y julio de cada afo.

El primer informe de Avance Semestral deberd enfregarse en el mes de enero del
afo 2023 e incluird los avances de “el Proyects”, desde que se encuentre
totaimente tramitado el Jltimo acto administrative ‘que apruebe el presente
Convenio.

b. Informe Final, que deberd incluir informacién respecto de los avances al término
de la ejecucién del .convenio y ser entregado por “la Institucidn” dentro de los
treinta (30) dias habiles siguientes al plazo de ejecucién del presente convenio y
tendrd como objeto evaluar y determinar si “la Institucién™ cumplic total vy
oportunamente con las obligaciones asumidas por ésta, en virtud del presente
Convenio.

Respecto de los Informes de Avance Semestral y Final, seffialados en los literales a.
y b. de esta clausula, se procederd de |a siguiente forma:

“El Ministerio”, comunicard a “la Institucién” por escrito a mdés tardar dentro
de los cinco (5) dias hdbiles siguientes a la recepcion del informe respectivo,
la recepcion del mismo vy su conformidad con ios elementos de forma o bien,
las observaciones que se detecten en este sentido. “La Institucién” dispondrd
de un plazo de cinco (5) dias hdbiles, contados desde la comunicaciéon de
las observaciones, para enviar una versién corregida de dicho informe.



“El Ministerio” evaluard, en un plazo de freinta (30} dias hdbiles, contados
desde la recepcién del informe respectivo, de acuerdo a las siguientes
categorias de cumplimiento:

Categoria Definicidon

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o significativo
de los compromisos contenidos en “el Proyecto”, en donde
las observaciones posibles no afectan la planificacion y logro

del mismo.
Satisfactorio El informe da-cuenta del cumplimiento parcial de los
con objeﬁvos del “proyecto”, pero presenta retrasos y/o reparos

observaciones que no afectan de forma significativa el cumpllmlen’ro de los
compromisos contenidos en el mismo.

Alerta de El Informe da cuenta de incumplimiento de compromisos
Insatisfactorio contraidos en “el Proyecto”, mostrando dlertas para el
desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacién de un “Plan de Acciones
Remedidles”, en un plazo mdximo de veinte (20} dias
corridos, contados desde o comunicacidon de la
evaluacion.

Insatisfactorio | Bl Informe refleja debilidades y retrasos significativos en el
| cumplimiente de compromisos establecidos en ‘el
Proyecto”, significando riesgos relevantes para el desarrollo
del mismo.

Se acuerda la presentacion de un “Plan de V|obllldod” en
un plazo méximo de veinte (20) dias corridos, contados
desde la comunicacidn de la evaluacion.

"El Ministerio” entregard a "la Institucidn” los formatos de los Informes sefialados en
la presente clausula, con las indicaciones que correspondan para cada caso, con
a lo menos diez (10) dias hdbiles de onhcupocuon a la fecha en que corresponda
enfregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sefialado, “el Ministerio” podrd solicitar informacién adicional, si
el avance del presente convenio u otras caracteristicas de este asi lo ameriten.

UNDECIMO: Rendicién de cuentas.

“La Institucién” entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por “el
Ministerio”, conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucién N° 30, de
2015, de la Confraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, Ia
que deberd presentarse trimestralmente dentro de los primeros. quince {15) dias
hdbiles del mes que corresponda. La primera rendicién se presentard dentro del
referido plazo, una vez que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto
administrative que apruebe el presente convenio vy “la Institucién™ hoyo recibido el
aporte de recursos sefialados en la cldusula sexta.

“El Ministerio”, a través de la Subsecretaria de Educacién Superior, revisard la
rendicion de cuentas en un plazo de sesenta (60} dias corridos, contados desde su
recepcion y podrd aprobarla u observarla, lo que deberd comunicarse por escrito
dentro de los cinco.(5) dias habiles siguientes al plazo previsto paraa revisién.

En caso de tener observaciones respecto de las rendiciones, “la Institucidon™ tendrd un
plazo de diez (10) dias corridos, contados desde la fecha de recepcién de la
comunicacion oficial y por escrite de las observaciones, para hacer las correcciones
o aclaraciones pertinentes vy enfregarlas a “el Ministerio”, el que deberd revisarlas
dentro de los diez (10} dios corridos siguientes a la fecha de recepcion y podré



aprobarlos o rechazaros, lo que comunicard por escrito dentro de los cinco {5) dias
hdbiles siguientes, al plazo previsto para la revisidn.

En caso de que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, “elMinisterio” rechazard el o los gastos respectivos ala observacion
y “la Institucién” deberd restituir el monto observado a la cuenta corriente de uso
exclusivo para “el Proyecto”, sefialada en la cldusula séptima del presente
convenio, en el caso de que el referido proyecto se encontrase en gjecucion; en
caso confrario, esto es, que “el Proyecto” se encontrase finalizado, los recursos no
ejecutados, no- rendidos U observados deberdn ser devueltos segin las
instrucciones que entregue “el Ministerio”, de acuerdo con ks normas legales que
rjan al momento de producirse este rechazo. En caso de que "la Institucién” no
devuelva o no restituya los recursos observados, “el Ministerio” pondrd término
anficipado al presente. Convenio mediante acto administrative fundado, y exigird
la restitucion de los saldos no ejecutados, no rendidos u observados, segin lo
previsto en la cldusula décimo sexta.

DECIMO SEGUNDO: Supervision de la ejecucion del Convenio.

Las labores de supervision de la ejecucion del presente convenio que deba realizar
“el Ministerio”, las efectuard la Subsecretaria de Educacién Superior, a través del
Departamento de Fortalecimiento Institucional que se podrd coordinar con Ias
otras unidades de dicha Subsecretaria, con el fin de aprovechar el conocimiento
y la experiencia adquirida en beneficio det desarrolio de “el Proyecto" v de una
mejor gestion del sistema de educacion terciaria y mantendrd una comunicacion
fluida con-los responsables de “el Proyecto”, respecto a actividades de monitoreo
y evaluacion realizadas por “la institucién”.

La supervision podrd incluir visitas de supervision y control de gestién a “la
Institucion”, exposiciones de directivos de "el Proyecto”, seguimiento de los sistemas
de gestién utilizado, andlisis y evaluacién del cumplimiento de compromisos
confractuales, de informes de avance y gestion financiera, entre ofras, que se
consideren necesarias para su implementacion y seguimiento.

A su vez, “la Institucién” deberd contar con un equipo responsable de monitorear
la implementacién de “el Proyecto”, cuya organizacién deberd ser apropiada para
asegurar el éxito de su implementacién. Los cambios de integrantes del equipo
responsable de “el Proyecto” que se produzcan durante la vigencia del presente
convenio, deberdn ser comunicados oportunamente a “el Ministerio”.

El seguimiento de la ejecucién del convenio tendrd tanto un cardcter sustantivo,
en el sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de
sus actividades y fines, como de control, orientado a que “la Instituclén” realice
oportunamente las  adecuaciones que se estimen necesarias y se djusten a las
normas y procedimientos vigentes.

DECIMO TERCERQ: Programacién y Tipos de Gastos.

1. Programacién de gastos.

“La Institucion”, para el cumpli'mien’ro del presente convenio, deberd elaborar
anuaimente, en base al formato enfregado por “el Ministerio”, una programacién
de gastos la que deberd ser entregada al Departamento de Fortalecimiento
Institucional dentro del primer trimestre de cada afio-de ejecucién.

“El Ministerio”, enfregard a “la Institucién” el formato de la programacion de
gastos, incluyendo las indicaciones respectivas, con a lo menos quince {15) dias
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corridos de anficipacién ala fe&hd er que cotrgsponda entregar la mencionada
programacion.

2. Tipos de gastos.

Con los recursos que aporte “el Ministerio" se podrdn financiar gastos de inversion
en una acepcidén amplia, que incluyen &l costo de formacion de recursos humanos
(no conducentes a titulo o grado académico), servicios de consultoria y costos de
operacion, gue deberdn corresponder a necesidades de implementacién de “el
Proyecto”. Excepcionalmente, en los casos que sean estrictamente necesarios
para la implementacion de “el Proyecto” y “el Ministerio” io autorice, se podrdn
financiar ademas los gastos asociados a la adquisicion de bienes y la contratacién
de obras menores (ampliacion, habilitacién y/o remodelacion).

En particular, cabe consignar que con los recursos considerados para
“Transferencias Corrientes”, se podrdn financiar gastos, como por ejemplo, gastos
en personal, vidticos, bienes y servicios de consumo y ofros gastos corrientes. En
todo caso, el detalle de los gastos especificos se encuentra en “el Proyecto” que
se adjunta como Anexo en la cldusula vigesimosegunda de este instrumento.

DECIMO CUARTO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

“La Institucién” deberd mantener archivos con la documentacién que ampara
cada uno de los procedimientos de adquisicién y contratacion ejecutados. Los
registros deberdn estar clasificados segun tipo de gastos y contener fa totalidad de
la documentacion en original. “La Institucidn” deberd organizar y sistematizar la
informacién, de manera que pueda ser de facil bUsqueda, acceso y revisién,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

En todo caso, "la Institucién™ deberd dar cumplimiento a los procedimientos de
contratacion y adquisiciones dispuesto en la cldusula octava punto “L." letra e).

DECIMO QUINTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucion del presente convenio, “la Institucidon” podré celebrar contratos
con ferceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con guienes
contrate, las cauciones necesarias que tiendan a garantizar el correcto cumplimiento
del convenio y la adecuada orientacién de los recursos aportados por “el Ministerio”
al cumplimiento de los objetivos del mismo.

“Las Partes” dejan expresa constancia que “la Instituciédn” serd la Unica responsable
ante terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el presente convenio, sin que en virtud de los mismos se
genere vinculo contractual alguno para con “el Ministerio”,

DECIMO SEXTO: Término anticipado y suspensién del Convenio.

“El Ministerio” podrd resolver el término anticipado del presente convenio en los
siguientes casos:

a) La ejecucién de “el Proyecto” no se inicie, por hechos que sean imputables
a “la Institucion”.

b} La ejecucion de "el Proyecto™ no pueda continuar, se hayan implementado
© no modificaciones al mismo, en los términos contemplados en la clGusula
cuarta .

c) Haber destinado “la Institucién” los recursos de “el Proyecto”, a una finalidad
distinta a la comprometida.
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d) Retraso reiterado en la entrega de los Informes sefialados en la clausula
décima del presente instrumento. Se entenderd por retraso reiterado
cuando esta situacion ocurra en mds de tres [3) oportunidades
consecutivamente,

e} La pérdida de la acreditacién institucional, de acuerdo a lo establecido en
la Ley N° 20.129,

f} Obtener tres informes consecutivos catalogados como Insatisfactorio, en los
términos de la cldusula décima del presente convenio.

@) La no devolucién o restitucién de gastos observados en la rendicién de
cuentas, segun sefala la cldusula undécima.

En el evento que "el Ministerio”, por resolucidn fundada, ponga término anticipado
al presente convenio de desempefio, “la Institucidn” deberd proceder a la
restitucion de los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o
no ejecutados, durante la implementacién de “el Proyecto", segin se sefiala en la
cldusula décimo séptima.

Porsu parte, “el Ministerio" podrd disponer la suspensién del convenio en el evento
gue dos informes consecutivos sean calificados como “insatisfactorio”, segin lo
establecido en la clausula décima del presente instrumento. Cabe precisar que la
suspensidn del convenio en los términos expresados, no implica de pleno derecho
la prérroga del plazo de vigencia y ejecucidn dei convenio. En caso de requerirse
prorroga del convenio, deberd solicitarse en los términos establecidos en su
clausula cuarta.

La adopcidn por parte de “el Ministerio”, de las medidas descritas en la presente
clausula, no dard derecho a indemnizacién alguna en favor de “la Institucién”.

DECIMO SEPTIMO: Reembolsos de Excedentes.

En el evento que "el Ministerio”, por resoluciéon fundada, ponga término anticipado
al presente convenio, por la causal sefialada en literal a) de la cldusula décimo
sexta del presente convenio, "la institucion” deberd proceder a la restitucion de la
totalidad de los recursos asignados por “el Ministerio” para la ejecucidon e
implementacion del mismo, la que debera realizarse dentro de un plazo de sesenta
{60) dias corridos, contados desde la nofificacion de la Resolucion fundada gue
ponga término al convenio.

En caso del término anticipado, por cualquiera de las causales sefialadas en 1os
iterales b}, ¢}, d}. e}, f) o g} de la cldusula decimo sexta del presente convenio “la
Institucidon” deberd rembolsar los recursos percibidos que hayan sido observados,
no rendidos y/o no ejecutados, a la fecha de la notificacion del término anticipado
del convenio. Para cumplir con esta obligacién “la Institucién” tendré un plazo de
noventa (90} dias corridos contados desde la notificaciéon por carta certificada del
acto administrativo que ponga término anticipado al presente convenio.

Por su parte, si luego de la ejecucion de “el Proyecto” quedaren saldos de recursos
aportados por “el Ministerio”, en razdn de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contfratos, ordenes de compras o actos administrativos
correspondientes, aprobados por “el Ministerio”, deben ser devueltos , dentro de
un plazo de noventa (90} dias corridos siguientes a la comunicacidn por escrito de
la aprobacién de la Ultima rendicidon de cuentas, segun lo establecido en la
cldusula undécima del presente convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aguellos pagados por "la Institucidn” que

hayan sido aprobados por “el Ministerio” en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado v los gue, aungue no se encuentren pagados, cuenten conuna
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orden de compra o documento equivalente, también aprobados por “el
Ministerio”, con fecha anterior al término anticipado del presente convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer “la Institucién” en vitud de lo
precedentemente sefialado, los efectuard segun las instrucciones que entregue “el
Ministerio” al momento de la nofificacidon o comunicacién correspondiente,
conforme alas normas legales que rijan al momento de producirse los excedentes.

DECIMO OCTAVO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este convenio adguiere “la Institucién”
no podrdn ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera
y exclusivamente responsable ésta, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante “el Ministerio”, en caso de incumir en incumplimiento total o
parcial del presente acuerdo.

DECIMO NOVENO: Nombramiento y Personeria.

El nombramientc de dofia Verénica Figueroa Huencho, para actuar en
representacion del Ministerio de Educacion, consta en Decreto N° 68, de 2022, del
Ministerio de Educacion.

La personeria de don Aliro Samuel Bérquez Ramirez, para representar a la
Universidad Catdlica de Temuco, consta en Reduccion a Escritura PUblica de 01 de
septiembre de 2020, del Decreto de Gran Cancilleria N° 04/2020, de misma fecha,
otorgada por dofia Jessica Acufia Gomez, Notario Publico Interino de la Cuarta
Notaria de Temuco, anotada bajo el Repertorio N° 4416-2020.

VIGESIMO: Domicilio y Prérroga de la competencia.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este convenio, “las
Partes” fijan su domiciio en la ciudad y comuna de Sanfiago y promogan

competencia para ante sus fribunales ordinarios de justicia de la comuna de
Santiago.

VIGESIMO PRIMERO: Ejemplares.

El presente convenio se otorga en tres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y vaiidez,
quedando dos en poder de “el Ministerio” y uno en poder de “la Insfitucién”.

VIGESIMO SEGUNDO: Anexo

Se acompana como Anexo “el Proyecto" denominado: “Vinculacién UCT con el
medio: pertinente, bidireccional y fransversal comprometida con la Araucania”
codigo UCT2295.

FDO.: ALIRO SAMUEL BORQUEZ RAMIREZ, RECTOR, UNIVERSIDAD CATOLICA DE
TEMUCO; VERONICA FIGUEROA HUENCHO, SUBSECRETARIA DE EDUCACION
SUPERIOR, MINISTERIO DE EDUCACION.".
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ARTICULO SEGUNDO: Apruébase el convenio de desempefio celebrado con fecha
20 de abril de 2022, entre el Ministerioc de Educacidn y la Pontificia Universidad
Catdlica de Valparaiso, cuyo texto es el siguiente:

"CONVENIO DE DESEMPENO PARA LA EDUCACION SUPERIOR REGIONAL
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y

LA PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE VALPARAISO

“Comunidades Sostenibles para fomentar el desarrollo social y territorial en la
Regién de Valparaiso”
Cédigo “UCV2295"

En Santiago, Chile, a 20 de abril de 2022, entre el Ministerio de Educacién, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por su Subsecretaria de
Educacidn Superior, dofia Verdnica Figueroa Huencho, ambos domiciliados para
estos efectos en Av. Libertador Bernardo O’Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago,
por una parte; y por la ofra, la Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso, en
adelante e indistintamente “la Institucién”, representada por su Rector, don
Claudio Elértegui Raffo, ambos domiciiados en Av. Brasil N° 2950, Valparaiso, en
adelante denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se suscribe el
siguiente convenio:

PRIMERQ: Antecedentes.

Que, la Ley N° 21,395, de Presupuestos para el Sector PUblico correspondiente al
afo 2022, en la Partida 09, Capitulo 90, Programa 03, Subtitulo 24, ftem 03,
Asignacién 213 y Subtitulo 33, ftem 03, Asignacién 404, ambos Glosa 08, contempla
recursos para “Educacidén Superior Regional”.

Que, la Glosa 08, del Programa 03, dispone que estos recursos se entregardn para
financiar convenios de desempefio para potenciar a la Instituciones de Educacion
Superior privadas referidas en el articulo 1° del DFL N° 4, de 1981, Ministerio de
Educacién, gue se encuentren acreditadas en conformidad a la Ley N° 20.129 y
cuya casa central esté localizada fuera de la Regidn Metropolitana.

Que, de acuerdo con lo sefalado en la glosa 08 antes mencionada, los recursos
correspondientes alas asignaciones presupuestarias en cuestion, se entregardn en
conformidad con lo establecido en la Resolucidn N° 34, de 2017, del Ministerio de
Educacién, y sus modiificaciones.

Que, por su parte, la Resolucion N° 36, de 2017, del Ministerio de Educacidn,
modificada por Resolucién N° 11, de 2018, en su articule 4° establece que los
montos a distribuir para cada una de las instituciones de educacién superior se
determinardn mediante el acto administrativo correspondiente.

Que, en virtud de lo anterior, por Resolucidon Exenta N° 975, de 2022, de la
Subsecretaria de Educacion Superior, se determinaron los montos de recursos a
distribuir entre las instituciones de educacidn superior, por concepto de asignacion
presupuestaria “Educacién Superior Regional”, de conformidad alo establecido en
la Ley N° 21.395, de Presupuestos para el Sector Publico correspondiente al afo
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2022. Por su parte, mediante el Decreto Exento N° 304, de 2022, del Ministerio de

Educacion, se distribuyeron los mencionados recursos entre las instituciones de
educaciéon superior.

Que, teniendo presente lo anterior, para la implementacion de estos recursos, es
necesario que “la institucién” y “el Ministerio” suscriban el presente convenio.

SEGUNDO: Objetivos del proyecto.

Conforme a lo establecido en la citada Glosa 08 y en la Resolucidon N° 36 vy sus
modificaciones, “las Partes” acuerdan celebrar el presente convenio que tiene por
finalidad la ejecucion y desarmollo del proyecto denominado “Comunidades
Sostenibles para fomentar el desarrollo social y territorial en la Regidén de
Valparaise”, coddigo UCV2295, en adelante e indistintamente, “el Proyecto”.

Objetivo general: Construccién de comunidades sostenibles para fomentar el
desarrollo social y territorial en la Regidn de Valparaiso, por medio de la generacion
compartida de conocimientos entre la PUCYV y actores del medio, sobre la base de
la consolidacién de las capacidades institucionales.

Objetivos especificos:

1. Promover Comunidades Sostenibles por medio de la conformacion de Ecobarrios
para el desarrolio de acciones de cardcter bidireccional,

2. Fortalecer la gobernanza de la sostenibilidad en ia Universidad para afianzar el
desarrollo de acciones con los actores internos, locales y regionales en materia de
sostenibilidad.

3. Desarrollar instancias formativas para mejorar las capacidades de actores claves
de la institucion para convertise en agentes de cambio ante los desafios
territoriales de |la sostenibilidad.

4. implementar el plan en gestion de campus, con el propdsito de mejorar los
resultados ambientales en dreas claves y de transferir capacidades con los actores
locales.

Hitos:

Hitos Objetivo Especifico N° 1
» Hito 1: Mesa HLP {High Level Panel) creada.
» Hito 2: Plan de Ariculacién con actores del medio implementado - 1 °
Semestre Afio 1.
~ « Hito 3: Plan de Articulacidon con actores del medic implementado - 2°
Semestre Ao 1.
+ Hito 4: Plan de Articulacidén con actores del medio implementado - 1°
Semestre Ano 2.
e Hito 5: Plan de Ariculacién con actores del medio implementado - 2°
Semestre Afio 2,

» Hito é: Programa Ecobarrios formulado.

» Hito 7: Ecodiagnostico del Barrio realizado.

« Hito 8: Portafolio de proyectos comunitarios formulado.

» Hito 9: Programa Ecobarrios implementado — 2° Semestre Afo 1.

« Hito 10: Programa Ecobarrios implementado - 1° Semestre Ao 2.

» Hito 11: Programa Ecobarrios implementado — 2° Semestre Afio 2.

« Hito 12: Plan de trabagjo con Unidades PUCV planificado.

» Hito 13: Plan de frabajo con Unidades PUCY implementado — 2° Semestre
Afo 1.

» Hito 14: Plan de trabgjo con Unidades PUCV implementado - 1° Semestre
Afo 2,
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o Hito 15: Plan de trabajo con Unidades PUCV implementado - 2° Semestre

Afo 2.

Hitos Objetivo Especifico N° 2

Hito 1: Arficulacidén de actores internos y externos con relevancia en
sostenibilidad.

Hito 2: Arficulacion de actores intermnos vy externos con relevancia en
sostenibilidad — 2° Semestre Afio 1.

Hito 3: Artficulacion de actores internos y externos con relevancia en
sostenibilidad - 1° Semestre Afo 2.

Hito 4: Arficulacion de actores internos y externos con relevancia en
sostenibilidad ~ 2° Semestre Afo 2.

Hito 5. Metodologia formulada para la actudlizacidon de la Politica de
Sostenibilidad.

Hito é: Politica de Sostenibilidad actualizado.

Hito 7: Unidad de Sostenibilidad creada.

Hito 8: Procedimiento de sistematizacién de informacién en tematicas de
sostenibilidad modelado.

Hito 9: Plan de comunicacion estratégica en sostenibilidad formulado.

Hito 10: Plan de comunicacién estratégica en sostenibilidad implementado
- 1° Semestre Afo 1. ‘

Hito 11: Plan de comunicacién estratégica en sostenibilidad implementado
— 2° Semestre Afo 1.

Hito 12: Plan de comunicacidn estratégica en sostenibilidad implementado
- 1° Semestre Afio 2.

Hito 13: Plan de comunicacién estratégica en sostenibilidad implementado
- 2° Semestre Afo 2.

Hitos Obijetivo Especifico N° 3

Hito 1: Programa de Agentes de Cambio para las Comunidades Sostenibles
formulado.

Hito 2: Programa de Agentes de Cambio para las Comunidades Sostenibles
implementado - 2° Semestre Afio 1.

Hito 3: Programa de Agentes de Cambio para las Comunidades Sostenibles
implementado - 1° Semestre Afio 2.

Hito 4: Programa de Agentes de Cambio para las Comunidades Sostenibles
implementado - 2° Semestre Afio 2.

Hito 5: Ciclo de Talleres para estudiantes formulado.

Hito é: Ciclo de Talleres para estudiantes implementado - 2° Semestre Afo
i

Hito 7: Ciclo de Talleres para estudiantes implementado - 1° Semestre Afio
2,

Hito 8: Ciclo de Talleres para estudiantes imptementado - 2° Semestre ARo
2.

Hito 2: Ciclo de Talleres para Académicos formulado.

Hito 10: Ciclo de Talleres para Académicos implementado - 2° Semestre ARO
1,

Hito 11: Ciclo de Talleres para Académicos implementado ~ 1° Semestre Afio
2.

Hito 12: Ciclo de Talleres para Académicos implementado - 2° Semestre ARG
2,

Hito 13; Ciclo de Talleres para Funcionarios formulado.

Hito 14: Ciclo de Talleres para Funcionarios implementado — 2° Semestre Afo
1.

Hito 15: Ciclo de Talleres para Funcionarios implementado — 1° Semestre Afo
2

Hito 16: Ciclo de Talleres para Funcionarios implementado — 2° Semestre ARo
2.
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Hitos Objetivo Especifico N° 4

» Hito 1: Diagndstico de temdticas de sostenibilidad vinculadas con gestiéon de
campus realizado.

+ Hito 2: Plan de accién medioambiental actualizado.

» Hito 3: Plan de accidn medioambiental implementado - 1° Semestre Afo 2.

» Hito 4: Plan de accidn medioambiental implementado - 2° Semestre Afo 2.

» Hito 5: Plan de colaboracién con Programa Ecobarrios implementado - 1°
Semestre Afo 2.

« Hito 6. Plan de colaboracion con Programa Ecobarrios implementado — 2°
Semestre Anoc 2.

El cumplimiento de los objetivos e hitos, precedentemente sefalados, serdn
medidos a traves de los informes indicados en la cldusula décima.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cldusula anterior, “la Institucién” asume la
responsabilidad directa en el cumplimiento de los objetivos de “el Proyecto™,
sujetandose estrictamente a las estipulaciones establecidas en el presente convenio,
en la Resolucion N° 34, de 2017, del Ministerio de Educacién, y sus modificaciones,
en “el Proyecto” y a las directrices que “el Ministerio” le imparta a través de la
Subsecretaria de Educacion Superior.

CUARTO: Vigencia del Convenio, plazo de ejecucién del proyecto y eventuales
modificaciones.

La vigencia del presente convenio serd de 30 (treinta) meses, contados a partir de
la fecha de total tramitacién del Ultimo acto administrative que lo apruebe, para
fines de seguimiento posterior al término de la ejecucién de “el Proyecto”, de
manera de monitorear los avances y evaluar el impacto esperado en el desarrollo
y ejecucion de “el Proyecto”. Esta vigencia incluye el plazo de ejecucion de “el
Proyecto" que serd de 24 (veinticuatro) meses, contabilizados desde el inicio del
mismo.

Siempre que existan motivos que lo justifiquen, previa solicitud escrita de “la
Institucién”, con al menos un (1) meses de anticipacién al vencimiento del plazo
de ejecucion, “el Ministerio” podrd prorrogar el plazo de vigencia y de ejecucion
del presente acuerdo, respectivamente, cuando concurran circunstancias
cdlificadas por éste gue impidan un adecuado logro de los objetivos convenidos.

La extension del plazo de ejecucion y de la vigencia se concederd por una sola
'vez y no podrd exceder de doce (12) meses, contados desde la fecha de término
del plazo de ejecucion de “el Proyecto™ y de la vigencia de este convenio,
respectivamente. Para tales efectos se deberd suscribir la correspondiente
modificacién de convenio y aprobarse mediante la emisién del correspondiente
acto administrativo de la autoridad competente, sujeto a la tramitacidn pertinente,
dando cumplimiento a lo establecido en la cldusula novena respecto de Ias
garantias.

En caso de que “el Proyecto” haya iniciado su ejecucion y sufra alguna situacién
que haga necesaria su modificacion, “las Partes” podradn celebrar una
modificacion del presente convenio y/o de sus plazos, lo cual deberd ser solicitado
fundadamente por “la Institucién” a “el Ministerio”. De aceptarse la solicitud,
deberd suscribirse la correspondiente modificacién del convenio y aprobarse
mediante la emision del pertinente acto administrativo de o autoridad
competente, sujeto a la framitacién correspondiente, dando cumplimiento a lo
establecido en la clausula novena respecto de las garantias.
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QUINTO: Costo total de ejecucidn del Convenio.

“Las Partes” convienen que el costo total de ejecucion de “el Proyecto” asciende o
la.suma de $237.096.000.- (doscientos freinta y siete millones noventa y seis mil
pesos). Dicha cantidad, serd aportada por “el Ministerio” segun lo estipulado en la
cldusula siguiente.

SEXTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

“El Ministerio™ aportard a “ia Institucién” la cantidad Unica vy total de $237.096.000.-
(doscientos treinta y siete millones noventa y seis mil pesos), en una sola cuota,
conforme ¢ lo avtorizado previamente por la Direccién de Presupuestos del
Ministerio de Hacienda, la que se enfregard una vezr que se cumplan
copulativamente las siguientes condiciones:

d) Que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que
aprueba ef presente convenio;

b) Exista disponibiidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afio respectivo.

c) Que se haya informado a completa satisfaccién de "el Ministerio” la cuenta
coriente exclusiva para administracién de los recursos, sefalada en la cldusula
séptima, v;

d) Que se hayan entregado a completa satisfaccion de "el Ministerio” las
garantias a que se hace referencia en la cldusula novena del presente
convenio.

SEPTIMO: Cuenta Corriente.

“La Institucién” deberd mantener una cuenta corriente exclusiva, 1o que deberd
informar a "el Ministerio” en un plazo de diez (10} dias habiles, contados desde |a
fecha de la total tramitacion del Ultimo acto administrativo que apruebe el
presente instrumento, destinada exclusivamente al manejo y administracion de los
recursos aportados mediante el presente convenio y llevar una contabilidad de
acuerdo a la normativa vigente y realizar rendiciones de cuentas periédicas, segun
se indica en la cldusula undécima.

En ia referida cuenta corriente se depositard el aporte de “el Ministerio” a "la
Institucién”, de acuerdo con el monto sefalado en la cldusula sexta precedente.,

Adicionalmente, “la Institucién” deberd llevar contabilidad separada de los
recursos destinados a la ejecucidn del presente convenio, de acuerdo con las
normas vigentes y aplicando los mecanismos y précticas que permitan una
adecuada y transparente adminisiracién de los mismos.

OCTAVO: Compromisos y Obligaciones de las Partes.
|. Compromisos que asume “la Institucién”,
Durante la ejecucion de "el Proyecto”, “la Institucién™ asume los siguientes
compromisos y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa
sefalada en la clausula tercera.,
“La Institucién” se compromete a:

a) Entregar los Informes de Avance Semestrales y Final de “el Proyecto", rendir

cuentas y permitir la supervisién del presente Convenio, segin lo estipulado

en las cldusulas décima, undécima y décima segunda de este convenio.
b) mplementar y aplicar mecanismos de seguimienio de "“el Proyecto".
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¢} Asegurar el adecuado y oportuno uso de los recursos referidos en las
clausulas guinta y sexta del presente convenio al desarrollo de “el Proyecto”.

d} Invertir los recursos aportados por “el Ministerio”, exclusivamente a la
ejecucién e implementaciéon de “el Proyecto”.

e) Utilizar los procedimientos de adguisicidn o confratacion, financieros vy
contables propios de “la Institucién”, de acuerdo con la normativa vigente
que le sea aplicable, de una manera adecuada para la efectiva gestidon de
“el Proyecto” y que permitan un buen y eficiente uso de los recursos publicos.

f} Otorgar oportunamente y mantener vigentes las garantias, a que se hace
referencia en la cldusula novena del presente convenio.

g) Publicar el presente Convenio en el sitio electrénico institucional, dentro del
plazo que corresponde entregar el primer Informe de avance sefalado en
la cldusula décima e informarlo en el citado informe.

Il. Compromisos y obligaciones que asume “el Ministerio”;
“El Ministerio”, durante la implementacién de “el Proyecto” se compromete a:

a) Transferir los recursos referidos en la cldusula sexta a “la Institucién”, una vez
cumplidos tos requerimientos que en la citada cldusula se indican.,

b) Asistir consultas, responder oporfunamente a sugerencias y retroalimentar
oportuna y sistemdticamente a “la Institucién®, sobre la ejecucién de “el
Proyecto”. Esta labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacién
Superior del Ministerio de Educacién con la asistencia del Departamento de
Fortalecimiento Institucional de la misma.

¢) Redlizar el seguimiento del convenio coordinando su monitoreo y evaluacion,
debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta labor serd llevada a
cabo por la Subsecretaria de Educacion Superior, del Ministerio de Educacion

con la asistencia del Departamento de Fortalecimiento Institucional de la
mismal. :

NOVENQ: Garantias.

“La Institucién” deberd entregar pdlizas de seguro de ejecucidn inmediata o
boletas de garantia bancaria a la vista, para las siguientes cauciones:

a) Garantia de fiel cumplimiento de convenlo por una suma equivalente al 5%
del valor total del aporte que efectia “el Ministerio”, sefialado en cldusula sexta.

La garantia de fiel cumplimiento deberd ser entregada por “la Institucién” dentro
de los veinte {20} dias coridos siguientes, contados desde la total tramitacién dei
Ultimo acto administrativo que apruebe el presente convenio, y tener una vigencia
de al menos ciento veinte (120) dias corridos, contados desde la fecha de término
de la vigencia del presente Convenio.

b) Garantia por los recursos que “el Ministerio” anticipe con cargo a su aporte,
por un valor equivalente al 100% del anticipo.

La garantia de recursos anticipados deberd ser entregada por “la Institucién”
dentro de los veinte (20} dias corridos siguientes, contados desde la total
framitacion del acto administrativo que apruebe el presente convenio, y tener una
vigencia de al menos ciento veinte {120) dias corridos, contados desde ta fecha de
término de la vigencia del presente Convenio.

“La Institucién™ deberd mantener permanentemente caucionado el valor total de
los recursos aportados por “el Ministerio” que se encuentren pendientes de

rendicidn de cuenta, o efectuada dicha rendicién, mientras ésta no haya sido
aprobada,
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Las garantias deberdn estar siempre vigentes y renovadas al menos quince (15)
dias hdbiles antes de su vencimiento mientras los recursos antficipados no se
encuentren rendidos y aprobados.

En el evento de tratarse de un aumento en el plazo de ejecucion y vigencia del
convenio, las garantias otorgadas deberdn renovarse o reemplazarse,
extendiéndose de tal forma que contemple una vigencia minima de noventa (90)
dias corridos posteriores a la nueva fecha fijada para la terminacién de ejecucién
y vigencia del convenio.

“El Ministerio”, estard facultado para hacer efectivas las garantias referidas
precedentemente, y por el sélo hecho de haberlas recepcionado, para el evento
que “la Institucién” no haga devolucién de los excedentes debido al término
anticipado al convenio, segun lo establecido en la cldusula décimo sexta, o siluego
de la ejecucion de “el Proyecto” quedaren saldos de recursos aportados por “el
Ministerio”, segin sefiala la clausula décimo séptima, sin perjuicio de las acciones
legales que procedan para exigir la restituciéon de los aportes que coresponda.

En todo caso, “la Institucidn”, tendrd derecho a retfirar ambas garantias a contar
de la aprobacién por parte de “el Ministerio” de la Ultima rendiciéon de cuentas,
contemplada en la cldusula undécima del presente convenio.

DECIMO: Informes.

“La Institucion” deberd presentar a “el Ministerio”, a través del Jefe del
Departamento de Fortalecimiento Institucional de la Subsecretaria de Educacién
Superior del Ministerio de Educacion, los Informes que permitan verificar el grado
de avance efectivo de "el Proyecto”, los cuales se indican a continuacion:

a. Informes de Avance Semestral, que deberdn dar cuenta del progreso del
convenio gue deberd ser entregado a “el Ministerio”, a mds tardar franscurridos
diez (10) dias hdbiles, desde el términc del periodo que comprende el Informe
respectivo. En términos concretos, estos Informes deberdn entregarse en los meses
de enero y julio de cada afio.

Et primer informe de Avance Semestral deberd entregarse en el mes de enero del
afio 2023 e incluird los avances de “el Proyecto”, desde que se encuentre

fotalmente framitado el Oltimo acto administrativo que apruebe el presente
Convenio.

b. Informe Final, que deberd incluir informacion respecto de los avances al término
de la ejecuciodn del convenio y ser entregado por “la Institucién” dentro de los
treinta (30) dias hdbiles siguientes al plazo de ejecucién del presente convenio v
tendrd como objeto evaluar y determinar si “la Institucién” cumplié total y
oportunamente con las obligaciones asumidas por ésta, en virtud del presente
Convenio,

Respecto de los Informes de Avance Semesiral v Final, sefalados en los literales a.
y b. de esta clausula, se procederd de la siguiente forma:

“El Ministerio”, comunicard a “la Institucidn” por escrito a més tardar dentro
de los cinco (5) dias hdbiles siguientes a la recepcidn del informe respectivo,
la recepcidn del mismo y su conformidad con los elementos de forma o bien,
las observaciones que se detecten en este sentido. “La Institucién" dispondrd
de un plazo de cinco (5} dias hdbiles, contados desde la comunicacién de
las observaciones, para enviar una versién corregida de dicho informe,
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“El Ministerio” evaluard, en un plazo de treinta {30) dias habiles, contados
desde la recepcidn del informe respectivo, de acuerdo a las siguientes
categorias de cumplimiento:

Categoria Definicién

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o significativo
de los compromisos contenidos en “el Proyecto”, en donde
las observaciones posibles no afectan la planificacién y logro

del mismo,
Satisfactorio El informe da cuenta del cumplimiento parcial de los
con objetivos del "proyecto”, pero presenta retrasos y/o reparos

observaciones que no afectan de forma significativa el cumplimiento de los
compromisos contenidos en el mismo.

Alerta de El Informe da cuenta de incumplimiento de compromisos
Insatisfactorio contraidos en “el Proyecto”, mostrando alertas para el
desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacidon de un “Plan de Acciones
Remediales”, en un plazo méximo de veinte (20) dias
coridos, contados desde Ila comunicacidn de la
evaluacion.

Insatisfactorio El Informe refleja debilidades y retrasos significativos en el
cumplimientc  de compromisos establecidos en “el
Proyecto”, significando riesgos relevantes para el desarrollo
del mismo.

Se acverda la presentacidén de un “Plan de Viabilidad”, en
un plazo maximo de veinte (20) dias corridos, contados
desde la comunicacién de la evaluacion.

"El Ministerio” entregard a “la Institucién” los formatos de los Informes sefialados en
la presente cldusula, con las indicaciones que correspondan para cada caso, con
a lo menos diez (10) dias hdbiles de anticipacién a la fecha en que comresponda
entregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sefialado, “el Ministerio” podrd solicitar informacion adicional, si
el avance del presente convenio u otras caracteristicas de este asi lo ameriten.

UNDECIMO: Rendicién de cuentas.

“La Institucién” enfregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por “el
Ministerio”, conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucidon N° 30, de
2015, de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, la
que deberd presentarse frimestralmente dentro de los primeros quince (15) dias
hdbiles del mes que corresponda. La primera rendicidn se presentard dentro del
referido plazo, una vez que se encuenire totalmente tramitado el Uliimo acto
administrativo que apruebe el presente convenio v “la Institucién” haya recibido el
aporte de recursos sefialados en la cldusula sexta.

“El Ministerio”, a través de la Subsecretaria de Educacién Superior, revisard la
rendicion de cuentas en un plazo de sesenta (60) dias corridos, contados desde su
recepcion y podrd aprobarla u observarla, lo que deberd comunicarse por escrito
dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para Ia revisién.

En caso de tener observaciones respecto de las rendiciones, “la Institucién” tendrd un
plozo de diez {10) dias comidos, contados desde la fecha de recepcién de la
comunicacion oficial y por escrito de las observaciones, para hacer las correcciones
o aclaraciones pertinentes y entfregarlas a “el Ministerio”, el que deberd revisarlas
dentro de los diez (10} dias corridos siguientes a la fecha de recepcidon y podrd
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aprobarios o rechazarlos, lo que comunicard por escrito deniro de los cinco (5) dias
hdbiles siguientes, al plazo previsto para la revisién.

En caso de que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plozo indicado, el Ministerio” rechazard el o los gastos respectivos ala observacion
y “la Institucién" deberd restituir el monto observade a la cuenta corriente de uso
exclusivo para “el Proyecto”, sefialada en la cldusula séptima del presente
convenio, en el caso de que el referido proyecto se encontrase en ejecuciéon; en
caso contrario, esto es, que "el Proyecto” se encontrase finalizado, los recursos no
ejecutados, no rendidos u observados deberdn ser devueltos segin las
instrucciones que entregue “el Ministerio”, de acuerdo con las normas legales que
rijan al momento de producirse este rechazo. En caso de que "la Institucién” no
devuelva o no restituya los recursos observados, “el Ministerio” pondrd término
anticipado al presente Convenio mediante acto administrativo fundado, vy exigird
la restitucion de los saldos no ejecutados, no rendidos u observados, segin lo
previsto en la cldusula décimo sexta.

DECIMO SEGUNDO: Supervision de la ejecucién del Convenio.

Las labores de supervisién de la ejecucion del presente convenio que deba realizar
“el Ministerio”, las efectuard la Subsecretaria de Educacion Superior, a través del
Departamento de Fortalecimiento Institucional que se podrd coordinar con las
ofras unidades de dicha Subsecretaria, con el fin de aprovechar el conocimiento
y la experiencia adquirida en beneficio del desarrclic de “el Proyecto” y de una
mejor gestidn del sistema de educacion terciaria y mantendrd una comunicacion
fluida con los responsables de “el Proyecto”, respecto a actividades de monitoreo
y evaluacion realizadas por “la institucidn”,

La supervisidon podrd incluir visitas de supervision y control de gestién a “la
Institucién”, exposiciones de directivos de "el Proyecto”, seguimiento de los sistemas
de gestién utilizado, andlisis v evaluacion del .cumplimiento de compromisos
contractuales, de informes de avance y gestidén financiera, entre ofras, que se
consideren necesarias para su implementacion y seguimiento.

A su vez, “la Institucién” deberd contar con un equipo responsable de monitorear
laimpiementacion de “el Proyecto”, cuya organizacion deberd ser apropiada para
asegurar el éxito de su implementacién. Los cambios de integrantes del equipo
responsable de “el Proyecto” que se produzcan durante la vigencia del presente
convenio, deberdn ser comunicados oportunamente a “el Ministerio”.

El seguimiento de la ejecucién del convenio tendrd tanto un cardacter sustantivo,
en el sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de
sus actividades y fines, como de control, orientado a que “la Instlitucién” realice

oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias v se ajusten a las
normas y procedimientos vigentes.

DECIMO TERCERO: Programacién y Tipos de Gastos.

1. Programacién de gastos.

“La Institucion”, para el cumplimiento del presente convenio, deberd elaborar
anualmente, en base al formato entregado por “el Ministerio”, una programaciéon
de gastos la que deberd ser entregada al Departamento de Fortalecimiento
Institucional dentro del primer trimestre de cada afio de ejecucion.

“El Ministerio”, entregard a “la Institucién” el formato de la programacién de
gastos, incluyendo las indicaciones respectivas, con a lo menos quince (15) dias
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corridos de anficipacion a la fecha en que corresponda enfregar la mencionada
programacion.

2. Tipos de gastos.

Con los recursos que aporte “el Ministerio” se podrdn financiar gastos de inversion
en una acepcidén amplia, que incluyen el costo de formacién de recursos humanos
(no conducentes a fitulo o grado académico), servicios de consultoria y costos de
operacion, que deberdn corresponder a necesidades de implementacion de “el
Proyecto”. Excepcionalmente, en los casos que sean estrictamente necesarios
para la implementacion de “el Proyecto” y “el Ministerio” |0 autorice, se podrdn
financiar ademds los gastos asociados o la adquisicién de bienes y la contratacion
de obras menores (ampliacién, habilitacién y/o remodelacion).

En particular, cabe consignar que con los recursos considerados para
“Transferencias Corrientes”, se podrdn financiar gastos, como por sjemplo, gastos
en personal, vidticos, bienes y servicios de consumo y ofros gastos corrientes. En
fodo caso, el detalle de los gastos especificos se encuentra en “el Proyecto” que
se adjunta como Anexo en la cldusula vigesimosegunda de este instrumento.

DECIMO CUARTO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

“La Institucion” deberd mantener archivos con la documentacion que ampard
cada uno de los procedimientos de adquisicién vy contratacién ejecutados. Los
registros deberan estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de
la documentacion en original. “La Institucién" deberd organizar y sistematizar la
informacién, de manera que pueda ser de facil bUsqueda, acceso v revisidn,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

En todo caso, "la Institucién” deberd dar cumplimiento a los procedimientos de
contratacion y adquisiciones dispuesto en la ¢ldusula octava punto “I." letra e).

DECIMO QUINTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucion del presente convenio, “la Institucién” podrd celebrar contratos
con terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes
conftrate, las cauciones necesarias que tiendan a garantizar el comecto cumplimiento
del convenio y la adecuada orientacion de los recursos aportados por “el Ministerio”
al cumplimiento de los objetivos del mismo.

“Las Partes” dejan expresa constancia que “la Institucién” serd la Unica responsable
ante terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de [as
obligaciones que le impone el presente convenio, sin que en virtud de los mismos se
genere vinculo contractual alguno para con “el Ministerio”.

DECIMO SEXTO: Término anticipado y suspensién del Convenio.

“El Ministerio” podrda resolver el término anticipado del presente convenio en los
siguientes casos:

a) La gjecucion de “el Proyecto” no se inicie, por hechos que sean imputables
a “la Institucién™.

b) La ejecucidn de el Proyecto” no pueda continuar, se hayan implementado
© no modificaciones al mismo, en los términos contemplados en la cldusula
cuarta,

C) Haber destinado “la Instituciéon” los recursos de “el Proyecto”, o una finalidad
distinta a la comprometida.
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d) Retraso reiterado en la entrega de los Informes sefialados en ia cldusula
décima del presente instrumento. Se entenderd por refraso reiterado
cuando esta situacion ocurra en mdas de fres (3) oporfunidades
consecutivamente.,

e) La pérdida de la acreditacion institucional, de acuerdo a lo establecido en
la Ley N° 20.129.

f) Obtener tres informes consecutivos catalogados como Insatisfactorio, en los
términos de la cldusula décima del presente convenio.

g}l La no devolucidn o restitucidn de gastos observados en la rendicién de
cuentas, segun sefala la cldusula undécima.

En el evento que “el Ministerio”, por resolucion fundada, ponga término anticipado
al presente convenio de desempefio, “la Institucién” deberd proceder a la
restitucion de los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o
no ejecutados, durante la implementacién de “el Proyecto”, segun se sefiala en la
cldusula décimo séptima.

Por su parte, “el Ministerio” podrd disponer la suspensidn del convenio en el evento
que dos informes consecutivos sean calificados como “insatisfactorio”, segin lo
establecido en la cldusula décima del presente instrumento. Cabe precisar que la
suspension del convenio en los términos expresados, no implica de pleno derecho
la prorroga del plazo de vigencia y ejecucion del convenio. En caso de requerirse
prorroga del convenio, deberd solicitarse en los términos establecidos en su
clausula cuarta.

La adopcién por parte de "el Ministerio”, de las medidas descritas en la presente
clausula, no dard derecho a indemnizacién alguna en favor de “la Institucién'.

DECIMO SEPTIMO: Reembolsos de Excedentes.

En el evento que “el Ministerio”, por resolucion fundada, ponga término anticipado
al presente convenio, por la causal sefalada en literal a) de la clausula décimo
sexta del presente convenio, "la institucién” deberd proceder a la restitucion de la
totalidad de los recursos asignados por “el Ministerio” para la ejecuciéon e
implementacién del mismo, la que deberd redlizarse dentro de un plazo de sesenta
(60} dias corridos, contados desde la notificacién de la Resolucion fundada que
ponga férmino al convenio.

En caso del férmino anticipado, por cualquiera de las causales sefialadas en los
literales b}, c), d). ). f) o g) de la cldusula décimo sexta del presente convenio “la
Institucién” deberd rembolsar los recursos percibidos que hayan sido observados,
no rendidos y/o no ejecutados, a la fecha de la nofificacién del término anticipado
del convenio. Para cumplir con esta obligacién “la Institucién” tendrd un plazo de
noventa (90} dias corridos contados desde la notificacion por carta certificada del
acto administrativo que ponga término anticipado al presente convenio.

Por su parte, siluego de la ejecucién de "el Proyecto” quedaren saldos de recursos
aportados por “el Ministerio”, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, érdenes de compras o actos administrativos
correspondientes, aprobados por el Ministerio”, deben ser devueltos , dentro de
un plazo de noventa (90) dias corridos siguientes a la comunicacién por escrito de
la aprobacion de la Ultima rendicidn de cuentas, segin lo establecido en la
cldusula undécima del presente convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por “la Institucién” que

hayan sido aprobados por “el Ministerio” en Ias rendiciones de cuentas previas al
término anticipado y los que, aunque no se encuentren pagados, cuenten con una
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orden de compra o documento equivalente, también aprobados por “el
Ministerio”, con fecha anterior al término anticipade del presente convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer "“la Institucién” en vitud de lo
precedentemente sefialado, los efectuard segin las instrucciones que enfregue “el
Ministerio” al momento de la nofificacién o comunicacién correspondiente,
conforme a las normas legales que rijan al momento de producirse los excedentes.

DECIMO OCTAVO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este convenio adquiere “la Institucién”
no podrdn ser objeto de cesidn, aporte ni fransferencia a titulo alguno, siendo entera
y exclusivamente responsable ésta, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante “el Ministerio”, en caso de incunir en incumplimiento total o
parcial del presente acuerdo.

DECIMO NOVENO: Nombramiento y Personeria.

El nombramiento de dofia Verdnica Figueroa Huencho, para actuar en
representacién del Ministerio de Educacién, consta en Decreto N° 68, de 2022, del
Ministerio de Educacién.

La personeria de don Claudio Elértegui Raffo, para representar a la Pontificia
Universidad Catdlica de Valparaiso consta en Decreto del Pro Gran Canciller N°463
de fecha 17 de julioc de 2018, protocolizado ante don Marcos Andrés Diaz Ledn,
Abogado, Notario Publico Titular de la sexta notaria de Valparaiso, el 30 de julio de
2018, en el Repertorio bajo el N° 4.046-2018.

VIGESIMO: Domicilio y Prérroga de la competencia.
Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este convenio, “las
Partes” fijan su domiciio en la ciudad y comuna de Sanfiago y promogan

competencia para ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de
Santiago.

VIGESIMO PRIMERO: Ejemplares.

Et presente convenio se oforga en fres (3] ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
guedando dos en poder de “el Ministerio” y uno en poder de “la Institucién”.

VIGESIMO SEGUNDO: Anexo

Se acompafia como An'exo "el Proyecto" denominado: “Comunidades Sostenibles
para fomentar el desarrolio social y territorial en la Regién de Valparaise” codigo
UCV2295,

FDO.: CLAUDIO ELéRTEGUI RAFFO, RECTOR, PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE
VALPARAISO; VERONICA FIGUEROA HUENCHO SUBSECRETARIA DE EDUCACION
SUPERIOR, MINISTERIO DE EDUCACION.".

25



ARTICULO TERCERO: Imputese el gasto que irogue el presente acto administrativo a

las siguientes asignaciones presupuestarias, corespondientes ala Ley N° 21.395, de
Presupuestos del Sector PUblico para el afio 2022:

Asignacion Presupuestaria | Monto en ($) Cddigo Proyecto
09-90-03-24-03-213 227.319.000 UCT2295
09-90-03-33-03-404 88.873.000 UCT2295
09-90-03-24-03-213 170.454.000 UCV2295
09-90-03-33-03-404 66.642.000 UCv2295

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA"

_ %“
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Lo que franscribo para su conocimiento (Decreto Exento aprueba convenios de
desempeno enfre el Ministerio de Educacién vy las instituciones que se indican, en

el marco de la asignacién “Educacién Superior Regional”, afic 2022).

Saluda atentamente g Ud.,

Distribucion:
- Departamento de Fortalecimiento Institucional (DFI)
- Universidad Catdlica de Temuco
- Pontfificia Universidad Catélica de Valparaiso
- Gabinete Subsecretaria de Educacion Superior
- Divisién de Educacion Universitaria
- Divisién de Administracion y Presupuesto Subesup
- Divisidn Juridica Subesup
- Oficina de Partes
- Archive
Total

SGD N° 17555-2022

1C
1C
1C
1C
1C
1C
1C
1C
1C
9C
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1. EQUIPOS DE LA PROPUESTA

. 1.1.- EQUIPO DIREETIVO -,

St Ey e T

T
Ll R

Nombre y apellido

Cargo en [a Institucién

Cargo en proyecto

Horas
asignadas/semana

Karina Toledo

Directora General de Vinculacidn
con el Medio

Miembro Equipo Directivo / Directora
Ejecutiva

2

Alex Paz Becerra Director General de Asuntos | Miembro Equipo Directivo
Econdmicos y Administrativos /
Vicerrector Académico !
(Subrogante)
Arturo Chicano Vicerrector de Desarrollo /| Miembro Equipo Directivo
Vicerrector de Investigacién vy 1
Estudios Avanzados (Subrogante)
losé Luis Guerrero Secretario General Miembro Equipo Directivo 1
1.2-EQUIPO EJECUTIVO ™ "o 0o - s
Horas

Nombre y apellido

Cargo en la Institucién

Cargo en proyecto

asignadas/semana

lvan Di i P .
van Diaz Pulgar D're,cm': de royectos Coordinador General del proyecto 4
Institucionales
) Directora de proyectos
Iba Vivan . R sable OEl 12
Elba Vivanco estratégicos NBC espon
Lissette Carvajal Gonzélez Ingeniera de Proyectos Responsable OE2 22
Valentina Guajardo Olguin Profesional de formacidn Responsable OE3 44
F - -
rancessca Bratti Ramos Coordlnad_ora del DePa'rtamento Responsable OE4 22
de Operaciones y Servicios
Edmundo Lépez Asesor de [a Direccidn General de
Asuntos Econdmicos y | Colaborador OE4 4
Administrativos
i Nuct
Rolando Chamy Dilrector Centro Nucleo Colaborador OE1 2
Biotecnologia de Curauma
Fernanda Pizarro Mella P?rIOd'St.a Direccion Geperal de Periodista 22
Vinculacién con el Medio
Fernanda Santana No aplica Profesional de apoyo transversal 44
- 1:3.- RESPONSABLE 'DE COORDINACION INSTITUCIONAL - - - .. " " .0 5 7 L
Horas

Nombre y apellido

Cargo en la Institucién

Cargo en proyecto

asignadas/semana

Pamela Navia

Jefa Unidad de Seguimiento vy
Control

Responsable de del

Proyecto

seguimiento

2




2.

ACTORES EXTERNOS DEL MEDIO QUE PARTICIPAN DE LA PROPUESTA

. Nombre actor oiinstituciéns - -

e i
L

I

~ . Objetivo e'hito.. -

- Fa

asociddoasu. .

.

Describir rol en el hito/actividad

. - -

) o on o participacién - . T S
1. Silvana Paola Jeldes Pontio, Secretaria Técnica Apoyar de forma institucional en la
Regional Programa Recuperacién de Barrios. OEL-H1 pIaniﬁcaciép y coordinacién.de actividades de
Seremi MINVU Regidn de Valparaiso. transfe.renaa de ‘ c:?pac1dades en los
comunidades beneficiarias
2. Caralina Ferndndez Pizarro, Encargada de Apovar en la transferencia de nuevas
Comunidad, Fundacién ingenieria Sin OE1-H1 capacidades e Eco-précticas para la comunidad
fronteras.
Promover las Eco-practicas en comunidades en
3. Patricio Marin Moreno, Director de la torno a la sustentabilidad, digitalizacién,
Direccidn de Gestidon Ambiental de la llustre QE1-H1 tecnologias eficientes y la autoorganizacidén,
Municipalidad de Casablanca. con la fin de mejorar la calidad de vida de los
beneficiarios del programa
Representantes de la comunidad que
4. Representantes de Junta de vecinos del OE1-H1 dialogardn con el equipo del proyecto para la
Ecobarrio co-construccidn  de  iniciativas que den
soluciones a las necesidades del territorio.
Articulacién de la Red de IES Sustentables en
5. Red de Campus Sustentable OE4-H1 el marco del APL Campus Sustentable N2 2.
6. Agencia de Sustentabilidad y Cambio Climéatico OE4-H1 Artlculacn:jn de la Red de ES Sustentables en
el marco del APL Campus Sustentable N2 2,
7. Ministerio de Medio Ambiente OE4-H1 Articulacidn de la Red de |ES Sustentables en
el marco del APL Campus Sustentable N2 2,
8 Ministerio de Energia OF4-H1 Articulacidn de la Red de |ES Sustentables en
el marco del APL Campus Sustentable N2 2.
9. Agencia Chilena de Eficiencia Energética OE4-H1 Articulacién de la Red de IES Sustentables en
el marco del APL Campus Sustentable N2 2,
10. Ministerio de Desarrollo Social OE4-H1 Articulacion de la Red de IES Sustentables en
el marco del APL Campus Sustentable N2 2.
11. Ministerio de Salug OE4-H1 Articulacion de la Red de IES Sustentables en
el marco dei APL Campus Sustentable N2 2,
12. Ministerio de Educacién OE4-H1 ’ Articulacién de la Red de IES Sustentables en

el marco del APL Campus Sustentable N¢ 2.




3. MODELO DE GESTION DE LA PROPUESTA

a} Descripcion modelo;

El proyecto se asienta sobre fa estructura organizacional de la Universidad, con la participacion de los drganos de gobierno vy las
unidades operacionales que permitiran la gestion y ejecucion de las iniciativas comprometidas.

Es liderado por el Rector como como principal responsable del proyecto ante el Ministerio de Educacion, supervisa la ejecucion del

mismo y el cumplimiento de los compromisos asumidos. Ante &l reporta el Equipo Directivo, representado por el Director Ejecutivo
del Proyecto.

Participa la Comisién de Sostenibilidad, instancia creada en ‘el marco del Proyecto UCV1995, cuyo propdsito es orientar y validar las
iniciativas en sostenibilidad desarrolladas por la Institucidn,

El Equipo Directivo esta compuesto por la Directora General de Vinculacidn con el Medio {que oficia como Directora Ejecutiva del
Proyecto), el Vicerrector de Investigacion y Estudios Avanzados, el Vicerrector Académico, el Vicerrector de Desarrollo, el Secretario
General, el Director General de Asuntos Econdmicos y Administrativos, Su funcidn es la de coordinar las iniciativas a alto nivel que
demanda el proyecto y que requieren de una mirada transversal para llevarlas adelante, entregando las orientaciones estratégicas
que son necesarias y definiendo los ajustes pertinentes segin las evaluaciones periddicas del avance del proyecto. Sesiona en farma
trimestral e informa al rector de los avances de [a iniciativa.

El Coordinador General se encarga de la gestion del proyecto desde el punto de vista de los equipos que lo conforman y de las
actividades comprometidas. Se relaciona con los respansables de cada uno de los objetivos especificos, para garantizar ta adecuada
marcha de las acciones.

El Equipo Ejecutivo estd compuesto por el Coordinador General, vy por los responsables de los objetivos especificos. Se reline de
manera periddica para evaluar el avance del proyecto y propiciar |a coordinacion necesaria para garantizar el éxito del mismo. Los
resultados de las evaluaciones periddicas son reportados al Comité Directivo. En base a las evaluaciones periddicas, se definen en
esta instancia las alternativas de mejora continua a aplicar en el proyecto.

En el desarrollo del proyecto participan como unidades directamente relacionadas con la implementacién de las iniciativas
comprometidas: las unidades académicas y centros de la Universidad. De estos Ultimos, participa de manera destaca del Ndcleo
Biotecnoiogia de Curauma {NBC). A elio se suma la articulacién con las unidades que dependen de la Direccién General de
Vinculacidn con el Medio, Vicerrectoria Académica, Vicerrectoria de Investigacion y Estudios Avanzados, Vicerrectoria de Desarrollo
y Direccidn General de Asuntos Econdmicos y Administrativos. Del mismo modo, el proyecto se articuia con otros proyectos
institucionales relacionados, especialmente con el UCV2095 y el UCV2195, siendo ademas la continuacion natural del proyecto
UCv1995.

Por otro lado, en el Proyecto se contempla una relacidn cercana con actores externos, en particular con representantes de
entidades de gobierno, la que se deriva de los compromisos del Acuerdo de Produccién Limpia 2. Ademas, en el desarrollo del

trabajo para el programa Ecobarrios, se contempla la interaccion con representantes de municipios, de organizaciones
colaboradoras y de las comunidades participantes.

El equipo de apoyoc administrativo tiene como funcidn la realizacién de las acciones administrativas del proyecto, aplicando los
procedimientos definidos por la institucidn y la normativa externa. Colabora con el Director Ejecutivo para la gestion del mismo.




Los equipos profesionales y técnicos colaboran con los responsables de los objetivos especificos para la realizacién de las acciones
comprometidas en el proyecto.

La Unidad de Control y Seguimiento, perteneciente a la Direccidn de Finanzas, tiene el rol de supervisar la ejecucion financiera de
los proyectos con recursos externos, aplicando procedimientos de control y realizando reportes periédicos a la autoridad. Es el
interlocutor con el Departamento de Fortalecimiento Institucional del Ministerio de Educacién, y cumple el rol de la Unidad de
Coordinacién Institucional {UCI} en la institucién. Colabora con el equipo de gestion del proyecto para la correcta aplicacidn de la
normativa interna y externa pertinente al proyecto, orientando en las mejoras necesarias.

b) Organigrama funcional:

Equipo.birectivo

Direccién General de
Vinculacién con el
Medio

Relacidn con actores institucionales

(fomisién de
Sostenibilidad

" uUnidades Académices

Relacién con actores externos S Vicerrectoriade 7
Vicerrettoria Académica -~ Investigacion y Estudios
SR - MM - Avanisdos

Remeseniantes
Entidades de
Gobierno

Representantes de
Municipios

)
- - Direccién General de - . .
Asuntos Econdmicos y Vicerrectorinde
Admiinistratives Desarff!fo )

Representantes de Representantes de
organizaciches comunidades

Centros ’ Proyequ Insthtucionales «

Unidad de Contral
.. ¥ Seguimiento

- Equipo de apoyo

" Coordinader OF1 Ceordinadfﬁr OF2 Coordinador OF3 Coordinador OE4

Equipos profesicnales y técni,cbs




c)

d)

Mecanismos de comunicacion v articulacidn interngs v externos:

Comisién de Sostenibilidad:

Por medio de esta Comisién se plantea establecer un mecanismo institucional de articulacién con actores clave del
desarrollo estratégico de la Universidad, para la definicién y ajuste de iniciativas que permitan fortalecer el desarrollo de
la sostenibilidad, aunando bajo una mirada comun este importante desaffo como Universidad,

Articulacidn con actores externos:

En el marco del proyecto se conterpla |a formalizacidn de instancias de trabajo periddicos con actores del medio {ver
seccion 2), especialmente representantes de las comunidades participantes en el Programa Ecobarrios, asf como con
representantes de organizaciones y municipios relacionados.

Articulacion con actores institucionales;

Tal como se representa en el diagrama anterior, por medio del proyecto se promoveran acciones de articulacién con las
unidades de la Universidad directamente relacionadas en el desarrollo de las iniciativas comprometidas.

Con las unidades académicas y centros se establecera un didlogo permanente para discutir y perfeccionar los mecanismos
para fomentar la sostenibilidad en los procesos formativos, por medio de un trabajo colaborativo que dé cuenta de los
aportes de las diversas disciplinas cultivadas en la Universidad, asi como en el desarrolio de iniciativas conjuntas con las
comunidades sostenibles del Programa EcoBarrios.

Ademds, se contempla la participacion directa de representantes de las unidades de vicerrectorias y direcciones generales
relacionadas con |a sostenibilidad.

Mecanismos de difusién y socializacidn de iniciativas:

El presente proyecto establece diversos mecanismos de difusidn y socializacion de |as iniciativas que se desarrollaran a su
alero. Dentro de ellas destaca la realizacidn de seminarios periddicos, encuentros con actores internos y externos,
publicacion de avances en {a web PUCY Sostenible y en redes sociales, entre otros.

Mecanismos de monitoreo, evaluacidn v mejora continua:

Los mecanismos de monitoreo y evaluacidn del proyecto se sustentan en los siguientes aspectos:

Sesiones del Equipo Directivo
A través de las reuniones periddicas del Equipo Directive se establecerd un seguimiento a alto nivel de las iniciativas
desarrolladas por el proyecto, para fines de rendicidn de cuenta y de definicién de ajustes a nivel estratégico.

Sesiones del Equipo Ejecutivo
En las reuniones del equipo ejecutivo se monitoreara el avance operacional de |as iniciativas comprometidas sobre la base
de los planes de trabajo de cada drea y de las evidencias generadas por parte de los equipos participantes.

Evaluacidn periddica de los resultados de las iniciativas implementadas

Cada una de las estrategias del proyecto definen actividades explicitas de evaluacién periédica de los resultados, lo que
generara insumos para retroalimentar a las instancias directivas del proyecto y de las autoridades de la Universidad, para
ta definicién de las medidas de mejora continua necesarias de implementar.

Seguimiento de la ejecucidn del Proyecto
Por medio de la Direccidn de Proyectos Institucionales y de la Direccidn de Finanzas, se establecen mecanismos de
seguimiento periddico de los diferentes proyectos de la Institucién, lo que permite contar con instancias de

retroalimentacidn tanto al Equipo del proyecto como a la autoridad universitaria acerca del avance y logro de los
compromisos asumidos.

Reportes periddicos a Ministerio de Educacion

A través de las instancias de rendicién de cuentas al Ministerio de Educacidn, definidas en el convenio que rige al presente
proyecto, se generardn reportes periédicos del avance y resultados de cada una de las lineas de trabajo.




|
4. PROBLEMA O FOCO DE LA PROPUESTA

A) Necesidades/desafios para el desar|rollo social y territorial.

Considerando los Objetivos de Desarrolio Sostenible (ODS) como una hoja de ruta global hacia el Desarrollo Sostenible y su bajada
al territorio de la ciudad de Valparaiso a través de los diagnostices territoriales plasmados en documentos como la Estrategia
Regional de Desarrollo {ERD), el Plan Regional de Ordenamiento Territorial (PROT) y Plan de Desarrolio Comuna de Valparaiso
(PLADECO) los principales desafios qué enfrenta la regién y sus comunas en la actualidad corresponden a la elaboracién de
lineamientos que permitan el desarrollo y el crecimiento econémico, en un escenario marcado por el avance del cambio
climatico, la degradacién de los ecosistemas, la pérdida de la biodiversidad vy, especialmente, el déficit en |a disponibilidad y
acceso a los recursos hidricos, tanto para consumo humano directo como para produccién agricola e industrial. En lo concreto el
PLADECO 2020-2030 para la ciudad de Valparaiso, enfoca dos de sus cinco ejes centrales hacia la sostenibilidad: eje 2 “Desarrolio
territorial sostenible” (ODS N°11) y eje 5 “Adaptacién y mitigacién del cambio climatico” (ODS N°13), cuyas acciones seran
desplegadas en la comuna mediante vinculos de colaboracidn con actores locales que promuevan la innovacidn, la transferencia
tecnolégica y la toma de decisiones basada en la produccién de conacimiento cientifico.

Dichos desafios se encuentran en concordancia con el enfoque de la Sostenibilidad, entendiendo este como el paradigma mediante
el cual se persigue el bienestar general |sin dafiar el medio ambiente ni vulnerar los derechos humanos, particularmente:

& Asumiendo que 1a naturaleza y el medio ambiente no son una fuente inagotable de recursos, siendo necesario su

proteccidn y uso racional,
& Promaoviendo el desarrollo socliai buscando |a cohesién entre comunidades y cultura para alcanzar niveles satisfactorios en
la calidad de vida, sanidad vy educacion, y

e Apoyando un crecimiento econdmico que genere riqueza equitativa para todos sin dafiar el medio ambiente.

Considerando el entorno local de la ciuqad de Valparaiso, se observa que existe una necesidad de convertir a barrios convencionales
en comunidades organizadas que responden ante los desafios sociales, ambientales y econdmicos, v de esa forma fortalecer su
resiliencia frente a fa vulnerabilidad que traen consigo las problemdticas diagnosticadas. En adicién, se identifica que existen
desafios como el bajo o nulo conocimiento del concepto de sustentabilidad, conocimientos técnicos débiles en relacién al desarrallo
de practicas de sostenibilidad, conciencia ambiental poco difundida entre la comunidad, bajo nivel de organizacion comunitario,
deficiente infraestructura y sistemas de gestion de residuos, poco sentido de autoorganizacién y del desarrollo del Sello de
Comunidad, y participacion poco transversal de los habitantes. Por estos motivos, es indispensable avanzar hacia el fortalecimiento
de las capacidades que permitan transferir los conocimientos generados. Lo anterior, mediante proyectos colaborativos que
fomenten el bienestar en el entorno’ En este sentido, es relevante sefialar que el principal desafio territorial es impulsar a
transformacidn de los habitantes hacia una comunidad organizada, con la construccién de un ecosisterna basado en la
sostenibilidad territorial, para mejorar fa calidad de vida a nivel personal, comunitario y el entorno.

En base a o anterior, el concepto de |Comunidades Sostenibles (ODS N°11) propone espacios de colaboracién activa mediante
una interaccién significativa, permanente y de enfoque bidireccianal, con el fin de potenciar el desarrollo local, promover la
participacién ciudadana y generar sinergias con el entorno. Esto aporta un enfogue integrador, multidimensional e
interdisciplinario, en gue la sostenibilifdad es un vehiculo para generar una Vinculacién con el Medio efectiva y alineada con los
requisitos que la Ley de Educacién Superior exige a las universidades nacionales.




B) Problema principal de la propuesta y las causas especificas.

Comunidades de la Regidn de Valparaiso poseen insuficiénte acceso a conocimientos
| para ‘eﬁfrentar los desafios sociales y ambientales derivados del cambio climatico.
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La vinculacién de la PUCV co,n las
comunidades locales para generar
acciones de beneficio compartido en
materias de sostenibilidad, es aun
insuficiente dada la magnitud de los

desafios
actuales.

sociales y ambientales

La Regidn de Valparaiso se ha visto particularmente afectada por ios efectos del cambio
climdtico y la accién de la industria, impactando en la calidad de vida de diversas
comunidades, en aspectos cOmo accese a recursos hidricos, pérdida de biodiversidad,
contaminacién, vulnerabilidad sccioecondmica, entre otros.

Las Universidades, y en particular la PUCV, tienen un compromisc con generar
respuestas efectivas a estas necesidades, lo que presenta avances importantes, pero
que resultan adn insuficientes dada su magnitud.

La Universidad tiene una extensa y reconocida trayectoria de acciones de vinculacién
con el medio con actores de la Reglén y del Pais. El desarrollo de estrategias que
consoliden la sostenibilidad al interior de la Institucion genera oportunidades para
desarrollar nuevas iniciativas para compartir saberes y capacidades con el medio local,
y asi fortalecer el aporte a necesidades relevantes de la Regién de Vaiparaiso,

- beneficiando al mismo tiempo las funciones misionales de la institucién: formacién,

investigacién y vinculacién con el medio.

Los. mecanismos de gobernanza de la

Se reduiere profundizar las definiciones en gobernanza de la sostenibilidad en la

propicien el desarrollo de soluciones
participativas entre los actores de la
institucién con los del entorno local vy
regional.

sostenibilidad requieren de | Universidad, para aFanzar los mecanismos de gestidn y aseguramiento de la calidad

actualizacion o fortalecimiento. internos, que a su vez, sustentan el trabajo con las comunldades de la Regién de
Valparaiso.

Los desafios locales y regionales | Se reconoce l2 necesidad de fortalecer los mecanismos de formacién de competencias

requieren de capacidades que ; que fomenten la participacidn activa de docentes, estudiantes y funcionarios en la

generacién de soluciones innovadoras y de caracter bidireccional a los desafios del
medio local y regional,

El desarrollo de soluciones en gestidn
medicambiental que se generan al
alero de la Universidad son
insuficienterente transferidas a las
comunidades locales.

La Universidad posee un plan de accion ambiental, organizado en 10 categorias, la que
estd en pleno proceso de implementacién y escalamiento. Los saberes generados en
este desarrollo aun no son compartidos de manera sistematica con actores externos,
para la incorporacién de buenas practicas para fomentar el concepto de comunidades
sostenibles, en particular, por medio del Programa Ecobarrios.

De acuerdo a lo anterior, se formula el presente proyecto en términos de los siguientes objetivos:

Objetivo General: Construccién de comunidades sostenibles para fomentar el desarrollo social y territorial en la Regién de
Valparaiso, por medio de 1a generacién compartida de conocimientos entre la PUCV y actores del medio, sobre la base de la
consolidacion de las capacidades institucionales.

®  Objetivo Especifico 1: Promover Comunidades Sostenibles por medio de la conformacién de Ecobarrios para el desarrollo
de acciones de caracter bidireccional,

e  Objetivo Especifico 2: Fortalecer la gobernanza de la sostenibilidad en la Universidad para afianzar el desarrollo de
acciones con los actores internos, locales y regionales en materia de sostenibilidad.




e Obijetivo Especifico 3: Desarroliar instancias formativas para mejorar las capacidades de actores claves de la institucidn
para convertirse en agentes de cambio ante los desafios territoriales de la sostenibilidad.

®  Objetivo Especifico 4: lmp‘leme:ntar ef plan en gestién de campus, con el propdsito de mejorar los resultados ambientales
en areas claves y de transferir capacidades con los actores locales.

C) la experiencia y conocimientos previos de la Institucién para abordar el probiema detectado, en sus diversas dreas
académicas (docencia, investigacién, innovacidn, transferencia tecnaldgica, entre otras).

El actual contexto de crisis socioambiental exige a los diversos actores sociales, gobiernos, empresas, entidades académicas,
financieras, ciudadanas y de la sociedad civil, una actuacién en sintonfa con la gravedad y velocidad de los impactos registrados en
nuestros ecosistemas en las ultimas décadas. Es razén de aquello, la Universidad realiza una continua revisién de sus hitos y
desafios, haciendo hace suyo el cdmpro‘miso con un desarrollo sostenible y responsable, capaz de revertir y ofrecer instancias de
adaptacién a los impactos negativos derivados de |a actividad humana, registrados ya ampliamente por la comunidad cientifica
nacional e internacional y que genera multiples condiciones de riesgo para la vida.

Impulsada por su sello valérico, que por‘\e a las personas en el centro de su quehacer, la Universidad publica en 2015 su Politica de
Sostenibilidad, instrumento que sienta las bases de un compromiso mas profundo para incorporacién el desarrollo sostenible en
todas las dreas de su desempefio y geétidn institucional. Posteriormente, en 2016, la Universidad adhiere al Pacto Global de las
Naciones Unidas, iniciativa mundial que insta a las organizaciones a fortalecer los derechos humanos, normas laborales, proteccién
del medio ambiente y lucha contra la cé)rrupcién, compromisos que son comunicados formalmente por medio de los Reportes de
Sostenibilidad, instrumento de rendicién de cuentas que se publica desde el afio 2009,

En el marco de tal pacto, la Umversudad asume el compromiso con desafios mas amplios, como los Objetivos de Desarrollo
Sostenible {ODS} de la Agenda 2030, pacto contraido por Chile como una de los 193 paises que adhieren desde el 2015 con los
llamados «Desafios Globales». Més tarde y plasmado en su dltimo Plan de Desarrollo Estratégico Institucional (PDEI, 2017-2022),
la tnstitucidn hace manifiesto su compromiso explicitando en su cuarto lineamiento el objetivo de ser una «Universidad de Calidad
y Sostenible». De esta manera, la comunidad PUCV se compromete con la medicién, seguimiento y fortalecimiento de sus avances
en materias de desarrollo sostenible en todos los espacios de su quehacer institucional, siempre impulsados por los valores que
han nutrido, por més de 90 afios, nuestra identidad universitaria.

A lo largo del tiempo, la Universidad ha avanzado en la incorporacién del enfoque de la Sostenibilidad para hacer frente a los
desafios del territorio, por medio de diferentes iniciativas. Entre ellas destacan las que realizan unidades académicas y centros,
donde existe una larga tradicidn y séli‘dos vinculos con actores clave, en proyectos desarrollados con recursos propios asi coma
provenientes de fondos publicos. Por otro lado, gracias al Fondo de Educacién Superior Regional, la Universidad ha implementado
proyectos gue han contribuido a fortalecer las capacidades de vinculacidn con el medio, el desarrollo de iniciativas en gestién de 1a

sostenibilidad y la medicién del impacto bidireccional de su quehacer. Ejemplo de ello son los proyectos UCV1795, uCv189s5,
UCV1995, UCV2095 y UCV2195, . |

Un ejemplo del trabajo con actores del medio local se exhibe en el marco del Proyecto UCV1935, en el cual se ha colaborado con
actores del barrio La Matriz y del Cerro Merced, donde a través de la generacién de un diagnéstico en conjunto se logran levantar
requerimientos que luego son Ileyadosj a las Unidades Académicas, para que puedan ser evaluados y dar comienzo a la generacién
de una iniciativa conjunta y bidireccional. Ejemplo de estas iniciativas son las practicas de diferente nivel, las tesis, trabajos de
asignaturas de formacion fundamental, optativas y obligatorias, en donde los académicos a cargo ponen su disposicién a supervisar
el trabajo que realizan los alumnos eh el marco de la iniciativa co-creada, los alumnos son capaces de aplicar sus conocimiento
tedricos hacia un problema real vy la institucidn beneficiaria, en este caso la Corporacion, se ve beneficiada tanto en el
fortalecimiento de sus capacidades ins‘titucionales o bien son facilitadores para que el beneficio de las inictativas llegue a las vecinas
y vecinos de la comunidad. A la fecha se trabaja con més de 10 Unidades Académicas de forma sistematica, donde se ha replicado
la exitosa metodologia de trabajo que ha resultado en 34 iniciativas bidireccionales ejecutadas el 2021. Los aspectos sefialados en
este apartado permiten asegurar que la Universidad cuenta con una base institucional y con experiencia en materia de Vinculacién
territorial con enfoque en sostenibilidad, 1a que requiere ser profundizada y replicada para alcanzar un mayor nivel de
consolidacion.
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Otra experiencia destacada de contribucion a necesidades def medio en materia de sostenibilidad es el Proyecto Ecobarrios. La
Universidad, a través del Nicleo Biotecnologia de Curauma (NBC) ejecuté el proyecto de “Economia circular para promover
Ecobarrios en viviendas sociales en la regién Valparaiso”, con el cofinanciamiento del Fondo de Innovacion para la Competitividad
(FIC-R} del Gobierno Regional Valparaiso en el 2018. En el proyecto Ecobarrios se realizaron cerca de 50 actividades pedagégicas
de capacitacién, 7 modulos abordados en los barrios de Pompeya {Quilpué) vy Las Dichas {Casa Blanca)} y 2 seminarios con
participacién conjunta de ambos barrios para promover el intercambio de experiencias sostenibles. Se llegé a mas de 300
beneficiarios entre fos que se consideran las familias y el resto de la comunidad, 8 municipios visitados para sensibilizar el proyecto
y mas de 20 reuniones sostenidas, con un 95% de valoracién positiva por parte de las comunidades intervenidas, destacando
aspectos como la forma de ensefianza, los contenidos tratados {Sostenibilidad, Huella de Carbone, Huella Hidrica, reciclaje,
reutilizacidn, habitos de consumo de agua y energia, residuos orgédnicos, huertos comunitarios, fortalecimiento de la autogestion
de la comunidad, enfoque comunitario, redes de cooperacidn, activacidn de adultes mayores y duefias de casa, calidad de vida en
tiempos de Covid-19, entre otros) y el ambiente de cooperacién generado en los talleres. La experiencia preliminar que ha
desarrollado la PUCV en el programa Ecobarrios, ha permitido validar las brechas, comprender y ajustar la modalidad de
intervencion en el tejido psicosocial, respetande identidad y necesidades, para lograr como resultado la adopcidn efectiva de las
Eco-practicas, promover la autogestion de la comunidad organizada y una efectiva transferencia de capacidades “aprender
haciendo” con aliados estratégicos y colaboradores internos y externos.

Por lo tanto, en el marco del presente proyecto y la combinacién de las metodelogias de cada experiencia mencionada, se planifica
que la co-creacidn de un portafolio de proyectos se ejecute mediante la Vinculacién Académica, es decir, que se levanten
requerimientos en conjunto con la comunidad del barrio elegido para ejecutar EcoBarrios, que estos luego sean atendidos por las
diferentes Unidades Académicas y finalmente se materialicen a través de una variedad de iniciativas sociales ejecutadas por
alumnos y apoyados por profesores, donde exista una participacion activa de |]a comunidad. De esta forma, la Universidad se vincula
con la comunidad a través de los principios de reciprocidad, pertinencia, bidireccionalidad y adaptabilidad.
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5.

OBJETIVOS DE LA PROPUESTA

- £

o077 -+ OBJETIVOGENERAL 7 B

Construccuén de comunldades sostenlbles para fomentar el desarrollo somal y terrltonal en la Reglén de Valparalso
por medio de la generacién compartida de conocimientos entre |la PUCV y actores del medio, sobre la base de la

consolidacidn de las capacidades institucionales.

' 4. . OBIJETIVOSESPECIFICOS i* .. " . ;% .7,

1. Promover Comumdades Sostenlbles por medio de la conformacion de Ecobarrios para eI desa rrollo de acciones
de caracter bidireccional.

2. Fortalecer la gobernanza de la sostenibilidad en la Universidad para afianzar el desarrollo de acciones con los
actores internos, locales y regionales en materia de sostenibilidad.

3. Desarrollar instancias formativas para mejorar las capacidades de actores claves de la institucidn para
convertirse en agentes de cambio ante los desafios territoriales de la sostenibifidad.

4. Implementar el plan en gestién de campus, con el propdsito de mejorar los resultados ambientales en 4reas
claves y de transferir capacidades con los actores locales.
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6. PLAN DE TRABAJO: OBJETIVOS; HITOS, ACTIVIDADES Y MDV

edla‘” 8 la conformacuén'ﬁ‘
i ot

-ﬁ_.‘*fq,z-tu-m"'s 23
rlentarflas-.a

Aok A -

“désarrollo:

Hito 1: Mesa HLP creada

Actiwdades del prlmer semestre dei proyecto

Mes 19 o Mes 24

1. "Creacién de miesa HLP (High level Panel) Acta de creacién de
-2, Definicién y-formalizacidn de instancias de vmculauén con actores del | mesa HLP '
Mes 1 a Mes 3
: medio local y de la Universidad. -
Hito 2: Plan de Articulacién | 1- Realizacién de sesiones. de trabaJo perlédlco ‘con - miembros de la | Informe semestral
con actores del medio comunidad universitaria, Unidades, Académicas .0 Admlmstratlvas y | ©O° .!as actas de
. . o reunién con la mesa
implementade - 1 representantes del medio Iocal (Junta de vecmos mumcnplos y actores ‘ -
) HLP y acuerdos. de
Semestre Afio 1 de la saciedad cwll) _ colaboracién
2. Documentacion de actas y acuerdos con los actores. actores - 1e
Mes 4 a Mes & SRR o . : ‘
‘ Lo Semestre Afio 1
Hito 3: Plan de Articulacién | 1 Realizacién de sesiones de trabajo ,pe'riéld__ic'o con miembros de la | Informe semestral
con actorés del rmedio co'munidad universitaria, Unidades ‘Académicas_ o . Administrativas y | ©©" _Ias actas de
. . . reunién con la mesa
implementado - - 2¢ representantes del' medio‘local (Junta de vecmos rnunlcmuos y actores |
_ HLP y acuerdos de
Semestre Afio 1 . defa sociedad civil).. colaboracién
2. Documentacidn de actas'y acuerdos con los actores. actores - 2¢
Mes 7 a Mes 12 : ‘
: ) Semestre Afio 1
"Hitod Plan de Articulacién | 1- ‘ Realtzacnén de sesiohes de trabajo periddico con miembros de la Informe  semestral
con actores del medio comunidad unlversatarra Unldades Académicas o Admlnlstratlvas ¥ con '!as actas de
. ) reunién con la mesa
mplementado - 12 representantes del medio-local (Junta de vecinos, mumcnpros y actores s y acuerdos de
Semestre Afio 2 de la sociedad civil); . colaboracién
2. Documentacion de actas y acuerdos con los actores.. - 0
Mes 13 a Mes 18 ’ g Y . : actores 1
- . Semestre Afio 2
Hito 5: Plan de Artlculacidn 1. Reahzacnén de sestones de trabajo perlédlco con mlembros de la | Informe semestral
con actores . del -medio 'comumdad unwerSItarla Unidades Académlcas 0 Admlmstratwas y | ©n .Ias actas de
S reunién con la-mesa
implementado - 2¢ representantes de! medno local (Junta de vecmos municipios y actores HLP y acuerdos de
Semestre Afio 2 de la sociedad civil). - colaboracién
‘ Documentacnén deactasy acuerdos con Ios actores

actores - 22
Semestre Afo 2
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Hito 6: Programa Ecobarrios

Evaluacidn y seleccidn de barrios de la Regidn de Valparaiso con lo gue
se realizard el programa Ecobarrios.

Generacidn de listado de tematicas en sostenibilidad para la
implementacion de proyectos comunitarios

Informe con el

formulado s . ) . . programa de
Planificacién de Iasllnte‘rve_ncnopes a realizar en conjunto con los ECOBARRIOS 2022
representantes de la junta dé vecino

Mes 1 a Mes 3 L formulado
Definicidn del cronograma del programa.
Definicién de mecanismos de comunicacién y seguimiento para la
implementacién del Programa. _ o
Generacion de ecodiagnéstico del barrio de acuerdo al Manual de

Hito 7: Ecodiagnéstico del crefacién de Ecobarrios del NBC. informe con

Barrio realizado

Levantamiento de requerimientos en conjunto con la comunidad
vecinal.

Disefio e implementacién de encuesta de linea base de la sostenibilidad.
Identificacién de brechas y oportunidades para el barrio.

ecodiagnodstico del
barrio v resultados
de linea base.

Co%wocatoria a la comunidad para la construccién colaborativa del
portafolio de proyectos a realizar.

Categorizacidn de proyectos segun la prioridad de a comunidad.
Sistematizacion de portafolio de proyectos.

Informe con el
portafolio de los
proyectos
propuestos en
conjunto  con el
barrio

Mes 4aMes 5

Hito 8: Portafolio de
proyectos comunitarios
formulado

Mes 5 a Mes 6

Hito 9: Programa

Ecobarrios implementado -
22 Semestre Afic 1

Mes 7 a Mes 12

In'wplementacién de portafolio de proyectos comunitarios definidos.
Aplicacién de encuesta de sostenibilidad y medicién de resultados,
valoracién e impactos.

Inclusién de ajustes a la planificacién para el siguiente semestre de
aplicacién. :

Recopilacién de informacidn y generacién de evidencias

Informe semestral
con el programa de
ECOBARRIOS 2022
implementado — 22
Semestre Afio 1

Hito 10: Programa
Ecobarrios implementado ~
12 Semestre Afio 2

Im'plementacién de portafolio de proyectos comunitarios definidos.
A[J'Iicacién de encuesta de sostenibilidad y medicién de resultados,
valoracién e impactos.

Inclusién de ajustes a la planificacién para el siguiente semestre de
aplicacién.

Informe semestral
con el programa de
ECOBARRIOS 2022
implementado - 12

Mes 13 a Mes 18 o . . L . - f
Recopilacidn de informacién y generacién de evidencias Semestre Afio 2
Im:plementacién de portafolio de proyectos comunitarios definidos.
Aplicacién de encuesta de sostenibilidad y medicién de resultados,

Hito 11: Programa valoracidn e impactos. Informe semestral

Ecobarrios implementado ~
22 Semestre Afo 2

Mes 19 a Mes 24

Inclusidn de ajustes a la planificacién para el siguiente semestre de
aplicacién,

Recopilacién de informacidn y generacién de evidencias

G;eneracién de encuentro de reconocimiento y cierre de actividades.
Elaboracion de reporte de resultados, aprendizajes y sugerencias
futuras.

con el programa de
ECOBARRIOS 2022
implementado — 29
Semestre Afio 2

Hito 12: Plan de trabajo con
Unidades PUCV planificado

Mes5aMes6

Seleccion de Unidades académicas ¢ Administrativas que, por su
quehacer, pueden contribuir a generar soluciones ante los resultados del
ecadiagndstico y del portafolio de proyectos.

Generacion de instancias de planificacién con Jefes de Vinculacién con el
medio de cada unidad académica.

Articulacién con el programa de Agentes de Cambio para las
Comunidades Sostenibles.

Informe semestrat
de las actividades
colaborativas
realizadas con las
unidades de la
Universidad en el
marco del Programa
Ecobarrios.
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Hito 13: Plan de trabajo con
Unidades PUCV
implementado - 22
Semestre Afio 1.

Mes 7 a Mes 12

Coordinacién con Unidades académicas y administrativas para las
acciones conjuntas a realizar en el semestre.

Identificacion del tipo de iniciativa a implementar en el semestre con
cada unidad {Practicas, Memorias, tesis, trabajos de asignaturas, talleres,
capacitaciones, entre otros.}

Identificacion y seleccion de alumnos que participaran de las instancias
colaborativas

Disefio de plan en conjunto con la Unidad Académica/Administrativa -
Ecobarrios

Implementacién del plan de trabajo.

Evaluacidn de resultados por semestre y ajustes para el pericdo
siguiente.

Hito 14: Plan de trabajo con
Unidades pUCvY
implementado - 1¢
Semestre Afio 2.

Mes 13 a Mes 18

Informe semestral
de las actividades
colaborativas
realizadas con las
unidades de Ia
Universidad en el
marco del Programa
Ecobarrios - 2¢
Semestre Afio 1.

Coordinacion con Unidades académicas y administrativas para las
acciones conjuntas a realizar en el semestre.

identificacién del tipo de iniciativa a implementar en el semestre con
cada unidad (Practicas, Memorias, tesis, trabajos de asignaturas, talleres,
capacitaciones, entre otros.)

Identificacion y seleccién de alumnos que participaran de las instancias
colaborativas

Disefio de plan en conjunto con la Unidad Académica/Administrativa -
Ecobarrios

Implementacion del plan de trabajo.

Evaluacidn de resultados por semestre y ajustes para el periodo
siguiente.

Hito 15: Plan de trabajo con
Unidades PUCY
implementado - 29
Semestre Afio 2

Mes 19 o Mes 24

Informe semestral
de las actividades
colaborativas
realizadas con las
unidades de Ia
Universidad en el
marco del Programa
Ecobarrios - 1@
Semestre Afo 2.

Coordinacion con Unidades académicas y administrativas para las
acciones conjuntas a realizar en el semestre.

Identificacién del tipo de iniciativa a implementar en el semestre con
cada unidad (Précticas, Memorias, tesis, trabajos de asignaturas, talleres,
capacitaciones, entre otros.)

Identificacién y seleccidn de alumnos que participaran de las instancias
colaborativas

Disefio de plan en conjunto con la Unidad Académica/Administrativa -
Ecobarrios

Impltementacidn del plan de trabajo.

Evaluacion de resultados por semestre y ajustes para el periodo
siguiente.

Informe semestral
de las actividades
colaborativas
realizadas con las
unidades de Ia
Universidad en el
marco del Programa
Ecobarrios - 20
Semestre Afio 2.
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OBJETIVO ESPECIFICO'N®2 | Fortalecer la gobernanza de a sostenibilidad en la.Universidad para afianzar ef desarrollo de
| acciones con los actores internos, locales y regionales en materia de sostenibilidad.
Los dmbitas en los que se i'mplemerita'éste objetivo especifico-son los siguientes:
' 1. Articulaciéh sistematica de actores internos y externos wnculados al desarrollo sostenible
2. Actualizacién de ta Politica en Sostenibilidad.
. 3. Formalizacidn-de Unidad de Sostembuhdad
4, 'Fortalemmlento de los fecanismos de Ievantamlento, analisis y reporte de actividades de
S sostemb:lldad
. 5.~ Comunicaciony y d|fusu5n dé las acciones én sostenlbllldad en espeual con actores externos
Hitos Actividades Medios de verificacién
: ) 1
. izaci instancias de trabajo conjunto
Hito 1:  Articulacién de Formalizacién de instanci j j

actores internos y externos
con relevancia en
sostenibilidad

. Planificacién de

con actores internos y externos.

calendaric de reuniones
periddicas con actores internos {comisién de
sostenibilidad, unidades académicas 0
administrativas) y externos (Mesa HLP Ecobarrios

Informe semestral con resultados de
reuniones c¢on actores internos vy
externos relevantes.

MeslaMesé :
y/o actores del medio local).
Hito 2:  Articulacién de
actores internos y externos . . - . '
Y Ejecucidn de encuentros periédicos para definir | Informe semestral con resultados de

con relevancia en L. i . . . .

s las actividades de colaboracién y articulacién reuniones con actores internos vy
sostenibilidad - 29

Semestre Afio 1.

Mes 7 a Mes 12

. Sistematizacidn de los acuerdos de cada reunién

mediante actas.

externos relevantes — 22 Semestre Ao 1.

Hito 3:  Articulacién de
actores internos y externos
con relevancia en
sostenibilidad - 1¢
Semestre Afio 2.

Ejecucion de encuentros periddicos para definir
las actividades de colaboracién y articutacidn

. Sistematizacién de los acuerdos de cada reunién

mediante actas.

Informe semestral con resultados de
reuniones con actores internos vy
externos relevantes - 12 Semestre Afio 2.

Mes 13 g Mes 18

Hito 4:  Articulacién de

actores internos y externos . . - .

con relevancia en . Ejecucidn de encuentros periddicos para definir | Informe semestral con resuitados de
. las actividad | i i i i i

sostenibilidad _ 20 es de colaboracién y articulacién reuniones con actores internos vy

Semestre Afio 2.

. Sistematizacién de los acuerdos de cada reunidn

mediante actas.

externos relevantes — 2¢ Semestre Afio 2.

Mes 19 a Mes 24
. Elaboracién de benchmark de instituciones
referentes en sostenibilidad y revisién de
Hito 5: Metodologia literatura

formulada para la
actualizacién de la Politica
de Sostenibilidad

Mes 1aMesé

. Elaboracién de diagnostico de [a politica de

sostenibilidad actual

. Preparacién de los insumos para la definicién de

la metodologia a utilizar

. Definicién de metodologia de actualizacién de

politica de Sostenibilidad

. Validacién de metodologia

Documente con disefio de la metodologia
de actualizacién de la Politica de
Sostenibilidad.
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Disefio de las actividades de participacién para la
actualizacidn de la politica de sostenibilidad.

Hito 6: Politica de
Sostenibilidad actualizada

Mes 7 a Mes 12

oW

Implementacién de actividades de participacién

. Sistematizacion de aportes, observaciones vy

sugerencias

Generacion de versién ajustada de la politica
Validacién con Rectoria y Consejo Superior
Formalizacion de la politica definitiva vy
actualizada.

Informe con los resultados de
implementacién y la politica de
sostenibilidad formalizada y actualizada

Hito 7: Unidad de
Sostenibilidad creada

. Actualizacion de propuesta de unidad a cargo de la

sostenibilidad

Decreto de Rectorfa que acredita la

Mes 3 a Mes 6

sostenibilidad.

Organizacién de seminarios para
difundir experiencias vy resultados de la
sostenibilidad en la Universidad.

Publicacidn de recursos digitales de difusion de la
sostenibilidad.

periadicos

2. Presentar propuesta de unidad ante Rectoria creacion de una unidad a cargo de la
3. Emisidn to que formaliza la unidad ibilidad
Mes 1. Mes 6 150‘ de decreto que formal de | sostenibilid
sostenibilidad
Hito 8: Procedimiento de 1. Redisefio de procedimiento de obtencién de
sistematizacion de informacién para reportes institucionales {tales e
. ‘s . - . Informe con la documentacion del
informacién en temdticas como Reporte de Sostenibilidad, RESIES, Ranking rocedimiento para la recopilacion
de sostenibilidad modelado Times Higher Education, entre otres). p N P . ) P Y
. . ) . sistematizacién de informacion
2. Disefio de mejoras a mecanismos de obtencidn de
Mes 7a Mes 12 informacidn,
Hito 9: Plan de N N .
_ .. 1. Disefio del plan de comunicacidn estratégica en
comunicacidn  estratégica . . . el i
en sostenibilidad formulado sostenibilidad, con el fin de coordinar y visibilizar | Informe con el Plan de Comunicacidn
las iniciativas de sostenibilidad en |a universidad. | Estratégica en Sostenibilidad
2. Validacidn del nicaci atégica.
Mes 1 g Mes 3 acion del plan de comunicacién estratég
implementacién de estrategia comunicacional de
sostenibilidad, considerando campafias de
sensibilizacion enfocadas en la comunidad interna
y externa PUCV.
Hito 10: Plan de Actualizacién periddica del sitio web PUCV
comunicacién  estratégica Sostenible y redes sociales.
- oy Informe semestral con avances vy
en sostenibilidad Organizacion de encuentros con estamentos de la .
implementado 1° . id | | g resultades de las acciones de
p . Universidad para promover la cultura de la comunicacién estratégica en
Semestre Afio 1

sostenibilidad — 1° Semestre Ao 1.
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Hito 11: Plan de
comunicaciéon  estratégica
en sostenibilidad
implementado - 2°
Semestre Afo 1.

Mes 7a Mes 12

Implementacién de estrategia comunicacional de
sostenibilidad, campafias de
sensibilizacion enfocadas en la comunidad interna
y externa PUCV.

Actualizacién periddica de! sitio web PUCV
sostelflible y redes sociales.

Organizacion de encuentros con estamentos de la
Universidad para promover la cultura de la
sostenibilidad.

considerando

Organizacién de seminarios periddicos para
difundir experiencias y resultados de |la
sostenibilidad en la Universidad.

Publicacién de recursos digitales de difusién de la
sostenibilidad.

Informe semestral con avances y
resultados de las  acciones de
comunicacion estratégica en

sostenibilidad — 2° Semestre Afio 1.

Hito 12: Plan de
comunicacion  estratégica
en sostenibilidad
implementado - 1°
Semestre Afio 2.

Mes 13 a Mes 18

Implementacidn de estrategia comunicacional de

sostenibilidad, considerando  campafias  de

'sensibilizacidn enfocadas en la comunidad interna

y externa PUCV.

Actualizacién periddica del sitio web PUCY
Sostenible y redes sociales.

Organizacidn de encuentros con estamentos de la
Universidad para promover la cultura de la
sostenibilidad,

Organizacién de seminarios periédicos para
difundir experiencias y resultados de Ila
sostenibilidad en la Universidad.

Publicacién de recursos digitales de difusién de [a
sostenibilidad.

Informe semestral con avances vy
resultados de las acciones de
comunicacién estratégica en

sostenibilidad — 1° Semestre Afio 2.

Hito 13: Plan de
comunicacién  estratégica
en sostenibilidad
implementado - 2°
Semestre Ao 2,

Mes 19 a Mes 24

Implementacién de estrategia comunicacional de
sostenibilidad, considerando campafias de
sensibilizacidn enfocadas en la comunidad interna
y externa PUCV.
Actualizacidén periédica del sitio web PUCV
Sostenible y redes sociales.
Crganizacion de encuentros con estamentos de la
Universidad para promover la cultura de Ia
sostenibilidad.
Organizacién de seminarios periddicos para
difundir experiencias y resultados de |la
sostenibilidad en la Universidad.
Publicacién de recursos digitales de difusién de la
sostenibilidad.

|

Informe semestral con avances vy
resultados de fas acciones de
comunicacién estratégica en

sostenibilidad — 2° Semestre Afio 2.
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nOBJ ETIV

Definicién de objetlvos para el programa de Agentes
Hito 1: Programa _de . de cambno para las comunidades sostenibles, donde
CL se incluyan los tres -estamentos “_universitarios .
Agentes de Cambio para las y . )
: : {interno) y lideres vecmales del’ programa Ecobarnos Infforme con la planificacién del
Comunidades Sostenibles .
. (externo). : : . programa de agentes de cambio paraias
formulado. . .
2. Identificacidn de requerlmlentos mternos ¥ externos comunidades sastenibles.
Mes 1.0 Mes 6 3. Definicién de estrategias colaborativas.
- 4. [dentificacién de acciones colaborativas.
5. Elaboracién del cronograma deimplementacion.
1. Preparacién de recursos, materiales e insumos para
la implementacion del programa.
. 2. |
Hito 2: Programa de | - mplementacin del programa de agentes de cambio )
. mediante .actividades formativas en eI ambito | Informe  semestral con la
Agentes de Cambio para las . .

: universitario. implementacién del Programa de
Comunidades Sostenibles : ‘ .
implementado’ _ 2¢ 3. Implementacién del programa de agentes de camblo Agentes de Cambic para las

' * mediante actividades formativas en el programa | Comunidades Sostenibles — 2° Semestre
Semestre Ao 1. : . .
Ecobarrios. Afo 1.
Mes 7 a Mes 12 4. Documentacion de los resultados de Ia apllcacwn del
programa.
5. Evaluacién de los resultados por semestre para
ajustes en el siguiente periodo de implementacion. .
1. Preparacién de recursos, materiéles'é insumos para
la implementacion del programa.
. | del progr
Hito 3: Programa de 2. Implementacién.del p ograma de agentes de cambuo
. mediante "actividades' formativas en el 3dmbito | Informe semestral con la
Agentes de Cambio para las . - N .
L : universitario. | implementacién del Programa de
Comunidades Sostenibles : .
. | 3. Implementacion del programa de agentes de cambio | .Agentes de Cambic para las
fmplementado - 1 : o : .
" mediante actwndades formativas ‘en el Programa | Gomunidades Sostenibles — 1° Semestre
Semestre Ao 2. s
Ecobarrios. , : Ao 2.
Mes 13 a Mes 18 4, Documentaaén delos resultados de la apllcaaén del
. programa.
5. Evaluacion de los resultados por semestre para
ajustes en el mgu:ente periodo.de implementacién.
1. Preparacién.de recursos, materuales e insumos para
Hito 4: Programa . de “Ia implementacién.-del programa : e ,
. Y 2. Implementaaén del programa de agentes de cambio ‘| ‘Informe semestral con la
Agentes de Cambio para las |, . .
b medlante actividades formatlvas en el émblto implementacién del Programa de
Comunidades Sosténibles . ,
) L . .- .'umversutarlo -|. Agentes 'de Cambio para las
implementado - - 2 ‘ .
-1 3. Implementamon del programa de agentes de camblo, Comunidades Sostembles - 2 Semestre
Semestre Afio 2,
mediante actwndades formativas ‘en el programa | Afio 2.
Ecobarrios.
Mes 19 g Mes 24 :
s Documentacion de Ios resultados dela aphcacu&n del

programa
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Hito 5: Ciclo de Talleres para
estudiantes formulado.

Mes 1 a Mes b

1.

w N

‘ident;ificacién de actores del ecosistema sostenible

‘para ;relatoria de talleres
Seleccion de tematicas para talleres de estudiantes

. ‘Diseﬁ!o y planificacién didéctica de talleres para

‘estuqiantes con tematicas asociadas al Desarrollo

Sostenible.

Informe con el programa del ciclo de
talleres para estudiantes formulado.

Hito 6: Ciclo de Talleres para
estudiantes implementado
- 2° Semestre Afio 1

Mes 7 a Mes 12

Ajustes y actualizacion de programas de talleres para
estudiantes.
Realizacion de campafias de difusion.

‘ | e .
Implqmentamon del ciclo de talleres para

estudiantes con teméticas asociadas al Desarrollo

Sostenible.

Aplicécio'n de encuesta de satisfaccién

Evaluacién de resultados para ajustes en la siguiente
dictat!’:ién.

Informe semestral con resultados de
talleres en sostenibilidad dirigidos a los
estudiantes — 2° Semestre Afio 1.

Hito 7: Ciclo de Talleres para
estudiantes implementado
- 1° Semestre Afio 2

Ajustes y actualizacién de programas de talleres para

estudiantes.

Realilzacién de campafias de difusion.
Implémentacién del ciclo de talleres para
estudiantes con temdticas asociadas al Desarrollo
Soste:nible.

Informe semestral con resultados de
talleres en sostenibilidad dirigidos a los
estudiantes — 1° Semestre Afio 2.

Mes 13 a Mes 18 4, Aplic?cién de encuesta de satisfaccion
5. Evalulacién de resultados para ajustes en la siguiente
dictacion.
1. Ajust!es y actualizacidn de programas de talleres para
Hito 8: Ciclo de Talleres para estudiantes.
estudiantes implementado | 2. Realizacidn de campafas de difusion. informe semestral con resultados de
— 2° Semestre Afio 2 3. Implémentacién del ciclo de talleres para | talleres en sostenibilidad dirigidos a los

Mes 19 a Mes 24

estuqiantes con tematicas asociadas al Desarrollo
Soste;nible.
Aplicacidn de encuesta de satisfaccion

estudiantes — 2° Semestre Afio 2.

Hito 9: Ciclo de Talleres para
Académicos formulado.

Mes 1a Mesé6

. I
Identiificacién de actores del ecosistema sostenible
para relatoria de talleres

| " -
Seleclcnon de tematicas para talleres de académicos

Diseﬁlo y planificacion didactica de talleres para

estuclliantes con temdticas asociadas al Desarrollo
Sostqnible.

Informe con el programa del ciclo de
talleres para Académicos formulado.

1. Ajusites y actualizacién de programas de talleres
: . ara académicos.
Hito 10: Ciclo de Talleres P o . e g
. 2. Realizacién de campafias de difusidn.
para Académicos L )
implementado _ 90 3. Implementacién del ciclo de talleres para | Informe semestral con resultados de
P o académicos con temdticas asociadas al Desarrollo | talleres en sostenibilidad dirigidos a los
Semestre Ao 1. . e N .
Sostenible. académicos — 2° Semestre Afio 1.
. Aplicacidn i i0
Mes 6 a Mes 12 4 o} cacng’ de encuesta de satlsfaccnop
5. Evaluacidon de resultados para ajustes en la
siguiente dictacion.
. . 1. Ajustes y actualizacién de programas d i
Hito 11: Ciclo de Talleres ) y, . acio prog ¢ talleres
. para académicos.
para Académicos N = I
implementado _ 1° 2. Realizacidn de campafias de difusidn. Informe semestral con resultados de
.. 3. Implementacion del ciclo de talleres para | talleres en sostenibilidad dirigidos a los
Semestre Afio 2. - - . . o .
académicos con tematicas asociadas al Desarrollo | académicos — 1° Semestre Afo 2.
Sostenible.
Mes 13 a Mes 18 N s s
4. Aplicacién de encuesta de satisfaccién
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Evaluacion de resultados para ajustes en la
siguiente dictacidn,

Hito 12: Ciclo de Talleres
para Académicos
implementado - 2°
Semestre Aflo 2.

Mes 19 a Mes 24

Ajustes y actualizacion de programas de talleres
para académicos.

Realizacién de campafias de difusién.
Implementacion  del ciclo de talleres para
académicos con temdticas asociadas al Desarrollo
Sostenible.

Aplicacién de encuesta de satisfaccion

Informe semestral con resultados de
talleres en sostenibilidad dirigidos a los
académicos — 2° Semestre Afio 2.

Hito 13: Ciclo de Talleres
para Funcionarios
formulado.

Mes1aMesé

Identificacion de actores del ecosistema sostenible
para relatoria de talleres

Seleccidn de tematicas para talleres de funcionarios
Disefio y planificacién didéactica de talleres para
estudiantes con tematicas asociadas al Desarrollo
Sostenible.

Informe con el programa del ciclo de
talleres para Funcionarios formulado.

Hito 14: Ciclo de Talleres
para Funcionarios
implementado - 2°
Semestre Afio 1.

Mes 6 g fes 12

. Ajustes y actualizacién de programas de talleres para

funcionarios.

Realizacidn de campafias de difusién,
Implementacion del <ciclo de talleres para
funcionarios con temdticas asociadas al Desarrollo
Sostenible.

. Aplicacién de encuesta de satisfaccion

Evaluacién de resultados para ajustes en la siguiente
dictacion,

Informe semestral con resultados de
talleres en sostenibilidad dirigidos a los
funcionarios — 2° Semestre Afio 1,

Hito 15: Ciclo de Talleres
para Funcionarios
implementado - 1°
Semestre Afio 2,

Mes 13 a Mes 18

. Ajustes y actualizacidn de programas de talleres para

funcionarios.

Realizacién de campafias de difusidn,
Implementacién del ciclo de talleres para
funcionarios con teméticas asociadas al Desarrollo
Sostenible.

Aplicacion de encuesta de satisfaccion

Evaluacidn de resultados para ajustes en la siguiente
dictacion.

Informe semestral con resultados de
talleres en sostenibilidad dirigidos a los
funcionarios — 1° Semestre Aho 2.

Hito 16: Ciclo de Talleres
para Funcionarios
implementado - 2°
Semestre Afo 2.

Mes 19 a Mes 24

. Ajustesy actualizacidén de programas de talleres para

funcionarios.

Realizacion de campafias de difusion.
Implementacién del ciclo de talleres para
funcionarios con temdticas asociadas al Desarrollo
Sostenible.

. Aplicacidn de encuesta de satisfaccién

Informe semestral con resultados de
talleres en sostenibilidad dirigidos a los
funcionarios — 2° Semestre Afio 2.
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OBJETIVO ESPECIFICON" 4

1mp|ementar el plan en-géstién de campus, con el propdsito de mejorar los resultados ambientales
en éreas claves y de transfenr capacndades con los actores locales.

. Actual:zacuén del plan de acuén medloambuental
-+ 2. -Implementacién'de innovaciones'y mejoras en gestién medioambiental
' 3 Desarrollo de mstancuas de colaboracuén ¥ de expenenc:as compamdas con comunidades
de Ecobarnos
F
Hitos Actiwdades Medios de verificacién
1. Elaboracién de dlagnéstico hldnco
2. Elaboracién de diagndstico energético.
3. Elaboracidn de diagndstico de gestién de residuos.
Hito 1: Diagndstico de r cf " ) gnos ) g' .
temdticas de sostenibilidad 4. Elaboracidn de diagnéstico de biodiversidad
v?ncul;cd: :on astion de 5. Elaboracién de diagndstico de transporte Informe con el diagnéstico de tematicas
' > X & 6. Elaboracién de diagndstico de consumo | desostenibilidad vinculadas con gestién
campus realizado.
responsable de campus.
. i [ i n
Mes 1.a Mes 6 7 Elab.or.auén de diagndstico de cadena de
suministro
8. Elaboracién de diagndstico de huella de carbono
9. Actualizacién del indice de sostenibilidad ambiental
Hite 2: Plan de accldn | 1. Actualizacién de objetivos generales y especificos
medioambiental 2. Actualizacién de acciones por temética, de acuerdo N
. ) Informe con la actualizacién del plan de
actualizado. a escala de evaluacion . . .
. . . accién mediocambiental,
3. Designacién de responsables por tematica
Mes 7 a Mes 12 4. Actualizacién del plan de accién medio ambiental
1. Registro de mediciones en los dmbitos de gestidn
Hito 3: Plan de accién de ca'mlp.us {agua, elnerg[a, etc.) .
. 2. Adquisicién de equipamiento para la mejora de los | Informe semestral con avances vy
medioambiental . . ) )
. o resultados mediocambientales. resultados de la implementacién del
implementado - 1 . g ) ) : .
3. Generacién de encuentros periddicos con | plan de accién medioambiental - 1
Semestre Afo 2 . .
responsables de la implementacidn del plan de | Semestre Ao 2.
Mes 13 0 Mes 18 accion n"{gduoamblental para seguimientoy control.
4. Generacion de reportes de avance de la
implementacién del plan medioambiental.
5. Registro de mediciones en los dmbitos de gestién
Hito 4: Plan de accién de campus (agua, energia, etc.)
medicambiental 6. Adquisicion de equipamiento para la mejora de los | Informe semestral con avances vy
implementado - 2° resultados medioambientales. resultados de la implementacion del
Semestre Afio 2 7. Generacién de encuentros periddicos con | plan de accién medioambiental - 2°
responsables de la implementacién det plan de | Semestre Afo 2.
accion medicambiental para seguimiento y control.
Mes 19 a Mes 24 8. Generacidn de reportes de avance de la
implementacion del plan medioambiental.
1. Definicién de estrategias de colaboracién para el
Programa Ecobarrios en la transferencia de
Hito 5: Plan de colaboratién conocimientos y buenas practicas para la gestidn
con Programa Ecobarrios medioambiental. Informe semestral de resultados de la
implementado - 1° | 2. Elaboracidn de insumos para la transferencia de | implementacién de instancias de
Semestre Aflo 2, conocimientos en  materia de  gestién | colaboracién con el programa
medioambiental Ecobarrios — 1° Semestre Ao 2.
Mes 13 o Mes 18 3. Implementacién de instancias de colaboracién.
4. Evaluacién periddica de avances para ajustes en el

siguiente periodo de implementacidn.
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Hito 6: Plan de colaboracién
con Programa Ecobarrios
implementado - 2°
Semestre Afio 2.

Mes 18 a Mes 24

Definicion de estrategias de colaboracién para el
Programa Ecobarrios en la transferencia de
conocimientos y buenas practicas para la gestidn
medioambiental.

Elaboracién de insumos para la transferencia de
conocimientos en materia de gestidn
medioambiental

Implementacidn de instancias de colaboracidn.

Inforrme semestral de resultados de la
implementacién de instancias de
colaboracion  ¢on el programa
Eccbarrios — 2° Semaestre Afo 2.
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7. INDICADORES DE LA PROPUESTA
' T B el - Meta Meta Medios de
CEN° Nombre Indicador - - Férmula Calculo 1+ Base T - "
PR SN : T A afio'l afio 2. Verificacidn
Ngmero de Registra de
" N " . reyniones
01 Cantldadddelreumon:i:erwadas rﬁu;:;ones | NA 3 3 realizadas y sus
e la mesa realizadas enla acuerdos tomados
mesa HLP en conjunto
Personas capacitadas Numero de Listado de personas
L 50 100 capacitadas,
OE1 {beneficiarias) en el Programa personas NA .
barri tad clasificadas por
Ecobarrios capacitadas edad y género
Numero de taller
QEl Talleres realizados Y , eres NA 5 S Reporte de talleres
) realizados
Numero de
. proyectos
Numer r r
OF1 umero de proyectos acordados formulados en NA 7 4 Reporte de
en conjunto con la comunidad . proyectos
. conjunto con la
comunidad
Numero de
unidades )
Unidades académicas académicas Ndsrpc;n: de
. ot tat . nigdades
articipantes en iniciativas articipantes en
OE1 p R p P . .'F.’ R NA 3 6 Académicas e
bidireccionales del Programa iniciativas iniciativas
Ecobarrios bidireccionales del relacionadas
Programa
Ecobarrios
Numero de
estudiantes Némina de
Estudiantes participantes en participantes en estudiantes
0OE1 iniciativas bidireccionales del iniciativas NA 15 40 participantes en
Programa Ecobarrios bidireccionales del iniciativas
Programa relacionadas
Ecobarrios
{(NUmero de
personas que
evalvan los
Valoracién del programa de los resultados del Resultad{osdde
OE1 N programa en nivel NA sobre 80% sobre 80% encuesta de
beneficiarios tisfactort valoracién del
sa |§ ac or':oo programa
superior / Nimero
tota! de personas
encuestadas) x 100
Numero de
, ersonas Listado de personas
OEl Personas impactadas p L NA
P beneficiarias con el 300 300 beneficiarlas
programa
Numero de reuniones con Numero de Registro de
OE2 actores claves internos y reuniones NA 3 3 reunicnes
externos realizadas realizadas
. . Numero de Informe con
Numero de recursos digital
QE2 gliales recursos digitales NA 4 4 recursos digitales
publicados )
publicados publicados
Numero de seminarios Nimero de Informe con
QE2 ) seminarios NA 1 2 p.rograma ¥
implementados imol d asistentes por
implementados seminario
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Numero de 360 Estudiantes 540 Estudiantes Listado de
OE2 Participacidn en encuentros participantes en NA 30 Académicos 45 Académicos participantes
encuentros 30 Funcionarios 45 Funcionarios
Listado de
NG . . ) N® . .
OF3 umero de. estudiantes inscritos dg estgdwntes NA 150 250 _ e_studnant‘es
en ciclo de talleres inscritos inscritos en ciclo de
talleres
Listado de
Namere de académicos inscritos N° de académices académicos
OE3 ) NA 20 4 . ) )
en ciclo de talleres inscritos 0 inscritos en ciclo de
talleres
Listado de
Numero de funcionarios inscritos N° de funcionarios funtionarios
0 . . .
O3 enciclo de talleres inscritos NA >0 6 inscritos en ciclo de
____ - ] talleres
Ndmero de
participantes que .
se declaran nlorme con
Grado de satisfaccién de ; Itad
OE3 o A satisfechos o muy NA 75% 85% resultado de
participantes de ciclo de talleres isfech encuesta de
satisfechos / satisfaccign
NUmero total de
o B participantes ) S N
Numero de
temadticas inf
Cantidad de teméti i nel nlorme £on
OE4 : temdticas | actualizadasene NA 100% 100% diagnésticos
actualizadas en el plan de accion plan de accidn/ ;
. realizados
Total de tematicas
(8

Nota: Los indicadores tienen linea base NA {No aplica), dado que se trata de iniciativas generadas en el contexto del presente proyecto.
La linea base se podra actualizar al término del primer semestre de ejecucién cuando se cuente con mayor infermacion.

Temdticas de sostenibilidad vinculadas con gestion de campus: agua, energia, residuos, biodiversidad, transporte, consumo responsable, cadena de suministro y

huella de carbono.
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8.

ESTIMACION RESUMIDA DE RECURSOS DE LA PROPUESTA [EN MILES DE PESOS - SM])

8.1 PRESUPUESTO

ITEM

" SUBITEM {

‘GASTO

Afio 1 [En M8$)
-MINEDUC

Afio 2 [En M$]
- MINEDUC -

Total
MINEDUC

RECURSOS HUMANOS

(Cuenta corriente}

Contratacién de
Docentes

Remuneraciones (Docentes}

Honorarios (Docentes)

Seguros de accidente {Docentes)

Contratacién de
académicos (exclusivo
UES)

Remuneraciones (Académicos)

Honorarios {Académicos)

Transferencias postdoctorales
{Académicos)

Seguros de accidente
{Académicos)

Contratacién de equipo
de gestidn

Remuneraciones (Equipo de
gestién)

Honorarios (Equipo de gestién)

$51.600

$51.600

$103.200

Seguros de accidente {(Equipo de
gestidn)

Contratacién de
ayudantes y tutores

Remuneraciones (Ayudantes)

Honorarios {Ayudantes)

Transferencias a estudiantes
{Ayudantes)

Otras contrataciones

Remuneraciones {Otras
contrataclones}

Honorarios (Otras
contrataclones)

Visita de especialista

Movilizacidn (Visita especiallsta)

Mantencién (Visita especiafista}

Seguros {Visita especialista)

Honorarios (Visita especialista)

Actividades de formacién
y especializacidn

Movilizacién (Formacién}

Vidticos/mantencidn
{Formacidn}

Seguros (Formacién)

|nscripci'6n {Formacién)

Actividades de vinculacién
y gestidn

Movilizacidn {Vinculacién)

$2.400

$2.400

$4.800

Viatico/Mantencion
{Vinculacién)

$3.000

$3.000

56.000

Seguros (Vinculacién}

Servicios de alimentacién
{Vinculacién)

Movilldad estudiantil

Movilizacién {Movilidad)

Mantencion (Movilidad)

Seguros {Movilidad)
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GASTOS ACADEMICOS
{Cuenta corriente)

Inscripcién (Movilidad)

53.000

$3.000

$6.000

Asistencia a reunlones y
actividades académicas

Movilizacidn {Asist. Reuniones)

Mantencién/ Vidtico {Asist.
Reuniones)

Seguros {Asist. Reuniones)

Serv. de alimentacién (Asist.
Reuniones)

Organizacién de
actividades, talleres y
seminarios

Mantencidn/ Vidticos (Org.
Talleres)

Seguros (Org. Talleres)

Honorarios (Org. Talleres)

$1.200

$1.200

$2.400

Otros servicios {Org. Talleres)

Movilizacidn {Org. Talleres)

Serv. de alimentacién {Org.
Talleres)

Servicio y productos de difusidn
{Org. Talleras)

Materlales e insumos {Org.
Talleres)

Material pedagégicoy
académico (Org. Talleres}

Serv. De apoyo académico {Org.
Talleres)

Servicios audiovisuvales y de
comunicacion (Org. Talleres)

Arriendo de espacios {Org.
Talleres)

Arriendo de equipamiento {Org.
Talleres)

Fondos concursables

Contrataciones (Fondos
concursables)

Servicios de consultoria (Fondos
concursables)

Otros gastos corrientes (Fondos
concursables)

GASTOS DE
OPERACIGN
{Cuenta corriente)

Servicios de mantencidn,
reparacién, soporte y
Seguros

Mantenimiento y reparaciones

Servicios de acceso y suscripeién

Servicios de telecomunicaciones

Servicios basicos

Gastos envio correspondencia

Seguros

Otros gastos

Arriendo de equipamiento

Arriendo de espacios

Otros

Materiales pedagdgicos e
insumos

Materiales e insumos

$5.000

$3.000

$8.000

Material pedagdgico y
académico

$11.027

$11.027

$22.054

27



| Servicios de apoyo académico
[ .
Servicios de apoyo Servicios y productos de difusion $2.000 $3.000 $5.000
académico y d;ifusim ' =
' Servicios audiovisuales y de $6.000 $7.000 $13.000
comunicacidn
. ‘ Tasas publicaciones cientificas
Impuestos, patentes y " Iy
otros {exclusivo UES‘} Impugsftos
' . | Patentes -
SERVICIOS DE : Consultorfa de firma consultora
CONSULTORIA Consultorias — :
(Cuenta corriente) . ‘ Consultorfa individual
Blenes Inmuebles y | Bienes Inmuebles y terrenos
terrenos . B
Equipamiento e |nstrume‘ntal de
apoyo para la docencia,
Equipamiento.e tnnovacién, Investigaclén,
instrumental de apoyo laboratarios y/o'talleres | $60.000 0 $60.000
BIENES Equipamiento addldvisual, ‘
(Cuenta capital) computacional y deinformacidn
Soporte Informatico’y bases de -
Otcos Bienes datos ‘ ‘
Desarrollo de softwares '
Alhajamiento y mob:iliario Alhajamie_htb y mobiliario $6.642 o 56.642
Fondos concufsable? Bienes (Fondos concursables)
Obra Nueva - [ | Obra Nueva ' ‘
OBRAS Ampliacién } | Ampliacién _ ;
{Cuenta capital) Remodelacidn | Remodelacién ‘
\ Estudios prefactibilidad
Estudios de ob S '
stucios de oﬂras factibilidad y disefio o
— R :

28



Recursos .
humanos S A Y S R
Descripei FeiTotal 2
-?-_ﬁ;ia»ﬂfﬁdft e
QE1 Recursos Contratacién { Remuneracio Profesional $19.200
humanos de equipo de nes de
gestidn coordinacién
acciones de -
VM -
Ecobarrios
QE2 Recursos Contratacidn Remuneracio Perlodista $9.600 $9.600 519.200
humanos de equipo de nes
gestion
OE3 Recursas Contratacién | Remuneracio Profesional $18.000 $18.000 $36.000
humanos de equipo de nes de formacién
gestidén para la
sostenibilidad
0Qf4 Recursos | . Contratacidn Remuneracio | Profesicnal $14.400 $14,400 $28.800
: humanos de equipo de nes- Gestidn de :
‘gestion campus
Gastos : : -
académicos foeeess Emibiies Sl 4’1’:%’{ o B R R Ty
%Ob etlv R = Gasto\*p = #ARO; '“’“Ev’ 3 Oty S
:ﬂ-u-'*' ’t.‘}"“‘ ‘ﬁb‘&ﬁ' o w%@% RS o (RN, u,'\. TRESTE =i B Fﬂkﬂﬁﬁ
OE1 Gastos Actividades Movilizacién “Movilizacién | $2.400 $4,800
Académicos de (Vmculaclén) ecobarrios
vinculacidn y ’
gestion
OE1 Gastos Actividades $3.000 $3.000 $6.000
Académicos . de .
vinculacidny { Serviclosde | ' Servicios de
gestidn alimentacidn | alimentacién
“(Vinculacidn} | .Ecobarrios
Of3 GASTOS Organizacidn | Honorarios ‘ 'Exposltor'es '$1.200 $1.200 $2.400
ACADEMICOS de’ {Org. Talleres} | . seminarios
actividades,
talleres y
seminarios -
OE3 GASTOS Actividades Inscripcidn Certlficacidn $3.000 $3.000 $6.000
ACADEMICOS | de formacién de :
. ¥ profesionales
especializa_cié en gestién de
n la energia
Gastos de -
operacién "“*’iﬁ%mna‘;};i B i3 et ey ;’g SR
Bt Ob etlvos o | & EiSubiitam a2 L2
St I,L-.@@f 3 S R A
OE1 GASTOS DE Materiales Materlales e Materlales e
OPERACION | ‘pedagégicos insumos insumos
e insumos Ecobarrios
[o] 31 GASTOS DE Servicios de Serviciosy Servicios y $2.000 $3.000 55.000
OPERACION apoyo productosde | productos de




académicoy difusidn difusidn
difusion Ecobarrlos
OE1 GASTOS DE Servicios de Serviclgs Servictos $3.000 $4.000 $7.000
OPERACION apoyo audiovisuales | audiovisuales
académicoy yde ecobarrios
difusién comunicaclén
QE2 GASTOS DE Materiates Material Material de $2.227 $2.227 $4.454
OPERACION pedagdgicos pedagdglcoy | difusidn sobre
e insumos académico contenidos
formativos en
sostenibilidad
QE2 GASTOS DE Serviclos de Servicios Capsulas para $3.000 $3.000 $6.000
OPERACION apoyo audiovisuales | la difusidn de
académicoy y de la
difusién comunicacidn | sostenibilidad
enla
institucidn
OE3 GASTOS DE Materiales Material Recursos para 58.800 $8.800 $17.600
OPERACION pedagoglcos pedagdgicoy formacién
@ insumas académico
Servicios de No aplica
consultor(a
Bienes
. . Descripeién™]’ T Ame2 | Toral
i ) .
OE4 Blenes Equipamiento | Equipamiento | Compactador S0 $20.000
! e e
instrumental instrumental
{ de apoyo de apoyo
' parala
docencia,
; innovacién,
! investigacldn,
3 laboratorios
! y/o talleres
o]} Bienes Equipamiento | Equipamiento Biodigestor $20.000 S0 $20.000
e e
l instrumental instrumental
} de apoyo de apoyo
‘ para la
docencla,
i innovacion,
| investigacidn,
[ laboratorlos
! y/o talleres
QE4 Bienes Alhajamiento | Alhajamiento Bicicleteros $6.642 $0 $6.642
! y mobiliatio y mobiliario
OE4 Bienes Equipamiento | Egquipamiento | Medidores de $10.000 S0 $10.000

e
instrumental
de apoyo

e
instrumental
de apoyo
parala
docencia,
innovacién,
investigacidn,
laboratorios

consumo
energético
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y/o talleres

Equipamiento

Medidores de

$10.000

50

$10.000

D4 Bienes Equipamiento
e e Consumao
instrumental instrumental hidrico
de apoyo de apoyo
parala
docencia,
innovacién,
investigacidn,
laboratorios
y/o talleres
Obras No aplica

31



9.  ANEXOS

CURRICULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROYECTO - Miembros del Equipo Directivo

|

DATOS PERSONALES

karina.toledo@pucv cl

EEEMAPELLIDO! pATERNo:".,_ﬂ. T ;*%’E@«;gmnuno MATERNO;

. LT

A e

PRty

. Cabezén ! ;
:*:';,:;—.;- ¥ ’ﬁm}s 3 o n E;s r ':: IR | el e : .“' ; $'.-r Wiﬁ%ﬂ,ﬂd’ "_g "—\:‘lz:{
ELEFONO lNSTlTU : AL?‘? iy @E’%w GG:ACTUAL’ENrINﬁTUC =
vt e, ai-ﬁ-x%hi-ﬂi--hx. | st b e S e “':m'(‘ s "f?&ve“rr‘-;‘fw-’ﬁf'{q- )
32.2273246 Directora Generatl de Vmculauén con el

Medio

g

T T

.;x

"'"’ﬁ!- el
%;;-%?(en horasnsemanalgﬁ“
!!-'f:_‘-{_mééﬁw;ﬁg}:.. s

ﬁ%?JORNADAﬁDErTRABAJO‘ACT ALm, = *f

FORMACICN ACADEMICA i

" i pregrado}n ety

Bav ki

-Ec-‘r"TITULosTﬁ-’WJ g.“; PR,

Per:odlsta y Licenciada en
Comunicacién Social

Pontlf cia Umvermdad Catéllca
de Valparalso

SN «GRADGS’*‘A’C*ADEMICOS

¥obiiks

m-& = =

i S 7—133:2‘
; ‘v-"i‘x‘rtqﬁ‘i%ﬂ&‘ﬂ vi%‘é&:? et

Maglster en Comunicacién Soclal

] -Unwersudad de Chile’

|

TRABAJOS ANTERIORES
R ST O B e [ ARCO
tro Vincular — Pontificia U idad Catélica d N ' '
Centro Vincular - Pantifica niversidad Catélica de, Jefa de comunicaciones 2002 Abril 2019
Valparalso ‘
i mfa — Pontificia Universidad ' :
Escuela de Negocios y Fcono :?n ificia Universi Profesora agrkgada 2013 2020
Catdlica de Valparaiso Al
Escuela de Periodismo — Pontificia|Univérsidad Catdlica | . . Co
ueta oc! v ; : ! Profesora agregada 2008 2020
de Valparaziso, : ; i
Departamento de Industrias - Universidad Téénica ! |
epartamento de n. strias Inivers} ad Técni profesora agrlegada 2009 2010
Federico Santa Maria ‘ a8
[ [ rial = Pontifi iversidad N L
Escuela Ingenieria Industria ontificia Universi Profésora agregada 2007 2010
Catélica de Valparaiso - , ..
Chilquinta | Periodista 2002 2002
Radio Cooperativa | Corresponsal Cultura 2001 2002

|

1
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DATOS PERSONALES

Becerra

ek LA WL
R e

STELEFONOJINSTITUCIONA

e Cr ey SR
Hirardenite o Ry

322273213

Econdémicos y Administrativos

L e T e N e e e
R A S S e A A e
UNIVERSIDAD S il S s ipe
e S e e B e
, Pontificia Universidad Catdlica
de Valparaiso
e e T
=== UNIVERSIDAD iz b
Pohtificia Unive

ON

Y

rsidad_é_atéli_éai
" de Valparaiso

P AT T
3 AP e
R JEat

Director General de Asuntos
Econdmicos y Administrativos,
‘Pontificia Universidad Catélica de
Valparaiso
Pontificia Universidad Catélica de Valparaiso Director de Finanzas 2004 2010

Pontificia Universidad Catélica de Valparaiso Jefe Unidad de Control de Gestién 2002 2004

Pontificia Universidad Catélica de Valparaiso 2010 Actualidad
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DATOS PERSONALES - ‘ . i

e e APELLIDO; PATERNO%%MS, R NOMBRES S s
Chlcano ‘ Arturo Damel
T T e m i slr.;m s G R W&{W\
RREQ) : R P rONDINSTITUCIONALTES %‘w SCARGOMACTUALENIIN ,m‘ruc:éN
mafm s ,INSTITUCIONAL e AR S S e et st R B s s S B ;ﬂi«%-r&fpfmg
wcerrectona desarrollo@gucv ¢ ! : +56322273215 ‘ } Vicerrector de Desarro!lo

GiE EJORNADA*D"E" {ABAJO
S é; "*(emiihﬂ'

FORMACION ACADGMICA 1
£TIT0 LOShﬁw Ef R IAEY
S fis %

; ;;(ﬁ%ﬁ’%ﬂo ES& 5 ""_j,;., 2 i : :
Disefiador Gréfico, Texti, Muel:LIes Pontufcna Unwersudad Catéllca de

‘ Valparaiso

Pontificia Universidad Catdlica de
! : Vélpara‘iso : .

Disefiador Industrial Chile 2011

VPontlfua Unwersndad Catéllca de .

‘ .~ Rio de Janeiro Brasﬂ 2017
TRABAJOS ANTERIORES ‘
[ INSTITUCION S e e B O g%:éﬁ* B OESDE I S HASTARY
Pontificia Universidad Catélica de Valpargfso ' ' Vlcerrector de Desarrollo 25-07-2010 Alafecha
: 1 D. " [ . . .
Pontificia Universidad Catdlica de Valparzraiso Irector Genera [nterino de Vinculacién con el 2014 marzo
s Medio 2015
Pontificia Universidad Catélica de Valparaiso | Decano deia Facultad de Arquitectura y Urbanismo’ 2009 2010
. | : Di Iz .
Pontificia Universidad Catélica de Valpar|aiso zrector de la Escuela de Arqunectura y Disefio (2do 2005 2008
. I periodo)
‘ ] Direct I 1
Pontificia Universidad Catélica de V,alpar:aiso irector de la Escue a:;lﬁ;;qol.;ltectura Y Dlseﬂo (er 2005 2005
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DATOS PERSONALES
gﬁ%ﬁwpﬂunmpmeawo‘“&ﬁ%
Guerrero .

:ii_"*"'NOMBRES

ﬁ,;s ;‘;’si*,?I\pELLloo MATERNb R e
Becar

DALEN! INE ST Tl'TucmN%%?f‘”f
B s i)

Secretario General
Profesor Titular Escuela de Derecho

456322273221

] Pohtlfma UmversxdaduCatéI:ca de )
Valparaiso

~ Abogado _ Corte Suprema

P IGRADOS ACADEMICOS B AT v Sa i e s e 7
iy e (

Ry mﬁrﬁ%&i k]

Licenciado en Ciencias Juridicas

S

- w@%hﬁiﬁ( ﬁﬁ%graaq;)}j Pe i ng@_'gnigf O S
Master interuniversitario en Administracion Barcelona, Autdnoma Barcelona
Empresas MBA , Politécnica de Cataluiia
Master en Derecho, Empresa y Justicia : Universidad de Valencia
Doctor en Derecho Universidad de Valencia

TRABAIOS ANTERIORES
N INSTITUCION RS

e

M S e
Pontificia Universidad Catélica de Valparaiso ‘ ‘ Director de Personal Académico 1998 2002
Pontificia Universidad Catélica de Valparaiso ' - Director Escuela de Derecho 2007 2016
Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso . Director Magister en Derecho 2005 2007
Pontificia Universidad Catélica de Valparaiso ‘ Director Magister en Derecho 2016 2018
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CURRICULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROYECTO - Miembros del Equlpo Ejecutwo

DATOS PERSONALES

Diaz 5

AR EAPELIDO] PATERNO&{”” D e

ENOMBRESILEESH

“ yr
e

': Ivén Eduardo

iE W&TELEFONQ INSTITUCIONAL- s

|‘"‘-‘".'%r-éa-connso ELECTRONICO“ e
S INSTITUCIONALG

van diaz@pucv.cl

SRR
+56322273436

DE'-'r'riAaAJo?AGUALEE‘i%—b

FORMACION ACADEMICA

STITULOS B

e wﬁ(pregrado}awﬁi S

%@w INIVERSIDAD
i

Pontificia Unwer5|dad Caf&hca de

Valparalso I

: R R e A
ERSIDADC@ o
i mmz, S

e T f

‘:r-—— EEF“

TRABAJOS ANTERIORES ‘
%@%ﬁﬁ%ﬁﬁ:ﬁmsnrucném;g@“,‘z T j,;,::gcgﬁeomg?%%’i: :
' , : Dnrector de Asegura to de la Cali dad
Pontificia Universidad Catélica de Valparalso & Aseguramien o ) 2015 2019
. Instltucwna[
, Jefe de Desarrolio de Sistemas, Direccidn de
Pontificia Universidad Catélica de Valparaiso . . ~ o 2003 2014
R Servicios de Informéatica y Comunicaciones
o, Miembro Comité a cargo de ' Autoevaluacié
Pontificia Universidad Catélica de Valparlalso '€ . <|, B .‘e u valuacion 2009 2009
T | . Acreditacion Institucional
‘ b Ingeniero Analista Proyecto Sisterna de Inf cidn
Pontificia Universidad Catdlica de \?alpar:aiso genle In:tituci:rlmseflgm nrormad 1999 2003
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DATOS PERSONALES
Y APELLIDOPATERNO L o S R APEL

Zhidt: =

ECLIDO: MATERNO%}‘"@?}ﬁW R L NOMBRES IRns s nans

7L

Carvajal . , Gonzélez Lissette Viviana

T T S i e e e P e e A N O S L U L
”‘ ; "’Mé. ONOINSTITUCIONA . mnsoﬁmcwx\j@g E;:%gwcmma:—ﬁ%s
Iy {51 ..r"ki'z':_v# DS, Ea] -«\L:.w%. T =

+56322272797 T Ingeniera de Gestidn de Proyectos

H

FORMACION ACADEMICA

0 T:»g-ﬁ;;}t‘rﬂ iHi‘"‘T[TULGSg'F-Tf ey f'W e *3-‘-f~1='-=='-=-' T e e i 2 ': = ST = "---ﬂ-— ST
fen .fg:”’” T "::"" : @TUNIVERSIDAD: i e Lo
ﬁuﬁm(pregrado) ; FAEEA B ety e S = _;_%,.OBT NCION:HE:
Ingeniera Civil lndustnal Pontn‘“cua Universidad Catdlica de 2019
Valparaiso
Licenciada en ciencias de Ia ingenieria Pontificia Universidad Catdlica de 2019
Valparalso

En proceso de

tesis
e e  CARGO L e e B DESDE G IUHASTATE:
. . ; . . ara.optar al grad
Pontificia Universidad Catélica de Valparaiso Cotutora proy proyecto de tesis para.optar al grado de 2020 2021
Ingenierc Civil Industrial
Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso ‘Asistente de proyectos de investigacién 2019 2021
Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso | Facilitadora en.emprendimiento e innovacién social 2019 2021
Pontificia Universidad Catélica de Valparaiso : Investigadora Junior 2019 2020
) Analista de datos vinculados con i cidn
Fundacién Bolsa Social nalista ce datos \rr:eg{;z:aio con innova 2020 2020
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DATOS PERSONALES |
R APELLIDOIPATERNOT

Guajarde” _ o

;:-ii“’“’““'%;h connso ELECTRONICG‘*‘F* e AL B e o e S

SRR R R S TELEFON OINSTITUCIONAL
L%M’:xm Eﬁ?m@g e SR AT

] e '1}*"’*‘“ApemD”o‘*m'renmoﬁm"i’*:é
' . Olguifi

Tesa trthr e o
RFAT Tl s

_g N NSTITUGO%?'

s

. . g Profesmnal de Formacién en
valentina.guajardo@pucv.cl +56322272798 | Sostenibilidad

) '"F§NADA:DE&TRAE]\'JO“ACTUAD:‘”,‘“”"-‘

e YT
.._--"'“.r & ey

FORMACION ACADEMICA 3, ; o | |
1‘:@%% -:ea"“ﬁTfTULOS‘“‘*"' |

RS s

?%f%:_l, w&a& (brogrado) e *"'4}‘ =

Profesora de Historia, Geografra y Cs Pontif" icia Universidad Catéllca de .
i , Chile 2016
Sociales : : Valpara|so
Licenciada en Historia con mencién en Pontificia Unwermdad Catdlica de

Ciencia Politica .
L GRADOS ACADEMICOSERIE SRl £
I¥; bttt S, YA | oy
i (postgrado) puasirent v Hy S

Valparafso 1

Magister en Historia 1 , Pontlﬂcm Un|ver5|dad Catéilca dle Chile ‘ 2019
| . : Valparalso -
TRABAJOS ANTERIORES | _
S SR R ti%maeom.m*:;ﬁwmﬁ eSO B S NASTA
Universidad de Playa Ancha- | . Docente 2020 =
Colegio Los Leones de Quilpué | oy ' Docente | 2019
Fundacion Consejo de Cursib : Docente y: coordinadora de gesnén Academia de 2017 2019
i . Verano |
Colegio Franca Inglés : .t Docente . 2017 2018
ONG Accidn Basura ~ Directora ! 2016 2019
TAQ Inversiones Coordinadora de proyectos de innovacidn social 2015 2017

i
|
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DATOS PERSONALES

"“‘i*}z‘-ZAPELLIDO MATERNOIE%E-; I@%%%‘“ﬁ ~~=F‘§N0MBRES¢;@L§;§:’_@

Francessca

%W* nea%_’i& "‘h %

Li:r“‘""ﬂ' s \f"’»‘(m:i i
Coordmadora del Departamento de

322273589

' Operaciones y Servicio
.-ﬂruu.os;;a“}:"*“-‘” e L [ S e R L S e AU
A e = x-;?NS-‘UN!VERSIDAD ’f?‘*‘t ey prlsw{g ‘, Bt
-‘(p{?‘é"g“?‘r‘*éélo):gﬁ:;;dgy Gt %%aﬁf;:m%:;mmmm Sl S

Ingemera Cmi Industrial y Licenciada en
ciencias.de la ingenieffa

Pontificia Universidad Catdlica de ]
Valpara:so ]

Chile 2012

?* GRADOS’ACADEMICOS?}; e
..*‘M“ i ‘(postgrado)u 5

T Ty

: ERSIDA
= m‘f’f&%:mﬁa&www

Magister en gestion - mencién control

N "va.%%‘

PAlL

Pontificia Universidad Catélica de

2016

Valparaiso -
TRABAJOS ANTERIORES -
o ---EE%?;E‘:?‘*WSTITUCIGN%%%ﬁ;g‘ e D CARGO e 90 ] DESDES
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DATOS PERSONALES
& :.;“‘"?'-?APELUDGTPATERNO% B Al ELLIDO‘MATERNO",%%
Lépez : '-i ! : ‘Quezadal’

e ey == _,_m_,_
aH b _Fofu""omsmu IONALL % gm
Gy —r'Pa’ : @nﬁﬁ%i ; ﬁgga

Asesor Dnrecmén General de Asuntos

. T
+563222731960 ‘ ' Econdmicos y Administrativos

|
b

FORMACION ACADEMICA
T TULOS B AR
e EE T T e S

oK m’ﬁﬁwﬁ(pr&radﬂ%. LEEREa

TR FEEe frg -‘ M= ean &
S awm&%g(postgrado)ﬂ_ e

Magister en Gestidn | I Pontlfcua U::;:;:'asg Catdlica d|e ~ Chile 2006
Postitulo en Comunicacién Estratfégica! Pontificia L.’S;:;g;g Catdlica d!e Chile 2014
i !
TRABAIOS ANTERIORES . | '
e e INSTITUCION 5 ""31- = ﬁ%’:: e on e PR EEHASTA LS
Pontnﬁcua Unwersldad Catélica de Valparaiso Director de Operaqones _ <. 2014 2017
Inversiones Quintil $.A. ] ‘Gerente General ' 2011 2014
CFT UCEVALPOSA ‘ : Sub Director de Administracién y Finanzas 2010 2012
Pontificia Universidad Catélica de Valparaiso Director Administrativo Campus Curauma 2009 2010
Pontificia Universidad Catélica de Valparaiso Director Recursos Humanos y Servicios 2004 2009
Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso ~ Tesorero ! 2002 2004
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Pontificia Universidad Catéllca de Valparalso Vicedecano de la Facultad de Ingenieria 2004 2011
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1. EQUIPOS DE LA PROPUESTA

5.1.- EQUIPO DIRECTIVO
Horas
Nombre y apeltido Cargo en la Institucidon Cargo en proyecto asignadas/
semana
Marcela Andaur Rademacher Vucenjectora de Exte'nsuén ¥ Directora 16
Relaciones Internacionales
Aliro Bérquez Ramirez Rector Miembro del equipo directivo 4
Marcela Momberg Alarcdn Prorrectora Miembro del equipo directivo 4
David Figueroa Hernandez Vicerrector Académico Miembro del equipo directivo 4
Carlos Liiders Post Vicerrector de Investigacién y Miembro del equipo directivo 4
Posgrado
Marcelo Toneatti Bastidas Vicerrector de AQmmmtracrén ¥ Miembro del equipo directivo 4
Asuntos Econdmicos
Alejandro Ferndndez Jullian Secretario General Miembro del equipo directivo 4
Felisa Solar Rocha Dnre'ctora General de Gestién Miembro del equipe directivo a
Institucional
5.2.- EQUIPO EJECUTIVO
Horas
Nombre y apellido Cargo en la Institucidén Cargo en proyecto asignadas/
semana
Cristian Quiroz Reyes Director Centro de Politicas Publicas Director Ejecutivo 12
. Profesional contratado proyecto Secretario Ejecutivo proyecto
Prof
rofesional a contratar ESR2022 ESR2022 44
Carla Escalona Pr‘offzsuonal Centro de Politicas Responsable OE1 10
Publicas
Profesional Encargado de la .
Unidad de E
unidad de Egresados nidad de Egresados/as Responsable OE2 10
Profesional Vicerrectoria de
Matias Godoy Medina Extensién y Aseguramiento dela Responsable OE3 10
Calidad
Claudio Escobedo Seguel Director de Planificacidn y Analisis Miembro de equipo ejecutivo 10
Alfredo Valeria Celedén Profesional Direccién de Extensién Miembro de equipo ejecutivo 10
Claudia Orrego Lepe Directora de General de Docencia Miembro de equipo ejecutive 10
Pilar Molina Valenzuela Directora de Escuela de Posgrado Miembro de equipo ejecutivo 10
Sylvia Oyarce Espinoza Directora de Educacidn Continua Miembro de equipo ejecutivo 10
Directora de Evaluacidny
i i id ) ; Miembro de equipo ejecuti
Josseline Miranda Madri Aseguramiento de la Calidad iembr quipo ejecutivo 10
Profesional de la Direccidn de Miemhro de equipo ejecutivo 10
Belén Cortes Mufioz Evaluacién y Aseguramiento de la
Calidad
5.3.- RESPONSABLE DE COORDINACION INSTITUCIONAL
Haras
Nombre y apellido Cargo en la Institucién Cargo en proyecto asignadas/

Semana




Pablo Pons Gallegos

Director de Desarrollo y
Coordinacién Institucional

Encargado UCI 6

6.

ACTORES EXTERNOS DEL MEDIO QUE PARTICIPAN DE LA PROPUESTA

Nombre actor oinstitucién- -

- -Objetivo e hito asociado a-

“'su participacién -

~ - Déstribir rol en él hito/actividad -

1. Secretaria Regional Ministerial de
Educacion

OEl1-Hito2y3; 0€2 -
Hito 2y 4; OE3 - Hito 2 y 4.

Participacidén como parte del Comité Consultivo
externo en etapas de Diagndstico, disefio y
retroalimentacién.

2. Gobierno Regional de la Araucania

OEl1~Hito2y3; 0E2-
Hito 2y 4; CE3 - Hito 2y 4.

Participacién como parte del Comité Consultivo
externo en etapas de Diagndstico, disefio y
retroalimentacién.

3. Asociacidn de Municipalidades de la
Regidn de a Araucania

OEl-Hito2y3; 0E2 -
Hito 2y 4; OE3 - Hito 2y 4.

Participacién como parte del Comité Consultivo
externo en etapas de Diagndstico, disefio y
retroalimentacién,

4. Asociacién de Egresados UC Temuco

OE1-Hito 2y 3; OE2 -
Hito 2 y 4; OE3 - Hito 2y 4.

Participacién como parte del Comité Consultivo
externo en etapas de Diagndstico, disefio y
retroalimentacion.

5.

Asociacidn de investigacién y desarrotlo
mapuche

QE1-Hito 2y 3; OE3 -
Hito 2y 4.

Participacién como parte del Comité Consultivo
externo en etapas de Diagnodstico, disefio y
retrealimentacion.

6. Mesa Interempresarial

OEl1-Hito2y3; 0E3 -
Hito 2y 4.

Participacion como parte del Comité Consultivo
externo en etapas de Diagndstico, disefioy
retroalimentacion.

7. Didcesis San José

QEl~Hito 2y 3; 0E3 -
Hito 2 y 4.

Participacidon come parte del Comité Consultivo
externo en etapas de Diagnéstico, disefio y
retroalimentacion.




7. MODELO DE GESTION DE LA PROPUESTA

La organica funcional de la gestion esta articulada en tres niveles jerarquicos, cuyos roles son reconocidos a la vez en la
organica Institucional.

Equipo directivo. El proyecto sera Iideriado por la Vicerrectora de Extensiony Relaciones Internacionales de la Institucion
{VER), Sra. Marcela Andaur Rademacher, quien asume el rol de Directora. Institucionalmente, la VER es la instancia a la
que corresponde fortalecer la presen}cia publica y el rol ciudadano de la Universidad en la regién y el pais, asi como
promover, gestionar y consolidar la vinculacion de la actividad universitaria con actores, instituciones y redes externas
gue le permitan cumplir con la misién,lﬁobjetivos y metas de la institucion. En linea con las responsabilidades de su cargo
en la organica institucional, la Directora sera la responsable de velar por el cumplimiento de los compromisos
estratégicos del proyecto y la correcta ejecuciéon del mismo.

La implementacidn del proyecto serd asesorada por el Comité de Rectoria de la Universidad Catdlica de Temuco, el cual
constituye la instancia de coordinacidn de la Direccidn Superior de la Universidad. El comité estd integrado por el Rector,
Sr. Aliro Bérquez; la Prorrectora, Sra. Marcela Momberg; el Secretario General, Sr. Alejandro Fernandez; el Vicerrector
Académico {VRA), Sr. David Figueroa; El Vicerrector de Administracién y Asuntos Econdmicos (VRAE}, Sr. Marcelo
Toneatti; el Vicerrector de Investigacién y posgrado (VIP) Sr. Carlos Liiders; la Vicerrectora de Extension y Relaciones
Internacionales (VER), Sra. Marcela Andaur; el Vice Gran Canciller, Padre Patricio Trujillo; y la Directora General de
Gestidn Institucional, Sra. Felisa Solar. Las funciones de este Comité se enfocan en estudiar, evaluar y debatir distintas
materias para el proceso de decisién, entre las que se encuentran el proponer al Honorable Consejo Superior
modificaciones de programas académicos; deliberar y sugerir recomendaciones a la Rectoria sobre propuestas de
modificaciones de las politicas existentes y/o implementacidn de nuevas politicas; todo esto alineado con las funciones
establecidas en la estructura orgénica de la institucion y velando por la correcta ejecucién de las funciones académicas
de docencia, investigacién y extensiQn y vinculo, en consistencia con el Plan de Desarrollo Institucional (PDI) de la
Universidad. En este proyecto, el Comité de Rectoria velard por una correcta implementacién de éste a nivel

institucional, facilitando su ejecucion a nivel de decanaturas, cuerpo académico y administrativo cuando corresponda,

orientando a la Directora del Proyecto en la toma de decisiones.

Equipo ejecutivo. Este equipo estara integrado por los directivos y profesionales con responsabilidad en la ejecucion de
los objetivos del proyecto, quienes colaboraran con la implementacion de las iniciativas siguiendo los lineamientos de
la Directora y del Director Ejecutivo, quien trabaja bajo dependencia directa de la Directora del proyecto. Ei Director
Ejecutivo, rol desempenado por el Director del Centro de Politicas Publicas, Sr. Cristian Quiroz, coordinara el proyecto
y velara por la correcta y oportuna implementacion de las iniciativas enmarcadas en la propuesta, cuidando la gestidn
de los objetivos desde una perspectiva de conjunto; cautelara ademas el cumplimiento de las normas administrativas
institucionales y ministeriales. Para el ejercicio de sus funciones, contara con el apoyo de un profesional que ejecutara
el rol de Secretario Ejecutivo, cargo incorporado en el desarrollo de la propuesta a partir de la positiva experiencia
institucional en otros convenios ministeriales.

Organgs consultores. Con el fin de asegurar la participacién y la retroalimentacién de actores externos a la Universidad,
y de articular las capacidades acad;émicas internas para la ejecucidn del proyecto, se definen dos (2) érganos
consultores, uno interno y otro externo, como instancias consultivas permanentes del equipo ejecutivo de trabajo y
que formaran parte de la estructura de la actual Vicerrectoria de extensién y relaciones Internacionales, en su transito

a ser Vicerrectoria de Vinculacion con el medio:

e Consejo Asesor Territorial: con el fin de mantener una retroalimentacién permanente a las funciones
sustantivas de la universidad y en especial, respecto de las acciones de vinculacién con el medio institucional,




se convocara un consejo asesor territorial que sesionard un minimo de 2 veces al afio. Este consejo estara
conformado por representantes de los actores del medio externo indicados en el punto 6 de la propuesta, mds
otros que pudiera ser pertinente convocar en el marco de instalacién de la nueva estructura de la vicerrectoria.

* Consejo Consultivo Interno: en el entendido que las acciones de vinculacién de |a universidad se encuentran no
solo asociada a unidades de vinculo, sino a unidades académicas, es que este consejo se ha disefiado con
representantes de ambas entidades, incluyendo asi los Decanos/as de la Universidad Catélica de Temuco y dos
representantes de Unidades de Vinculo con el medio como lo es el Centro de Politicas Pablicas de la UCT y del
Instituto Avanzado de Didlogo de Saberes y Transformacion Intercultural Ta i Pewam

Mecanismos de participacion, coordinacion y articulacion

Como mecanismo de coordinacién entre el equipo ejecutor del proyecto, se plantean reuniones mensuales entre el
Director del Proyecto, Director Ejecutivo, Secretario Técnico, Director de la Unidad de Coordinacién Institucional y los
encargados de los tres objetivos del proyecto. En estas reuniones de trabajo se dard cuenta de los avances, y se evaluaréd
la necesidad de establecer reuniones de coordinacion especificas con el equipo directivo o Comité de Rectoria,
dependiendo de la naturaleza de las mismas. Por otra parte, se plantean reuniones de trabajo quincenales de cada uno
de los equipos a cargo de un objetivo con el fin de hacer el seguimiento general del avance de las actividades e hitosy
evaluar las articulaciones necesarias con las unidades involucradas, actores externos u érganos consultores.

La participacidn de los actores internos y externos queda resguardada a través de reuniones periddicas semestrales con
los rganos consultores mencionados {Consejo Asesor Territorial y Consejo Consultivo Interno) en el modelo de acuerdo
a las légicas definidas en su propia organica. Sin perjuicio de lo anterior y en conformidad con las necesidades de cada
uno de los objetivos, hitos y actividades, cada responsable de objetivo tomaré contacto directo con los actores externos
pertinentes, lo que deberd informar al equipo ejecutivo en las reuniones mensuales respectivas.

Mecanismos de monitoreo, evaluacion de procesos y resuftados

Como mecanismos de monitoreo y evaluacion de procesos y resultados se desarrollaran tres instancias para realizar
seguimiento al proyecto, consistente con la orgdnica de funcionamiento del proyecto presentada previamente:

El Equipo Directivo y Ejecutivo, asi como los responsables de la implementacion de cada objetivo especifico
monitorearan la ejecucion de sus respectivas actividades y la produccidn de la documentacion que la respalde, para
ello se plantean reuniones mensuales del equipo ejecutivo para coordinar, articular y hacer seguimiento del avance en
el cumplimiento de cada uno de los objetivos con el fin anticiparse a la deteccidn de brechas posibles y proponer
acciones, Estas instancias deberdn en los casos que sea pertinente presentar avances a los 6rganos consultores interno
y externo para recibir su retroalimentaciéon o evaluacidn,

Anivelinstitucional, la Directora y Director Ejecutivo realizara seguimiento al cumplimiento de hitos, y retroalimentaran
con foco en poder cautelar la integracion y armonia de lo avanzado por los responsables de cada objetivo especifico.
En tanto, el Equipo Directivo, conformado por el Comité de Rectoria como instancia maxima de evaluacién a nivel
institucional, analizara de manera transversal la implementacién de la propuesta, entregando retroalimentacion con
foco en el avance del proyecto semestralmente y los nudos a resolver,

Finalmente, la Secretaria Ejecutiva del proyecto y la Direccion de Desarrollo y Coordinacidn Institucional seran los
responsables de entregar el soporte técnico para cautelar la implementacién de la propuesta y la toma de decisiones
estrategicas que permitan asegurar la adecuada ejecucién presupuestaria y administrativa, desde el punto de vista de
su cumplimiento con los criterios administrativos que especifica el Ministerio de Educacién y la institucién.

.
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8.  PROBLEMA O FOCO DE LA PROPUESTA

La region de la Araucania es un territorio que desde los diversos diagndsticos muestran que, en el plano nacional y a
pesar de importantes avances, persisten en ella una realidad que da cuenta de indicadores descendidos, como lo refleja
el diagndstico que sustenta la Estrategia Regional de Desarrollo 2010-2022:, y los que segun la CASEN 2020 se vieron
profundizados en el marco de la pandemia, alcanzando un 17,4% promedio de incidencia de la pobreza en la region,
muy superior al 10,8% nacional, y dltimo en los resultados nacionales. Este indicador se configura en una medicién que
busca “reflejar las multiples carencias que enfrentan los hogares de forma simultanea” y que consideran areas como
educacién, salud, trabajo, seguridad social, vivienda y entorno en otros; lo que permite considerar las multiples aristas
del desarrollo humano, asi como de las condiciones que ofrece el territorio para su desarrolio. Es asi que la Araucania

presenta un persistente rezago en las diversas dimensiones de su desarrollo gue se expresan en dmbitos econdmicos,
sociales y administrativos.

A suvez, y en el marco del contexto antes descrito, la Araucania presenta un “desafio fundamental”, el fortalecimiento
y mejoramiento de la calidad de la educacion, problema intimamente asociado a las exigencias de capital humano que
requiere el sustantivo crecimiento productivo regional a largo plazo, que se esperaba afrontar la Regién en el periodo
2010-2022, horizonte que se deberd reformular en una nueva Estrategia Regional de Desarrollo y a cuya materializacion
ta UCT aspira a contribuir con este proyecto y otras iniciativas en el marco del Plan de Desarrolio Institucional 20303,
asumiéndose como una Universidad con pertinencia e impacto territorial, intercultural, inclusiva, diversa y tecnolégica.

No obstante, la realidad regional es en extremo compleja al encontrarse en el Gltimo lugar a nivel nacional respecto del
promedio de “afios de escolaridad”, con un promedio de 9,9 afios en |a poblacién de 19 afies o mas-. En esta linea los
datos de la Encuesta Casen 2020 indican que existe una deuda en relacidn a los niveles de educacidn alcanzados en La
Araucania. Asi por ejemplo, el nivel educacional mds alto alcanzado es el de ensefianza basica. Este representa a un
30,3%, seguido por la educacion media cientifico-humanista con un 25,9%. No menos relevante es el que un 5,1% afirma
nunca haber asistido a un establecimiento educacional. Para este mddulo hay una profunda variabilidad respecto a
pertenecer a una determinada zona, asf como la pertenencia a pueblo mapuche. Son en estas variables dénde se refleja
una deuda histdrica en materia educacional, siendo las zonas rurales y aquellos/as pertenecientes al pueblo mapuche

los/as mas afectados/as, problema publico que se agudizé ante la necesidad de asistir a clases virtuales producto de la
pandemia®.

El Gobierno regional plantea que la brecha educacional afecta de manera directa las exigencias territoriales de contar
con capital humano que propicie la innovacion en el sector productivo, lo que sin duda podria impactar en poder
resolver |as brechas existentes y en aumentar |as oportunidades para incrementar las posibilidades de movilidad social
y de mejoramiento de la distribucién del ingreso que existe en la actualidad en la Region. Desafio en donde la
universidades regionales tienen un rol estratégico en su resolucion.

Vinculacién con el medio v desafios de la universidad

Desde los desafios que plantea el contexto regional, y considerando los planteamientos del Foro AEQUALISs respecto
del rol que deben cumplir la Instituciones de Educacién Superior regionales en sus territorios, asociados al fomento de
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interacciones sociales que favorezcaly enriquezcan las dinamicas sociales; la Universidad Catélica de Temuco se
propone como parte de su Misién y Visién, contribuir con la realidad regional, lo que se traduce en multiples desafios
en el marco de lo declarado respecto}de la constante busqueda de la “transformacion de la vida de las personas y su
territorio”, aportando “de manera righrosa y critica al desarrollo de la sociedad regional, nacional y global mediante la
formacién integral de fas personas, |a generacién de nuevos conocimientos, la innovacién y la vinculacién con el
entorno, en didlogo con la diversidad de saberes y culturas”, siendo esta dltima la que promueva la generacién de

instancias de didlogo y co-construccion permanente con diferentes actores regionales.

Para responder a este desafio, la Universidad Catdlica de Temuco cuenta con una Vicerrectoria de Extensién y
Relaciones Internacionales que viabiliza sus labores desde una perspectiva transversal en la operacién de todas las
funciones académicas, dando cuenta de un drea de desarrollo sustantiva en la institucién. En el &mbito de la docencisa,
la vinculacién con el medio se visualiza en los procesos de actualizacién de los planes de estudio, que recogen las
demandas asociadas al ejercicio profesional a través de la relacidn que estable con sus egresados, titulados y graduados
y con representantes relevantes del medio en las diversas disciplinas de la oferta formativa que mantiene; mientras
que en el Ambito de investigacion se ha orientado a reforzar el desarrollo de investigaciones cuyos objetos de estudio
y problemas de investigacidn se centren en las necesidades y desafios presentes en la realidad local y regional y que
permitan contribuir y generar impacto en el desarrolio social y productivo de Ia regidn.

De este modo, y en la busqueda constante de dar cumplimiento a sus propdsitos, la Universidad Catélica de Temuco se
ha propuesto perfeccionar esta reiacién y estrecha interaccion con el medio, a través de la priorizacién de proyectos
estratégicos que se han traducido en iniciativas internas, como la promocién y creacidn de Unidades de Vinculacién con
el Medio que abordan temadticas transversales de interés regional, entre ellas la relacidn intercultural {Instituto
Avanzado para el Dialogo de Saberes y Transformacién Intercultural “Ta Ifi Pewan”), la planificacién geogréfica-
ambiental y territorial {Laboratorio de Planificacidn Territorial), el déficit hidrico (Laboratorio de Limnologia y Recursos
Hidricos y el Instituto Interdisciplinario del Agua Rukako}, 1a instalacién de capacidades formativas y perfeccionamiento
de capital humano (Centro de Fortalecimiento Integral de Capacidades Locales — CEFIC), y en el (ltimo afio, y aun en
implementacion, el Centro de Politicas Publicas que busca aportar en el andlisis de politicas regionales y nacionales
vinculadas con el abordaje de las desigualdades socioecondmicas, el gobierno y la gestién puablica, el desarrollo socio
productivo; la bdsqueda de la calidad y equidad educativa en contextos interculturales entre otras tematicas. Pese a
estos esfuerzos, los resultados del estudio Barémetro Regional 2019, que estudia la percepcidn ciudadana en nueve
regiones del pais, releva que las universidades son las instituciones/actores mejor evaluados por la ciudadania tanto a
nivel nacional como en la regién de La Araucania. No obstante, el mismo estudio indica que sélo el 18,7% de los
encuestados opinan que las universidades privadas aportan mucho al desarrollo regional.

Por otra parte, la reciente publicacién de los criterios y estandares de acreditacidn para las universidades, establece un
nuevo escenario que demanda a las instituciones de educacién superior revisar y ajustar los desempefios asociados a
las diversas funciones sustantivas de la institucion; entre ellos la nueva dimensién de Aseguramiento de la Calidad yla
dimension de Vinculacion con el Medio, obligatorias para las acreditaciones institucionales a partir de 2025, Respecto
de esta dltima, la CNA sefiala que en Vinculacién con el medio “la institucién de educacién superior debe contar con
politicas y mecanismos sistematicos de vinculacién bidireccional con su entorno significativo local, nacional e
internacional, y con otras instituciones de educacién superior, que aseguren resultados de calidad” definiendo e
incorporando “mecanismos de evaluacién de la pertinencia e impacto de las acciones ejecutadas, e indicadores” gue
den cuenta de las contribuciones de la institucién al desarrollo sustentable de la regién y del pais.

7 Visién UCT (PDI 2030)

8 Misién UCT (PD12030)
Et articulo vigésimo noveno de la Ley 20.091 establece que “En los procedimientos de acreditacién institucional de universidades, institutos profesionales y centros

de formacidn técnica iniciados dentro del plazo de siete afios, contado desde la publicacién de la presente ley, no serd exigible para obtener |a acreditacidn institucional

fa dimensién de vinculacién con el medio”, Considerando que la publicacion de la Ley fue realizada en 2018, la dimensidn sera exigible para contar con acreditacién
institucional a partir de 2015.
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Los avances alcanzados por la universidad respecto de las nuevas demandas y exigencias que establecen el Sistema
Nacional de Aseguramiento de la Calidad, expresadas ellas en los criterios y estandares de acreditacién, nos llevan a
reflexionar sobre algunas brechas que persisten en el despliegue de la vinculacién institucional con el medio que surgen
de el proceso de autoevaluacion realizado el afio 2019 y los diagnésticos del proceso de planificacién institucional. La
universidad de manera sostenida, y en el marco de los fondos ministeriales para el desarrollo de la educacién superior
regional, ha disefiado una estrategia con enfoque diacrénico para el abordaje de los desafios en esta area, lo que se ha
concretizado inicialmente en los proyectos UCT1902 y e}l UCT2195, que buscan favorecer el desarrollo regional y
reforzar la pertinencia de las funciones académicas de la universidad, asi como fortalecer la sinergia y bidireccionalidad

de las actividades de vinculo en el territorio. No obstante los aspectos considerados y abordados en dichas propuesta
en curso, persisten las siguientes brechasw:

- Si bien se valora que las carreras hayan realizado acciones significativas para incorporar las demandas
regionales de los campos profesionales y disciplinarios en el plan de estudios, es necesaria una mayor
conviccion en la incorporacion de la perspectiva de los agentes del territorio en los procesos formativos.

- Las acciones institucionales emprendidas a fortalecer el vinculo con egresados han tenido un efecto acotado,
centrandose principalmente en la generacidn y distribucién de informacién, debiendo avanzar hacia el refuerzo
de la identidad institucional y la fidelizacién de los egresados, titulados y graduados con el proyecto
institucional.

- La necesaria conexion de los investigadores con el entorno se ha incrementado, pero persiste como necesidad
el avanzar en los procesos de retroalimentacion o devolucién de los resultados a las comunidades, con foco en
la construccion y reconstruccién virtuosa del conocimiento desde y con los actores locales.

- Si bien la UCT ha progresado en la cantidad y complejidad de sus unidades de vinculacidn, estas cuentan con
un modelo de funcionamiento heterogéneo que no garantizan la transversalizacién de su impacto en las
funciones institucionales sustantivas y la bidireccionalidad como contribucién a los entornos y comunidades
con las que se vinculan.

- Los mecanismos de evaluacion y aseguramiento de la calidad, reconocidos en el Sistema Institucional de
Aseguramiento de {a calidad, no se encuentran estandarizados como parte de los procesos de calidad en las
unidades de vinculacion.

- Los sistemas de gestidn, informacién y registros de las actividades de vinculacién con el medio y seguimiento
de egresados/titulados y graduados no permiten asegurar el adecuado registro, almacenamiento y reporte
dificultando la evaluacion de las diversas iniciativas.

Por lo anterior, la propuesta que se presenta en el marco de esta convocatoria busca compatibilizar las exigencias de
acreditacion con los requerimientos del entorno externo para, de esta forma, en un esfuerzo sinérgico contribuir a
superar los problemas de acceso a conocimientos, educacion y otros sefialados anteriormente. En otras palabras, se
trata de que la acreditacion del drea de vinculacion con el medio no se asume sélo como un logro o requisito de la
universidad, sino que como un medio para servir mejor e involucrarse sustantivamente con la comunidad regional. Esto
implica el desarrollo de un modelo de vinculacidn bidireccional que pueda responder a tres focos identificados en las
brechas compartidas previamente, mediante el alcance de tres objetivos especificos:

1. Generar un modelo de gestion bidireccional para el fortalecimiento de las unidades de vinculacién con el medio
para el soporte, articulacién y evaluacion de sus actividades.

2. Instalar un modelo de gestion del vinculo con egresados/titulados/graduados a fin de garantizar la participacion
y retroalimentacion sistematica transversal a las funciones propias de la institucién

10 Las brechas agui descritas surgen de las conclusiones contenidas en los siguientes documentos: 1} Informe de Autoevaluacién Institucional 2019; 2) Diagndstico

situacional de mecanismaos de evaluacian en las funciones académicas de vinculacién con el medio e investigacién; 3)informe de sintesis jornadas de analisis interno de
carreras, del Modelo de Autoevaluacién Integral {2019-2021}).
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3. Disedar e implementar un mecanismeo de aseguramiento de fa calidad de la vinculacidn institucional con el

medio, que fortalezca el seguimiento de la contribucidn alcanzada por las acciones desarrolladas
transversalmente en la institucién.

Con estos objetivos se busca tributar al mejoramiento de los indicadores exhibidos por la regién, contribuyendo desde
una vinculacién mas pertinente, con una gobernanza que incorpora no sélo a actores internos sino también a egresados,
titulados y graduados, ademas de representantes de la comunidad externa, definiendo en conjunto areas de abordaje
para enriquecimiento reciproco y un sistema de seguimiento que permita verificar avances y resultados.

En este marco, considerande el compromiso de la UCT con los Objetivos de Desarrollo Sostenible, promovides por la
Organizacién de Naciones Unidas y suscritos por nuestro pais, particularmente los referidos a educacién de calidad,
reduccidn de las desigualdades, entre otros, ademas del llamado que realiza Unesco a las universidades, es que nos
proponemas asumir la labor de involucrarnos en una relacién de beneficio mutuo, no solo con egresados, titulados vy
graduados, sino con distintos actores de la sociedad que nos permitan participar de procesos que aportan a la solucién
de los problemas relevantes para la sociedad, en un marco de bidireccionalidad, transversalidad y calidad.
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9.  OBJETIVOS DE LA PROPUESTA

OBJETIVO GENERAL -

Fortalecer la funcion de vinculacién bidireccional de la universidad con su entorno relevante, mediante la generacién
de un modelo de vinculacién de sus unidades de vinculo y relacién con egresados/titulados/graduados, para asegurar
la calidad, impacto y proyeccién de sus actividades.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1 Generar un modelo de gestién bidireccionat para el fortalecimiento de las unidades de vinculacién con el medio
para el soporte, articulacién y evaluacién de sus actividades.

2. Instalar un modelo de gestién del vinculo con egresados/titulados/graduados a fin de garantizar la participacion
y retroalimentacién sistematica transversal a las funciones propias de la institucién

la institucién.

3. Disefiar e implementar un mecanismo de aseguramiento de la calidad del vinculo institucional en el territorio,
que fortalezca el seguimiento de la contribucién alcanzada por las acciones desarrolladas transversalmente en

10. PLAN DE TRABAJO: OBJETIVOS, HITOS, ACTIVIDADES Y MDV (DURACION 18 a 24 MESES)

OBJETIVO ESPECIFICO N° 1.

Generar un modelo de gestién bidireccional para el fortalecumrento de las unidades de

wncu!ac:on con el medro para el soporte artrculac:on y evaluac:én de sus act:wdades

Hitos

- A&ividades ‘.

Medios de verificacién

Hito 1.1: Catastro De
Unidades de Vinculacién
actualizado
Mes1aoMesé

Disefio de criterios de categorizacion de las
unidades de vinculacién, respecto de sus
complejidad y transversalidad en las funciones
institucionales.

Evaluacion del actual estudio de caracterizacion de
unidades de vinculacién para determinar avances y
brechas.

Evaluacién de resultados.

Informe estudio de caracterizacion
de unidades de vinculacidn
existentes en la UCT

Hito 1.2: Procedimiento
para la creaciény
formalizacién de
unidades de vinculacion
formalizado.

Mes 6 a Mes 12

Establecimiento de requisitos minimos para la
creacion y formalizacion de una unidad de
vinculacion bajo la légica de la heterogeneidad de
éstas,

Disefio de modelo de gestién de la unidades de
vinculacidn.

Presentacion de la propuesta en instancias
colegiadas con actores internos y externos para su
retroalimentacion.

Presentacién de modelo ajustado en comité de
rectoria para su aprobacion.

Elaboracién de resolucién para la creaciéon y
formalizacién de unidades de vinculacidn.

Modelo de gestion de Unidades de
Vinculacién UCT. (resolucion)
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Socializacion de
vicerrectorias.

resolucién en facultades vy

Hito 1.3: Plan de
fortalecimiento y
proyeccion de las
unidades de vinculacién
priorizadas a partir del
procesc de medicidn de
impacto implementado.
Mes 12 a Mes 18

Diagnostico de impacto de la unidades de

vinculacion con el medio.

Disefic del plan de fortalecimiento de las unidades

de vinaf!acién que derive de la aplicacion de
mediciéq de su impacto interno y externo.

Instalacion de capacidades para la ejecucién del
plan de fortalecimiento.

Ejecucidn del plan de fortalecimiento en unidades
de vinculacidn priorizadas.

Plan de fortalecimiento de unidades
de vinculacion.

Hito 1.4: Plataforma de
gestidn integrada para la
vinculacién con el medio
desarrollada

Mes 12 a Mes 24

Levantamiento de requerimientos para el disefio de

la platafczarma seguimiento y monitoreo del modelo

de gestion de las unidades de vinculacion

Levantamiento de procesos que consideren
registro, almacenamiento, analisis y reportes de los
proceso de vinculacion de la unidades de vinculo

Desarrollo de la plataforma

Puesta en marcha de la plataforma en produccién.

unidades de vinculacidn.

Manual de usuario de la plataforma
de gestién integrada para la
vinculacion con el medio

Hito 1.5: Creacion de
fondo concursable para el
foamento de la vinculacién
con el medio.

Mes 12 a Mes 24

Constitu;(':ién del comité técnico para el disefio vy
ejecuciép y evaluacién, del fondo concursable con
participacién de érganes consultores internos y

externos.

Disefio de fondo concursable y elaboracién de las
bases (que considere  hbidireccionalidad,
transversalidad en las diversas funciones
institucionales, pertinencia y permanencia en el
tiempo).

Disefio y ejecucion de estrategia de difusidén del
fondo cdncursable a Facultades y Vicerrectorias.

Seleccidonh de proyectos y asignacién de recursos con
participacion de &érganos consultores internos y
externos.

Evaluacion de la ejecucién de los proyectos con
participacion de oOrganos consultores internos y
externos.

Divulgacidn de los resultados de los proyectos en la

comunidad interna y externa.

Informe de resultados del concurso
{incluye bases, postulaciones,
adjudicados, evatuacién proyectos
ejecutados)
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OBJETIVO ESPECIFICO N° 2

Instalar un.modelo de gestién del vinculo con. egresados/titulados/graduados a fin de
garantizar lo participacién sistemdtica y retroalimentacion transversal a las funciones

académrcas enla mstitucrdn

Hitos 7 Actividades Medios de verificacion
Levantamiento de modelos locales y nacionales de
Hito 2.1: Modelos de | vinculacidn con Egresados/Titulados/Graduados.

gestion de vinculacion con
egresados/titulados/grad
vados (ETG) levantado

Levantamiento de modelos
vinculacion con ETG.

internacionales de

Sistematizacién de huenas practicas locales,

Informe de Modelos de Vinculacion
con ETG.

Mes1aMes2 nacionales e internacionales de vinculacién con

ETG.

Disefio de propuesta institucional de modelo en

base al informe diagndstico de vinculacién con ETG,
] que considere la retroalimentacién transversal en
Hito 2.2: modelo . ; - .. . .
L las diversas funciones académicas. Resolucidon de Vicerrectoria de
institucional de T - — . .
. ; Socializacién y retroalimentacién de modelo con | Extensién y relaciones
vinculacién con

egresados/titulados/grad
uados (ETG) disefiado

actores internos y representantes de £TG.

Disefio de propuesta final de modelo en base a
retroalimentacién,

Internacionales que aprueba el
Modelo institucional de vinculacidn
con ETG.

Mes3aMes 6
Presentacion y aprobacién de modelo de
vinculacion con ETG en instancias directivas
institucionales.
Seleccion de  unidades riorizadas ara
Hito 2.3: Modelo | . . . P . p'
e implementacion piloto del modelo de vinculacién
institucional de
. ‘. con ETG.
vinculacion con

egresados/titulados/grad

Disefio de agenda de implementacién de modelo
de vinculacién con ETG en unidades priorizadas.

Informe de modelo de vinculacidn
con ETG implementado.

uados (ETG)

implementado Implementacidn de modelo de vinculacién con ETG
Mes 7 a Mes 12 en unidades priorizadas.

Hito 24; Modelo | Evaluacién y ajuste de los resultados de la
institucional de | Implementacidén de modelo de vinculacién con ETG
vinculacién con | en unidades priorizadas.

egresados/titulados/grad
uados (ETG) ajustado vy
escalado

Mes 12 a Mes 18

Escalamiento del modelo de Vinculacidn con ETG a
las demads unidades académicas de pre, posgrado y
educacién continua)

Informe de modelo de vinculacién
con ETG implementado.

Hito 2.5 Unidad de
egresados/titulados/grad
uados (ETG)
reestructurada.

Mes 7 a Mes 12

Identificacion y descripcién de los procesos a la
base del modelo de vinculacion con ETG.

Formalizacién y monitoreo de agenda de
vinculacidon con ETG con unidades académicas
{pregrado, posgrado y educ. continua).

Implementacién estrategia de seguimiento modelo
de vinculacidén con ETG y acompafiamiento
unidades académicas (pre, posgrado y educacién
continua).

Informe de implementacién de
agenda de vinculacidn con ETG, de
las unidades académicas.
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Difusién de encuentros y espacios de participacion
de los ETG, con actores internos y externos.

Hito 2.6: Plataforma de
gestion del vinculo con
egresados, titulados y
graduados, desarrollada.
Mes 12 a Mes 24

Levantamiento de requerimientos para el disefio de
la plataforma.

Levantamiento de procesos.

Desarrollo de la plataforma de gestidn del vinculo
con egresados, titulados y graduados.

Disefio médule de consulta a
egresados/graduados/titulados.

Puesta en marcha de plataforma y mddulo en
produccién.

Capacitacidn de usuarios internos de la plataforma.

Difusidén de plataforma de gestion de gestién del
vinculo con egresados, titulados y graduados.

Manual de usuario plataforma de
gesti6n del vinculo con egresados,
titulados y graduados.

OBJETIVO ESPECIFICO N° 3

Disefiar e implementar un mecanismo de aseguramiento de lo calidad del vinculo
institucional en el territorio, que fortalezca el sequimiento de lo contribucién alcanzada
por las acciones desarrolladas trasversalmente en la institucion.

Hitos _ Actividades Medios de verificacién
Definicién de 1a estructura y dreas que conformardn
la unidad de andlisis y estudios (Ejemplo: drea de
estudios y andlisis, drea de aseguramiento de la
hito 3.1 Unidad de | calidad en vinculacién con el medio (VcM), drea de

estudios y aseguramiento
de ia calidad en VcM
instalada en la
Vicerrectoria de
Vinculacién.
Mes1aMesb

registro y seguimiento)

Oficializacion de la unidad a través de resolucién de
Vicerrectoria.

Disefio de perfil de funciones de un coordinador o
responsable de la unidad.

Concurso para contratacion de recurso humano
segun necesidades de la unidad.

Puesta en marcha de la unidad mediante una
jornada de planificacién con definicién de metas y
objetivos a corto, mediano y largo plazo.

Vicerrectoria
Relaciones

Resolucion de
Extension y
internacionales

Hito 3.2: Propuesta de
mecanismo de
aseguramiento de la
calidad en VcM diseiiada
Mes 6 a Mes 12

Disefio de propuesta de mecanismo de
aseguramiento en el marco del Sistema
Aseguramiento Interno de la Calidad (SAIC) vy la
Politica Institucional de Calidad.

Definicién de procesos e indicadores de seguimiento
para el aseguramiento de la calidad de la Vinculacién
con el Medio.

Convocatoria de actores externos relevantes para la
conformacién de Consejo Territorial Consultivo y el
Consejo Consultivo Interno.

Socializacién y retroalimentacién de mecanismo con
actores internos y externos. (consejo asesor
territorial, consejos consultivo interno).

Manual Mecanismo de
Aseguramiento de fa Calidad de
la VeM
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Ajuste y disefio final de procesos que describen el
mecanismo en base a retroalimentacion.

Hito 3.3: Mecanismo de
aseguramiento de la
calidad en VcM validado
Mes 12 a Mes 18

Implementacidn piloto del mecanismo en programas
de vinculacién priorizados.

Evaluacion y ajuste segln resultados de la aplicacién
piloto del mecanismo de aseguramiento de la
calidad en VcM.

Presentacidn y aprabacion de mecanismo ajustado
en instancias directivas institucionales.

Socializacién de mecanismo de aseguramiento de la
calidad en VcM,

Disefio e implementacién moddulo virtual de
seguimiento procesos de calidad de la vinculacion
can el medio.

Resolucidn Vicerrectoria de VeM
que formaliza el mecanismo de
aseguramiento de la calidad en
Ve,

Hito 3.4: Mecanismo de
aseguramiento de Ia
calidad en VcM escalado.
Mes 18 a Mes 24

Disefio de agenda de implementacién de mecanismo
de aseguramiento de la calidad en VcM en unidades
de vinculacion de la institucian.

Implementacién de mecanismo de aseguramiento
de la calidad en VcM en unidades de vinculacién.

Evaluacidn del proceso de implementacién y toma
de decisiones

para la mejora con odrganos
consultores internos/externos.
Sistematizacidbn de resultados  de calidad y

contribucion de la VeM .

Informe anual de resultados de
aseguramiento de ia calidad en
VcM

15



11. INDICADORES DE LA PROPUESTA

OEN°1 | .. " "“Nombreindicador t - | :Férmula Célcilo'~ |~ sBase,” | Meta [ Meta Medios de
: s St s s s b ] afied |- afie 2 Verificacién
OE1N°1 | Unidades de vinculacién N2 Unidades de 0% n/a 61% Documente plan de
con plan de fortalecimiento vinculacion (0/49) (30/49) | fortalecimiento de
participantes en unidades de
plan de vinculacién que
fortalecimiento/N incluya la
¢ unidades de participacién de
vinculacién actores externos
existentes X100
! (acumulativo)

OE1 N°2 |Ejecucién proyectos internos | N2 proyectos de 0 nfa 10 Informe de
de iniciativas bidireccionales | vinculacion resuitados del
de vinculacién con el medio ejecutados concurso  (incluye

‘ {acumulativo) bases,
postulaciones,
adjudicados,
evaluacion interna y
externa de los
proyectos
ejecutados)

QE£1 N°3 | Sesiones de trabajo 6rganos N° sesiones de 0 2 4 o

consultores (Consejo Asesor trabajo drganos Inform.e de ggstasm
Territorial y Comité consultivos Consejo Ter.rltonal
. . Consultivo
Consultivo Interno) {acumulativo)
OE2 N°1 | Implementacién del modelo N° de Facultades 0 4 8 Informe de
de vinculacién con {acumulativo) Implementacién del
Egresados/Titulados/Graduad modelo de
0s; en unidades académicas. vinculaciéon con EGT
en unidades
priorizadas
OE2 N°2 | Consulta anual de (ETG que 13,13% 15% 20%
seguimiento para ETG responden a (2020} Informe de
N resultados
encuestas / N° de i
encuestas aplicadas
ETG encuestados)
*100 atTG
OE3 N°1 | Mecanismo de % de unidades 0% n/a 51% Informe de ciclos de
Aseguramiento de la calidad de vinculacién (0/49) (25/49) mejora
implementado en unidades implementados en
de vinculacién | unidades de

} vinculacién.

OE3 N°2 | Percepcion de los procesos de | (A/B)*100 - LB LB+{1- Informe de

Vinculacidn con el Medio. A = Actores que se LB}*3% Percepcion de los

encuentran “de

procesos de
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acuerdo” con
afirmaciones
estipuladas en
instrumento de
evaluacion

B= Total actores
participantes del
instrumento de
evaluacion

Medio

Vinculacién con el

12, ESTIMACION RESMIDA DE RECURSOS DE LA PROPUESTA [EN MILES DE PESOS - $M].

10:1 PRESUPUESTO -

TEM - -

- SUBITEM

GASTO'

“ARo 1[En MS]-

MINEDUC -

Afio 2 [En M$),
MINEDUC

. Total
" MINEDUC

RECURSOS HUMANQS
{Cuenta corriente)

Contratacién de
Docentes

Remuneraciones {Docentes)

Honorarios (Docentes)

Seguros de accidente (Docentes)

Contratacién de
académicos {exclusivo
UES)

Remuneraciones {Académicos)

Honorarios {(Académicos)

ol |O

olojo|o|o

Qlo|jle|lo |

Transferencias postdoctorales
{Académicos}

Seguros de accidente
{Académicos)

0

Contratacién de equipeo
de gestién

Remuneraciones (Equipo de
gestion)

103.856

Honorarios (Equipo de gestidn}

0

Seguros de accidente {Equipo de
gestion)

Contratacidn de
ayudantes y tutares

Remuneraciones {Ayudantes)

Honorarios (Ayudantes)

Transferencias a estudiantes
{Ayudantes)

Otras contrataciones

Remuneraciones {Otras
contrataciones)

Honorarios {Otras
contrataciones)

320

320

640

Visita de especialista

Movilizacién (Visita especialista)

Mantencidn {Visita especialista)

Seguros {Visita especialista}

Honorarios (Visita especiallsta)

Actividades de formacién
y especializacidn

Movilizacidn {Formacién}

OO0 |00 |©

olo|lolo o

Vidticos/mantencidn
{Formacién}

O |JoOlo|lo |0 |C

Seguros {Formacidn)

L=
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Inscripeion (Formacién) 0 0 0
Movilizacidn (Vinculacidn) 1.960 4.960 6.920
Viatico/Mantencidn !
Actividades de vinculacion | {Vinculacion) 2.280 7.080 3.360
y gestién Seguros (Vinculacién) 0 0 0
Se‘r\rlcms Id’e alimentacién 3525 10.725 14.250
{Vinculacign)
Movtlizacién (Movilidad) 0 ] 8]
Mantencion (Movilidad) 0 0 0
Movilidad estudiantil
Seguros (Movilidad) 0 0 0
Inscripcidn (Movilidad) 0 0 0
Movilizacidn {Asist. Reuniones) 0 0 0
. Mantencidn/ Viatico {Asist, 0 0 0
Asistencia a reunion:es y Reuniones) ]
actividades académicas i ;
GASTOS ACADEMICOS Seguros (Asist. Reuniones) 0 0 0
(Cuenta corriente) Serv. de alimentacion (Asist, o 0 0
Reuniones)
I Mantencin/ Viaticos (Org. 100 100 200
I Talleres)
Seguros (Org. Talleres) 0
Honorarios {Org. Talleres) 0
Otros servicios (Org. Talleres) 0
Movilizacién (Org. Talleres) 120 120 240
Serv. de alimentacién {Org. 1.000 1.500 2.500
Talleres) .
Servicio y productos de difusién 0 o 0
{(Org. Talleres) I
Materiales e insumos (Org. 0 0 0
Talleres)
Material pedagdgico vy
. 0 o 0
Organizacién de académico (Org. Talleres)
actividades, talleres y Serv. De apoyo académico (Org. 0 o 0
seminarios Talleres)
Servicios audiovisuales y de
s 0 0 0
comunicacién {Org. Talleres)
Arri i :
rriendo de espacios {Org 0 0 0
Talleres)
Arriendo de equipamiento {Org.
0 0 0
Talleres}) _
Contrataciones (Fondos 0 0 o
concursables)
Fondos concursables Servicios de consultoria {(Fondos 0 0 o
concursables)
Otros gastos corrientes (Fondos 0 40.000 40.000
concursables)
: Manteniriento y reparaciones 0 0 0
|
“ Servicios de acceso y suscripcidn 0 0 0
Servicios de manterlmién, Servicios de telecomunicaciones 0 0 0
reparacién, soporte y
seguros | Servicios basicos 0 0 0
l Gastos envio correspondencia 0 0 o]
' Seguros 0 0 0




Arriendo de equipamiento 0 0 0

GASTOS DE - 0

OPERACION Otros gastos Arriendo de espaclos 0 0

{Cuenta corriente) Otros 0 0 0

. . Materiales e insumos 2.676 2.676 5.353
Materiales pedagégicos e - -
insumos Material pedagogico y o 0 o
académico
Servicios de apoyo académico 0 0
Servicios de apoyo Servicios y productos de difusién 0 10.000 10.000
académico y difusion Servicios audiovisuales y de
o 0 0 0
comunicacién
Tasas publicaciones cientificas 0 0 0
Impuestos, patentes y
otros {exclusivo UES) Impuestos 0 0 ¢
Patentes 0 0 ¢

SERVICIOS DE Consultoria de firma consultora 0 15.000 15.000

CONSULTORIA Consultorfas —

{Cuenta corriente) Consuitoria individual 12.000 7.000 19.000
Bienes Inmuebles y Bienes Inmuebles y terrenos 0 0 0
terrencs

Equipamlento e instrumental de
apoyo para la docencia,
. . - e L ¢ 0 0
Equipamientg e innovacidn, investigacion,
Instrumental de apoyo laboratorios y/o talleres
BIENES Equipamiento audiovisual, 7.200 0 7200
{Cuenta capital) computacional y de informacién ) )
Soporte informdtico y bases de
0 0 0
Otros Bienes datos
Desarrollo de softwares 30.000 0 30.000
Alhajamiento y mobiliario | Alhajamiento y mobiliario 6.000 0 6.000
Fondos concursables Bienes (Fondos concursables) 0 20.000 20.000
Obra Nueva Obra Nueva 0 ¢ 0
OBRAS Ampliacién Ampliacién 0 0 0
{Cuenta capital} Remodelacién Remodelacidn 25.673 0 25.673
Estudios prefactibilidad,
E I
L studios de obras factibilidad y disefio 0 0 0
 SUBTOTAL CUENTA GASTOS CAPITAL .00 T i L Lb . 7 88.873
| SUBTOTAL CUENTA GASTOS CORRIENTE . ; R - 227319
| TOTALANUALMS N S - 139.855 |, . 176338,| 3. 316192

10.2 JUSTIFICACION DE LOS RECURSOS SOLICITADOS

ITEM

DESCRIPCION Y JUSTIFICACION

Recursos humanos

El item Recursos humanos representa el 33% del total de los recursos de la propuesta, con un
monto total de M$101.450, donde el 99% responde al Sub Item “Contratacién de equipo de
gestién” el cual contempla la contratacidn de 4 profesionales: un profesional dedicado a la
vinculacién con Egresados, Titulados y Graduados, un profesional del 4rea de la ingenieria que
junto a otro/a profesional del drea de las ciencias sociales, fortaleceran la Unidad de estudios y
aseguramiento de la calidad en VcM que el proyecto instalara en la Vicerrectoria de Vinculacion

i9




¥y fina;lmente, se contempla la contratacién de un profesional que se hard cargo de la secretaria
técniqa del convenio, tanto para apovar al Director en el seguimiento de las actividades

académicas, como ademaés, el control de la ejecucidn presupuestaria.

El sub| item Otras contrataciones ocupa el restante 1%, con un gasto de M5640 y responde a
honorarios que se ejecutardn en el marco del objetivo 3.

Gastos académicos

Este item representa el 23% del total de la propuesta. Siendo sus principales gastos el Sub item
Actividades de vinculacidn y gestién con M3$30.530 vy el Sub item Fondos concursables con
M$40.000, los que se alojan en el objetivo 1 hito 5 y se destinaran al fomento de la vinculacion
con el medio, aprovechando las nuevas capacidades instaladas por el plan de fortalecimiento
de las unidades de vinculacion,

La Organizacidn de actividades, talleres y seminarios ocupa un gasto de M$2.940 y se ocuparan |

en |a socializacién de los mecanismos de aseguramiento de la calidad del vinculo institucional |

presente en el objetivo 3.

Gastos de operacidn

Los Gastos de operacién corresponden al 5% del monto total de la propuesta, siendo los
principales gastos los Servicios de apoyo académico y difusion con M$10.000 v Materiales
pedagdgicos e insumos M$5.353.-

Serwmos de consultona

El :tem Servicios de consultoria representa el 11% del gasto total con M$34.000. En este item
se delstaca una Consultoria de firma presente en el objetivo 1, hito 3 asociada a la actividad
”Instalacnon de capacidades para la ejecucidn del plan de fortalecimiento” orientada al
fortateummnto de 49 unidades de vinculacién existentes en la Universidad Catdlica de Temuco.

Esta consultorla cuenta con un presupuesto de M$15.000.-

Bienes

La inversién en Bienes es el 20% del monto total de la propuesta, equivalente a MS 63.200 y
corresponde principalmente al gasto Desarrollo de softwares con M$ 30.000 y en una segunda
instancia a la implementacidn de los Fondos Concursables (M$20.000), siendo esta el apartado
de bienes de los fondos descritos en el acapite de Gastos Académicos.

La adquisicion de Mobiliarie y Equipamiento computacional para los profesionates contratados
en el marco de la propuesta ocupa el restante 20% del item Bienes,

Obras

Este item representa el 8% de la propuesta con M$25.673 y corresponde a la remodelacién y
habilitacion de espacios para acoger a las nuevas contrataciones asociadas a la propuesta.
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12. ANEXOS
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