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	Nombre Institución:
	Universidad Católica de Temuco

	RUT Institución:
	71.918.700-5

	Dirección Casa Central Institución:
	Manuel Montt N° 056, Temuco

	Título de la propuesta (debe ser el mismo ingresado a la plataforma y tener un máximo de 300 caracteres): 
	Ampliando oportunidades de acceso a la educación superior: Trayectorias formativas flexibles y su diversificación a modalidades mixta y en línea para la contribución a las necesidades del territorio en un marco de inclusión y equidad.

	Área estratégica de la propuesta (seleccionar sólo un área):
	Área 1: Innovación educativa para la articulación, flexibilidad y calidad de la oferta formativa para el desarrollo de las habilidades del siglo XXI.
	[bookmark: _Hlk38898088]Acciones específicas (seleccionar la acción específica principal que refleje el objetivo de la propuesta, según Área Estratégica seleccionada):
	a) implementación de mecanismos institucionales que contribuyan a consolidar trayectorias formativas flexibles y articuladas (vertical y horizontalmente) en carreras y programas de pregrado y posgrado.
	Duración de la propuesta (24 a 36 meses):
	36 meses

	Monto solicitado a Mineduc (200 a 300 millones de pesos)[footnoteRef:2]:  [2:  Según lo establecido en las Bases del concurso, la cifra señalada en la portada de este formulario es la que se considerará como oficial. ] 

	M$290.580.-


Instrucción general: Las propuestas deben ser auto explicativas, conteniendo toda la información necesaria para su comprensión. En el caso de las siglas o acrónimos, estos deberán explicitar su significado en la primera aparición, ya sea en el cuerpo del texto o a pie de página. 


Firma de jefatura de División de Educación Universitaria, en relación con el Anexo del Convenio:[footnoteRef:3]  [3:  En caso de que la propuesta sea adjudicada, deberá ser suscrita por la jefatura de la División de Educación Universitaria
] 
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I. [bookmark: _Toc172126829]RESUMEN 
(extensión máxima 1 página)
El mundo enfrenta un proceso de adaptación a grandes tendencias globales como la incertidumbre económica, la transformación verde, los cambios sociodemográficos y el avance tecnológico. En este contexto, la educación superior tiene un rol fundamental en la formación a lo largo de la vida, especialmente frente al envejecimiento poblacional. Chile, y específicamente la Región de La Araucanía, muestra una población envejecida y un perfil de estudiante de educación superior que ha evolucionado a edades adultas, siendo muchos de ellos "laborantes" que buscan flexibilidad para combinar estudios y trabajo. A pesar de la expansión de la educación superior en Chile, la Organización para la Cooperación y Desarrollo Económico (en adelante OCDE) indica que solo el 41% de los adultos participa en el aprendizaje para adultos, una realidad que cambia lentamente con la necesidad de "upskilling" y "reskilling" en el mercado laboral.
Si bien la Universidad Católica de Temuco, (en adelante UCTemuco) ha avanzado en iniciativas como el reconocimiento de aprendizajes previos, la virtualización de cursos y la diversificación de programas, estos esfuerzos han sido implementados de forma fragmentada. El problema central es la necesidad de consolidar un modelo institucional integrado para abordar trayectorias formativas flexibles que incorpore diversas modalidades de formación (mixta y 100% en línea), ampliando las oportunidades de acceso y progresión en la educación superior en un marco de inclusión y equidad, respondiendo así a las necesidades de desarrollo territorial y a la demanda de habilidades para el siglo XXI, especialmente para el perfil de estudiantes no tradicionales. Este objetivo se implementará sobre la base de la consolidación de un modelo de gestión institucional, la revisión de mecanismos curriculares para su flexibilización y articulación con modalidades diversas, la generación de programas pioneros, el desarrollo de experiencia estudiantil con foco en inclusión para nuevos perfiles de estudiantes y la implementación de un sistema de gestión e infraestructura tecnológica, que permita dar respuesta a las necesidades identificadas.
Entre los resultados se espera que la implementación del modelo genere un nuevo nivel de desarrollo institucional que facilite la formación a lo largo de la vida para estudiantes no tradicionales, reconozca aprendizajes previos y ofrezca nuevas oportunidades de desarrollo profesional en diversas áreas formativas (educación continua, pregrado técnico, pregrado profesional y posgrado), respondiendo a las necesidades regionales y las habilidades del siglo XXI. Los principales beneficiarios serán los estudiantes no tradicionales, adultos-laborantes que buscan actualizar o desarrollar nuevas habilidades, así como la población de la Región de La Araucanía que requiere acceso a educación superior que se adapte a sus trayectorias interrumpidas o postergadas, y que contribuya a reducir las brechas de formación continua y reconversión laboral. La región misma, al fortalecer las competencias y habilidades de su población y alinearse con las tendencias globales, también se beneficia.
La iniciativa se sustenta en su integración en la estructura y procesos institucionales de la UCTemuco. La dirección del proyecto recae en el Prorrector y la Vicerrectora Académica, con un equipo ejecutivo y de soporte multidisciplinario. La UCTemuco cuenta con mecanismos de comunicación y articulación internos (Comité de Rectoría, Consejo Académico, entre otros) y externos para la retroalimentación con socios estratégicos (Mesa Interempresarial, Comité Asesor de Vinculación con el medio, entre otros). La sostenibilidad se asegura mediante la integración del modelo en la estructura y procesos institucionales, formalizándose por decreto y ajustando instrumentos clave como el Sistema Institucional de Aseguramiento de la Calidad (SIAC) y el Modelo de Gestión de Calidad de la Docencia (MGCD), además de la actualización de reglamentos. Se contempla la evaluación y proyección del modelo implementado, así como el diseño de portafolios de proyectos estratégicos para su mejora y proyección más allá del financiamiento inicial (periodo 2028-2030). 









	II. [bookmark: _Toc172126830][bookmark: _Toc133933931][bookmark: _Toc172126297]DIAGNÓSTICO Y PROBLEMA DE LA PROPUESTA 
(extensión máxima 3 páginas) 

	[bookmark: _Toc133933932][bookmark: _Toc172126298][bookmark: _Toc172126831]DIAGNÓSTICO DE LA PROPUESTA

	El mundo se enfrenta a un nuevo proceso de adaptación a las grandes tendencias globales y en ello es fundamental que la educación superior se articule y permita facilitar la entrega de las habilidades requeridas en el medio laboral actual, para esto, es importante considerar el énfasis en los grandes procesos de ajuste y transición mundiales como son: la incertidumbre económica, la transformación verde, los cambios sociodemográficos y el cambio tecnológico[footnoteRef:4]. [4:  World Economic Forum (2025) Future of Jobs report. https://www.weforum.org/reports/the-future-ofjobs-report-2025/ ] 

Sobre ello, la educación superior debe tener un rol fundamental en la formación a lo largo de la vida para enfrentar los procesos de cambio sociodemográficos y el cambio tecnológico, de forma transversal. El envejecimiento poblacional es un fenómeno global que avanza aceleradamente con proyecciones de envejecimiento críticas como se observa en Corea del Sur, Japón o España[footnoteRef:5]. Este fenómeno también se observa en Chile donde vemos una tendencia demográfica reflejada en el Censo 2024, que indica una edad promedio en Chile de 38,1 años y un índice de envejecimiento que alcanza a 79 personas de 65 años o más por cada 100 personas menores de 15 años[footnoteRef:6].  [5:  OCDE (2019) Estrategia de competencias de la OCDE. Competencias para construir un futuro mejor. ]  [6:  CENSO Chile (2024)  https://censo2024.ine.gob.cl/resultados-dashboard/ ] 

Ante estos nuevos procesos sociodemográficos, las Instituciones de Educación Superior debemos asumir el desafío de adaptarnos a las nuevas necesidades y tendencias globales para la formación, articulándolas con los requerimientos del desarrollo territorial en relación a los nuevos perfiles de estudiantes no tradicionales que podemos comenzar a vislumbrar en el horizonte educativo.
La educación superior en Chile ha experimentado una notable expansión, alcanzando en 2025 un total de 1.455.639 estudiantes, de los cuales el 91,2% corresponde a pregrado. Esta tendencia, sin embargo, se acompaña de una transformación en el perfil de los estudiantes, evidenciando una ampliación del rango etario en pregrado y la incorporación de nuevos estudiantes en posgrado. Estos nuevos perfiles estudiantiles presentan características distintivas: una edad promedio superior a los 30 años y la condición de "laborantes", es decir, estudiantes que buscan flexibilidad para combinar estudios y trabajo. A pesar de no poder acceder a beneficios como la gratuidad, su motivación por invertir en educación superior se sustenta en sus proyecciones y la adquisición de nuevas habilidades para el desarrollo profesional.
En relación con estos nuevos perfiles, un 21,2% del total de estudiantes de pregrado tiene 30 años o más, un grupo etario que ha crecido un 38,3% entre 2021 y 2025. De manera similar, los estudiantes de 40 o más años aumentaron un 66,3% en el mismo período. Este fenómeno nos impulsa a innovar en las posibilidades de acceso, permanencia y aseguramiento de la calidad formativa, en un marco de flexibilidad que favorezca estas trayectorias formativas con foco en la inclusión[footnoteRef:7]. [7:  SIES (2025) Informe de matrícula en educación superior en Chile. https://mifuturo.cl/wp-content/uploads/2025/07/Informe_-Matricula_Educacion_Superior_SIES_2025.pdf ] 

Según antecedentes entregados desde la OCDE, “la participación en el aprendizaje para adultos brinda a las personas la oportunidad de actualizar y perfeccionar sus competencias de acuerdo con las demandas cambiantes del mercado laboral. Sin embargo, según los datos del Programa para la Evaluación Internacional de Competencias de Adultos (PIAAC), solo el 41 % de los adultos de los países miembros de la OCDE analizados participa en el aprendizaje para adultos formal o no formal en cualquier año”[footnoteRef:8]. Esta realidad va poco a poco cambiando con la creciente necesidad del medio laboral por avanzar en nuevas estrategias de “upskilling” para ampliar competencias de trabajadores y “reskilling” para formar, en torno a nuevos roles dentro de las empresas, a trabajadores de la misma[footnoteRef:9].  [8:  OCDE (2019) Estrategia de competencias de la OCDE. Competencias para construir un futuro mejor. Pp.73]  [9:  World Economic Forum (2025) Future of Jobs report. https://www.weforum.org/reports/the-future-ofjobs-report-2025/] 

Sobre esta necesidad del medio laboral, podemos observar algunos indicadores locales económicos y productivos que muestran oportunidades de mejora, con una variación de solo 0,9% entre 2022 y 2023 y un estancamiento productivo en 2020. El Producto Interno Bruto Regional (PIBR) se mantiene por debajo del promedio nacional y, en el último período de medición, fue el segundo más bajo del país[footnoteRef:10]. [10:  https://www.bcentral.cl/areas/estadisticas/pib-regional] 

En La Araucanía, la ocupación laboral se mantiene en un 51,1%, concentrándose principalmente en los sectores de servicios y comercio. En cuanto a las características educacionales de la población ocupada, un 42,5% declara educación superior incompleta, un 11% nivel técnico superior y un 19,6% formación profesional completa. La escolaridad promedio en la región es de 10,6 años (Encuesta de Caracterización Socioeconómica Nacional, en adelante CASEN, 2022). Los tramos etarios con mayor ocupación son de 30 a 44 años (34,2% de la fuerza laboral) y de 45 a 59 años (32,9% de la fuerza laboral)[footnoteRef:11].  [11:  Encuesta de Caracterización Socioeconómica Nacional (2022). CASEN: https://www.ine.gob.cl/estadisticas/sociales/mercado-laboral/ocupacion-y-desocupacion] 

Este panorama nacional y regional plantea desafíos significativos donde la educación superior juega un papel crucial en la generación de nuevas oportunidades para quienes residen en el territorio. Por ello, es fundamental considerar tanto el entorno laboral como las necesidades del sector productivo.
En este marco, uno de los desafíos globales considera que “convertir los sistemas de educación en sistemas de aprendizaje a lo largo de la vida requiere un cambio de los modelos de educación tradicionales que se centran en etapas concretas, principalmente en la educación primaria, secundaria y terciaria, hacía unos modelos de aprendizaje que también inviertan de forma considerable en la educación y atención a la primera infancia y en el aprendizaje para adultos”[footnoteRef:12].  [12:  OCDE (2019) Estrategia de competencias de la OCDE. Competencias para construir un futuro mejor. Pp.74] 

Considerando las nuevas tendencias, la Universidad Católica de Temuco identifica una nueva oportunidad de desarrollo de la educación superior en un contexto situado y se posiciona como la institución con mayor cobertura regional en La Araucanía, facilitando el acceso a la educación superior a estudiantes de la región y la macro zona sur con un fuerte enfoque en la inclusión, promoviendo el acceso y la progresión de los estudiantes en un entorno de nuevas oportunidades. En línea con su compromiso con el desarrollo regional, la Universidad es consciente de los avances, necesidades y desafíos de La Araucanía y el país. Por ello, la UCTemuco se compromete a propiciar el desarrollo de sistemas de aprendizaje a lo largo de la vida, con foco en los nuevos perfiles de estudiantes no tradicionales, en base a nuevos marcos de flexibilidad en las trayectorias formativas estudiantiles, incluyendo modalidad mixta y 100% en línea. Esto busca ser una alternativa que responda a las necesidades identificadas, las nuevas habilidades requeridas para el siglo XXI, las tendencias de innovación y el uso de tecnologías, asumiendo los requerimientos del territorio para el desarrollo económico y productivo regional y nacional.
Esta visión de la UCTemuco se alinea con su Plan de Desarrollo Institucional 2030[footnoteRef:13], cuya Decisión 1:"Actualizar, diversificar y articular la oferta formativa", la posiciona para abordar las nuevas necesidades de formación en educación superior; mientras que la decisión 6: "Transformación digital", subraya la relevancia de lo digital en la formación y la gestión universitaria. Además, el Modelo Educativo UC Temuco, actualizado en 2024, contempla como ejes transversales la educación digital y las trayectorias formativas, buscando: “la construcción de trayectorias formativas flexibles y articuladas, que valoran destrezas, conocimientos y competencias adquiridos en diferentes niveles de cualificación a lo largo de un continuo educativo, incluso en situaciones no formales”[footnoteRef:14]. El PDI se plasma en portafolios estratégicos de proyectos por trienios, entre los que destacan el proyecto de diversificación y consolidación de la oferta de posgrado, el modelo de articulación curricular de educación continua o los estudios de interés y oportunidades con relevancia territorial en el posgrado. [13:  UCTemuco Plan de Desarrollo Institucional PDI 2030 https://pdi.uct.cl/wp-content/uploads/Plan-de-Desarrollo-Institucional-2030.pdf ]  [14:  UCTemuco (2024) Modelo Educativo Institucional. Pp 52 https://dgd.uct.cl/wp-content/uploads/MODELO_EDUCATIVO_UC_TEMUCO_2024_2.pdf ] 

La UCTemuco ha conseguido avances progresivos en este marco: desde 2023, cuenta con una Política Digital que establece un marco de gobernanza digital transversal; también en 2023 crea el CINAP (Centro de Innovación en Aprendizaje, Docencia y Tecnología Educativa) lo que ha impulsado la innovación docente y el aprendizaje digital en escenarios educativos dinámicos. El CINAP ha permitido avanzar significativamente en formación docente, innovación y educación digital para abordar la flexibilidad curricular. Esto incluye la virtualización de cursos en carreras y programas presenciales, la capacitación docente para el desarrollo e implementación de cursos y actividades virtuales, la formación en uso de herramientas tecnológicas, la caracterización tecnológica de estudiantes presenciales de pregrado y la formalización del Reglamento de Docencia en Línea desde 2024. En educación continua, se ha mantenido una oferta de programas de cursos, diplomados y postítulos, con matrícula anual por sobre los 3.800 estudiantes, preferentemente en modalidad en línea (78%), entre otros. 
En este escenario dinámico y de aprendizajes construidos, la OCDE reconoce que “las nuevas tecnologías pueden mejorar el aprendizaje y ayudar a desarrollar las competencias para el siglo XXI. Muchos de los nuevos enfoques pedagógicos hacen uso de las nuevas tecnologías. Las herramientas digitales favorecen la enseñanza personalizada y permiten a los estudiantes progresar a su propio ritmo y a los docentes dedicar más tiempo al alumnado con mayores dificultades”[footnoteRef:15], respondiendo a la necesidad de personalizar y diversificar los procesos de enseñanza y aprendizaje, permitiendo que los estudiantes transiten por rutas académicas flexibles, más adaptadas a sus intereses, ritmos, contextos y necesidades futuras[footnoteRef:16].  [15:  OCDE (2019) Estrategia de competencias de la OCDE. Competencias para construir un futuro mejor. Pp.75]  [16:  Sepúlveda-Egaña, Bernardita, & Vergara-Núñez, Javier. (2023). Trayectorias formativas en la educación superior chilena: un acercamiento al reconocimiento de aprendizajes previos. Revista iberoamericana de educación superior, 14(40), 39-58. ] 

Estas trayectorias implican estructuras curriculares flexibles, reconocimiento de aprendizajes previos, movilidad formativa y microcredenciales, entre otros. La UCTemuco ha avanzado mediante la formalización del reconocimiento de aprendizajes previos y la articulación entre pregrado técnico - profesional - posgrado. Otros elementos a destacar son los proyectos UCT23101, que busca el desarrollo de un sistema de reconocimiento de las trayectorias formativas complementarias, y UCT24102, que busca fortalecer las trayectorias formativas flexibles mediante la consolidación de estrategias pedagógicas innovadoras. Esto ha permitido a la institución innovar activamente en la formación presencial de estudiantes.
El desarrollo institucional en cuanto a trayectorias flexibles debe abrir paso a la complejización de mecanismos tales como el reconocimiento de aprendizajes previos, generando instancias agiles en respuesta y dinámicas para propiciar la formación continua de las y los estudiantes. Este proceso se construye sobre la base de aprendizajes institucionales, pero también reconociendo la importancia de la colaboración entre el medio social y la academia. Internamente, se hace necesario generar nuevas estrategias de organización que dinamicen esta comunicación sistemática, al tiempo que se formalizan nuevos procesos en un marco de gobernanza armónico y consistente con el sello universitario. Esto permitirá dar respuestas oportunas y efectivas a las necesidades observadas para el desarrollo regional y nacional, aportando en los ámbitos demandados por el medio laboral, y las necesidades de este nuevo perfil de estudiantes no tradicionales, que buscan trayectorias formativas flexibles en pregrado, posgrado y/o educación continua, con base en la innovación continua y el aseguramiento de la calidad.
El desafío que la Universidad Católica de Temuco busca abordar es alcanzar un nuevo nivel de desarrollo institucional. Este permitirá integrar los aprendizajes adquiridos en la implementación de un modelo institucional articulado de trayectorias formativas flexibles para la integración de modalidad mixta y 100% en línea. Dicho modelo facilitará la formación a lo largo de la vida para estudiantes no tradicionales, en diversas áreas formativas: desde la educación continua, hasta el pregrado técnico, el pregrado profesional y el posgrado. Se busca reconocer los aprendizajes adquiridos y ofrecer nuevas oportunidades de desarrollo profesional en un contexto situado a nivel nacional y regional, considerando las necesidades del territorio. De esta manera, se pretende responder a los nuevos perfiles estudiantiles no tradicionales de la región en relación con las áreas prioritarias para el desarrollo de habilidades para el siglo XXI, con el sello institucional de inclusión para favorecer la equiparación de oportunidades.

	 PROBLEMA[footnoteRef:17]DE LA PROPUESTA [17:  Posteriormente, el foco o problema deberá traducirse en el objetivo general, mientras que las causas principales del foco o problema deberán traducirse en los objetivos específicos de la propuesta.] 


	El problema que busca resolver esta propuesta se relaciona con la necesidad de avanzar en un modelo institucional integrado para el abordaje de trayectorias formativas flexibles, que integre diversas modalidades de formación y permita la ampliación de oportunidades de acceso y progresión en la educación superior en un marco de inclusión y equidad propio del sello de la UCTemuco, contribuyendo a las necesidades de desarrollo territorial y al desarrollo de habilidades requeridas en los empleos del siglo XXI. 
Si bien la UC Temuco ha avanzado en iniciativas relevantes como el reconocimiento de aprendizajes previos, la virtualización de la oferta académica y el desarrollo de nuevas políticas de formación para pregrado presencial, la diversificación de oferta técnico profesional en jornadas diurnas y vespertinas con fuerte foco en la innovación y emprendimiento, la construcción de nuevas propuestas de posgrado en línea, y la ampliación de oportunidades en modalidades diversas a través de formación continua, han sido implementados como iniciativas progresivas pertinentes a cada área formativa. Actualmente se busca consolidar un modelo articulado de trayectorias formativas flexibles en modalidades diversas. Aun considerando estos avances con carreras y programas en jornadas vespertinas o en modalidades 100% en línea, se da cuenta de una alta concentración de la oferta formativa en modalidad presencial, lo que no responde a los nuevos perfiles de estudiantes no tradicionales, que buscan actualizar o desarrollar nuevas habilidades en el contexto global actual.
Frente a este escenario, se identifica una oportunidad estratégica a partir del diseño e implementación de un modelo integrado de trayectorias formativas flexibles, que articule los distintos niveles en un ciclo de formación a lo largo de la vida (técnico profesional, pregrado, posgrado y formación continua), incorporando modalidad 100% en línea y mixta, sostenida en una gobernanza consistente, con foco en la experiencia estudiantil, la innovación formativa y la transformación digital. Esta transformación permitirá ampliar las oportunidades educativas, mejorar la pertinencia social de la oferta institucional y contribuir efectivamente al desarrollo regional ampliando las posibilidades de acceso y progresión en la educación superior de grupos poblacionales de características laborantes.
Como se indica, esta problemática reviste una alta relevancia para el desarrollo regional: El cambio sistemático en la composición demográfica del país, con una población adulta que presenta una edad promedio de 38,1 años, lo que exige una nueva mirada a la oferta formativa que permita responder a trayectorias educativas interrumpidas, postergadas o en desarrollo; las condiciones de empleabilidad en la población ocupada, donde un 42,5% no ha finalizado estudios de educación superior y un 30,6% cuenta con título técnico y/o profesional, evidenciando brechas de formación continua, reconversión laboral y actualización de competencias, y; el compromiso institucional con la incidencia territorial y el desarrollo, mediante la articulación continua de la propuesta formativa con grupos de interés enmarcados en nuestra política de vinculación con el medio, para favorecer la generación de oferta formativa pertinente a las necesidades del territorio.






	III. [bookmark: _Toc133933927][bookmark: _Toc172126299][bookmark: _Toc172126832]EQUIPOS DE LA PROPUESTA[footnoteRef:18] [18:  La información presentada en este apartado estará disponible públicamente, por razones de transparencia.] 




En el siguiente apartado se deberá identificar a las personas que conforman los equipos de la propuesta. Se espera que los equipos directivos, ejecutivos y responsables de la coordinación institucional propendan a una conformación paritaria de género y consideren la participación de los diversos estamentos que componen la institución. 

	[bookmark: _Toc133933928][bookmark: _Toc172126300][bookmark: _Toc172126833]EQUIPO DIRECTIVO
Identificar a las autoridades institucionales que liderarán la implementación de la iniciativa. Se recomienda considerar a las Unidades Académicas, si es necesario, para la implementación de la iniciativa. 

	Nombre y apellido
	Cargo en institución
	Cargo en proyecto
	Horas/semanales asignadas al proyecto

	Carlos Lüders Post
	Prorrector
	Director
	3

	Felisa Solar Rocha
	Vicerrectora Académica
	Directora Alterna
	8

	Boris Isla Molina
	Vicerrector de Calidad y Gestión Estratégica
	Responsable Objetivo Específico N°1
	5

	Pilar Molina Valenzuela
	Directora General de Docencia
	Responsable Objetivo Específico N°2
	5

	Claudia Orrego Lepe
	Directora General de Inclusión y Acompañamiento
	Responsable Objetivo Específico N°3
	5

	Oriel Herrera Gamboa
	Director de Informática
	Responsable Objetivo Específico N°4
	5



	[bookmark: _Toc133933929][bookmark: _Toc172126301][bookmark: _Toc172126834]EQUIPO EJECUTIVO
Identificar a los equipos institucionales que implementarán la iniciativa, involucrando la participación de unidades académicas y unidades centrales necesarias para la implementación de los objetivos planteados, y que aseguran el desarrollo de procesos claves.

	Nombre y apellido
	Cargo en institución
	Cargo en proyecto
	Horas/semanales asignadas al proyecto

	Jesús Torres Hoyer
	Director de Análisis y Calidad de la Docencia
	Co-responsable Objetivo Específico N°1
	4

	Gonzalo Díaz Crovetto
	Director General de Escuela de Posgrado
	Co-responsable Objetivo Específico N°2
	4

	Rodrigo Del Valle Martín 
	Director General de Inclusión y Acompañamiento
	Co-responsable Objetivo Específico N°3
	4

	Claudio Palma Ávila
	Coordinador área Centro de Innovación en Aprendizaje, Docencia y Tecnología Educativa
	Co-responsable Objetivo Específico N°4
	4

	Malva Reyes Roa
	Directora de Desarrollo y Evaluación del Currículo
	Miembro Equipo Ejecutivo
	4

	Mónica Kaechele Obreque
	Directora del Centro de Innovación en Aprendizaje, Docencia y Tecnología Educativa
	Miembro Equipo Ejecutivo
	4

	Josseline Miranda Madrid
	Directora de Calidad
	Miembro Equipo Ejecutivo
	4

	Oscar Calzadilla Pérez
	Director de Docencia de Escuela de Posgrado
	Miembro Equipo Ejecutivo
	4

	Sylvia Oyarce Espinoza
	Directora Educación Continua
	Miembro Equipo Ejecutivo
	4

	Alejandro Fernández Jullian
	Secretario General
	Miembro Equipo Ejecutivo
	4

	Bianca López Zúñiga
	Directora de Finanzas
	Miembro Equipo Ejecutivo
	4

	Marcelo Sáez Segura
	Subdirector de Sistemas Informáticos
	Miembro Equipo Ejecutivo
	4

	Cristian Rojas Ulloa
	Director de Gestión Administrativa Escuela de Posgrado
	Miembro Equipo Ejecutivo
	4

	Rocío Mendoza Rodríguez
	Coordinadora de Transformación Digital, Dirección de Informática 
	Miembro Equipo Ejecutivo
	4

	Paulina Fuentes Stuardo
	Coordinadora Unidad de Coordinación y Análisis VCGE
	Miembro Equipo Ejecutivo
	4

	Belén Cortés Muñoz
	Coordinadora Unidad de Estudios VRA
	Miembro Equipo Ejecutivo
	4

	Alfredo Valeria Celedón
	Coordinador Unidad de Estudios y Proyectos de la Vicerrectoría de Vinculación y Compromiso Público
	Miembro Equipo Ejecutivo
	4

	Pablo Poblete Castro
	Profesional Dirección Informática - Desarrollo Área Académica
	Miembro Equipo Ejecutivo
	4

	Leyla Tovar Marín 
	Profesional Dirección de Análisis y Calidad de la Docencia
	Miembro Equipo Ejecutivo
	4

	Natalia Álvarez Perán 
	Profesional Dirección de Calidad
	Miembro Equipo Ejecutivo
	4

	Pablo Morales Trapp
	Profesional Dirección de Planificación y Estudios Estratégicos
	Miembro Equipo Ejecutivo
	4

	Claudia Larenas Salinas
	Profesional Dirección de Desarrollo Institucional
	Miembro Equipo Ejecutivo
	4

	Angélica Torres V.
	Profesional Unidad de Diseño y Actualización curricular de posgrado
	Miembro Equipo Ejecutivo
	4

	Luis Otth Silva
	Profesional Unidad de Estudios de la Vicerrectoría Académica
	Miembro de Equipo Ejecutivo
	4

	Cinthya Novoa Ocares
	Profesional Unidad de Estudios de la Vicerrectoría Académica
	Miembro de Equipo Ejecutivo
	4

	Marcela Cofré Garcés 
	Profesional Unidad de Estudios de la Vicerrectoría Académica
	Responsable de Gestión y Seguimiento Académico
	4

	Carla Campos Escalona
	Profesional Unidad de Estudios de la Vicerrectoría Académica
	Responsable de Gestión y Seguimiento Financiero
	4



	[bookmark: _Toc133933930][bookmark: _Toc172126302][bookmark: _Toc172126835]RESPONSABLE COORDINACIÓN INSTITUCIONAL
Identificar a las contrapartes institucionales que mantendrá la comunicación administrativa y financiera con la Subsecretaría de Educación Superior. 

	Nombre y apellido
	Cargo en institución
	Cargo en proyecto
	Horas/semanales asignadas al proyecto

	Pablo Pons Gallegos
	Director de Desarrollo Institucional
	Responsable UCI
	5






	IV. [bookmark: _Toc133933934][bookmark: _Toc172126303][bookmark: _Toc172126836]OBJETIVOS DE LA PROPUESTA

A partir del análisis realizado en secciones de diagnóstico institucional, la Universidad debe formular un Objetivo General, Objetivos Específicos y un Plan de Trabajo que comprometen las acciones que se implementarán en la iniciativa. 

Para su elaboración, los objetivos de la propuesta deberán responder directamente al problema identificado. El objetivo general debe corresponder a la situación deseable a alcanzar o propósito del proyecto y los objetivos específicos a las acciones que contribuyan a subsanar las causas del problema, identificadas en el diagnóstico.  

	[bookmark: _Toc133933935][bookmark: _Toc172126304]OBJETIVO GENERAL

	Ampliar oportunidades de acceso a la educación superior mediante trayectorias formativas flexibles diversificadas en modalidades mixta y en línea contribuyendo al desarrollo regional mediante la formación de capital humano calificado en un marco de inclusión y equidad.



	[bookmark: _Toc133933936][bookmark: _Toc172126305]OBJETIVOS ESPECÍFICOS (se sugiere un máximo de 4 objetivos específicos)

	1. Implementar un modelo institucional que integre la modalidad mixta y 100% en línea en todos los niveles formativos, en el marco de trayectorias formativas flexibles para asegurar su gobernanza, calidad y pertinencia respecto de las necesidades del territorio.

	2. Fortalecer los mecanismos institucionales de inclusión y equiparación de oportunidades a través del reconocimiento de aprendizajes previos, credenciales curriculares intermedias y otras estrategias que favorezcan el acceso, la permanencia, la progresión y el logro de estudiantes no tradicionales en modalidad mixta y 100% en línea.

	3. Consolidar la experiencia estudiantil en modalidad mixta y 100% en línea, a través de instancias de acompañamiento, servicios y oportunidades inclusivas, para las y los estudiantes en un marco de trayectorias formativas flexibles.

	4. Instalar sistemas de gestión e infraestructura tecnológica, que permitan la implementación, operación y sustentabilidad de las modalidades mixta y 100% en línea, en el marco de las trayectorias formativas flexibles.







	V. [bookmark: _Toc172126837][bookmark: _Toc133933937][bookmark: _Toc172126306]PLAN DE TRABAJO: OBJETIVOS, HITOS Y ACTIVIDADES 



(duración de 24 a 36 meses)  
	[bookmark: _Hlk169000370]OBJETIVO ESPECÍFICO N° 1[footnoteRef:19] [19:  Todos los objetivos específicos deberán comprometer al menos un hito de evaluación de procesos y/o resultados. ] 

	Implementar un modelo institucional que integre la modalidad mixta y 100% en línea en todos los niveles formativos, en el marco de trayectorias formativas flexibles para asegurar su gobernanza, calidad y pertinencia respecto de las necesidades del territorio.

	Hitos[footnoteRef:20] [20:  Los hitos son entendidos como resultados intermedios suficientes y pertinentes para el logro de los objetivos específicos, y corresponden a los bienes y/o servicios que produce o entrega el proyecto para cumplir cada objetivo específico. Los hitos deben estar ordenador con una lógica cronológica y secuencial. Deben expresarse como un producto logrado o un trabajo terminado (sistemas instalados, población capacitada, alumnos egresados, etc.). 
    Se sugiere no superar los 5 hitos por objetivo específico. ] 

	Actividades[footnoteRef:21] [21:  Las actividades son las tareas relevantes que se deben cumplir para el logro de cada uno de los hitos. Deben presentarse como un listado, agrupadas para cada uno de los hitos, en orden cronológico y secuencial. Las actividades serán parte del convenio, por lo que se deberá llevar un registro de su ejecución.  Considerar un máximo de 4 actividades por hito.] 

	Medios de verificación[footnoteRef:22] [22:  Los medios de verificación son la evidencia concreta que permite acreditar el cumplimiento de cada uno de los hitos. Debe presentarse un único medio de verificación por hito (no de las actividades realizadas) y debe indicar la unidad responsable de su emisión. ] 


	Hito 1:  Diagnóstico de las necesidades del medio regional y las capacidades institucionales para la implementación de trayectorias formativas flexibles para modalidad mixta y 100% en línea, desarrollado.

Mes 01 a Mes 06[footnoteRef:23] [23:  Programación de Temporalidades, planificar plazos de cumplimiento adecuados y suficientes para el logro de los hitos. Indicar mes de inicio y mes de termino, de “1” a “24-36” siendo “1” el primer mes de ejecución”, con extensión máxima de un semestre o, excepcionalmente, un año. 
considerar el logro de, por lo menos, un hito para cada semestre de duración del proyecto.
] 

	1. Análisis del estado de desarrollo institucional en torno a la implementación de procesos de formación en modalidad mixta y 100% en línea en todos los niveles formativos (técnico, profesional, posgrado y educación continua). 
	Informe diagnóstico de las capacidades institucionales y necesidades del medio para la instalación de trayectorias formativas flexibles en modalidades diversas.

Responsable: Vicerrectoría de Calidad y Gestión Estratégica

	
	2.  Identificación de actores estratégicos que permitan retroalimentar procesos de gestión, formación y vinculación para modalidades mixta y 100% en línea.
	

	
	3.  Levantamiento y análisis de las necesidades de formación requeridas por el mundo de trabajo en la región y sus principales expectativas.
	

	
	4.  Elaboración de diagnóstico que permita diseñar un modelo de gestión y estrategias que incorporen la coordinación con actores del medio para la retroalimentación de procesos de gestión, formación y vinculación para la instalación de trayectorias flexibles en modalidad mixta y 100% en línea.
	

	Hito 2:  Modelo de Gestión Institucional para la instalación de trayectorias formativas flexibles en modalidades mixta y 100% en línea, formalizado.

Mes 07 a Mes 18
	1.  Definición de procesos institucionales para la gestión, docencia y vinculación de trayectorias formativas flexibles en modalidad mixta y 100% en línea, conforme a diagnóstico.
	Decreto de formalización del Modelo Institucional de Gestión para la implementación de trayectorias formativas flexibles en modalidad mixta y 100% en línea

Responsable: Vicerrectoría de Calidad y Gestión Estratégica

Co-responsable: Unidad de Estudios y Proyectos, Vicerrectoría de Vinculación y Compromiso Público

	
	2.  Definición de estrategias de gestión, docencia y vinculación para programas de formación en modalidades mixta y en línea, de acuerdo a diagnóstico.
	

	
	3.  Diseño del modelo de gestión institucional para trayectorias formativas flexibles en modalidad mixta y 100% en línea, incorporando como ejes transversales, el marco para la gestión de la docencia y el marco para el aseguramiento de la calidad.
	

	
	4.  Formalización de modelo de gestión institucional para las trayectorias formativas en modalidad mixta y 100% en línea, a través de la instalación del equipo de gobierno y las alianzas estratégicas que retroalimentan los procesos de gestión vinculación y docencia.
	

	Hito 3:  Modelo de Gestión de Calidad de la Docencia en trayectorias formativas flexibles en modalidad mixta y en línea, al alero del Modelo Educativo, ajustado.

Mes 13 a Mes 24
	1. Identificación de los procesos clave transversalizables a modalidad mixta y 100% en línea en el Modelo de Gestión de Calidad de la Docencia, para los distintos niveles formativos.
	Informe de ajuste del Modelo de Gestión de Calidad de la Docencia.

Responsable: Dirección de Análisis y Calidad de la Docencia

Co-responsable Secretaría General

	
	2.  Ajuste de mecanismos de monitoreo, evaluación y control de Modelo de Gestión de la Calidad de la Docencia en la implementación de trayectorias formativas flexibles en modalidad mixta y 100% en línea.
	

	
	3. Actualización de instrumentos asociados a Modelo de Gestión de la Calidad de la Docencia en la implementación de trayectorias formativas flexibles en modalidad mixta y 100% en línea.
	

	
	4.  Validación y formalización del Modelo de Gestión de la Calidad de la Docencia transversalizado.
	

	Hito 4:  Marco para el aseguramiento de la calidad de trayectorias formativas flexibles en modalidades mixta y 100% en línea, al alero del Sistema Institucional de Aseguramiento de la Calidad, formalizado.

Mes 13 a Mes 24
	1.  Identificación de estándares de calidad nacionales e internacionales para instituciones de educación superior que imparten formación en modalidad mixta y 100% en línea.
	Informe mecanismos de evaluación del Sistema Institucional de Aseguramiento de la Calidad y el mecanismo de vigilancia competitiva y normativa.

Responsable: Vicerrectoría de Calidad y Gestión Estratégica

	
	2.  Identificación de los mecanismos de evaluación clave a ser actualizados en el Subsistema de Evaluación de Procesos Académicos y del Subsistema de Procesos de Soporte del Sistema Institucional de Aseguramiento de la Calidad.
	

	
	3.  Ajuste de los mecanismos de evaluación de los subsistemas de Evaluación de Procesos Académicos y de Soporte del Sistema Institucional de Aseguramiento de la Calidad.
	

	
	4. Formalización del mecanismo de vigilancia competitiva y normativa para la proyección estratégica de oferta formativa en modalidad mixta y 100% en línea.
	

	Hito 5:  Modelo de Gestión Institucional de trayectorias formativas en modalidad mixta y 100% en línea, evaluado.

Mes 25 a Mes 36
	1.  Definición de criterios y alcances de la evaluación del modelo institucional.
	Informe de evaluación del modelo de Gestión Institucional de trayectorias formativas en modalidad mixta y 100% en línea.

Responsable: Vicerrectoría de Calidad y Gestión Estratégica


	
	2. Evaluación del modelo para el funcionamiento en régimen.
	

	
	3. Diseño de proyectos estratégicos para la mejora y proyección de la oferta formativa en modalidad mixta y 100% en línea, que puedan incorporarse en el portafolio estratégico institucional 2028-2030.
	

	
	4.  Presentación de la evaluación y proyección del modelo ante instancias institucionales.
	



	OBJETIVO ESPECÍFICO N° 2
	Fortalecer los mecanismos institucionales de inclusión y equiparación de oportunidades a través del reconocimiento de aprendizajes previos, credenciales curriculares intermedias y otras estrategias que favorezcan el acceso, la permanencia, la progresión y el logro de estudiantes no tradicionales en modalidad mixta y 100% en línea.

	Hitos
	Actividades
	Medios de verificación

	Hito 1: Lineamientos curriculares para la articulación de carreras y programas de todos los niveles formativos en modalidad mixta y 100% en línea, validados.

Mes 01 a Mes 06
	1.  Elaboración del estado del arte relativo al diseño curricular de carreras y programas con modalidad mixta y 100% en línea a nivel nacional e internacional.
	Cuaderno de Docencia de Lineamientos curriculares para la articulación en todos los niveles formativos en modalidades mixta y 100% en línea, validados en Consejo Académico.

Responsable: Dirección General de Docencia

Co-responsable: Escuela de Posgrado


	
	2.  Identificación de brechas en los curriculares para la articulación vigentes en todos los niveles formativos en modalidad mixta y 100% en línea.
	

	
	3.  Diseño de curriculares para la articulación en modalidad mixta y 100% en línea para todos los niveles formativos.
	

	
	4.  Validación de lineamientos curriculares ajustados para las modalidades mixta y 100% en línea en Consejo Académico.
	

	Hito 2:  Mecanismos institucionales para la incorporación de trayectorias flexibles, en modalidades mixta y 100% en línea, ajustado.

Mes 06 a Mes 12
	1. Ajuste de mecanismo de reconocimiento de aprendizajes previos (criterios, procedimientos y protocolo) para la modalidad mixta y 100% en línea.
	Resolución conjunta que formalice la articulación entre en los Reconocimientos de Aprendizajes Previos (RAP), las Certificaciones Curriculares Intermedias y la flexibilización del avance curricular en las modalidades mixta y 100% en línea.

Responsable: Dirección General de Docencia

Co-responsable: Escuela de Posgrado – Dirección de Educación Continua

	
	2.  Diseño de instrumentos de RAP para modalidad mixta y 100% en línea.
	

	
	3.  Validación de mecanismo RAP ajustado por actores claves en los niveles formativos pregrado, posgrado y educación continua en la UC Temuco.
	

	
	4. Establecimiento de lineamientos de articulación entre en los RAP, las Certificaciones Curriculares Intermedias y la flexibilización del avance curricular ajustados a modalidad mixta y 100% en línea.
	

	Hito 3:  Diseño de programas pioneros con pertinencia a las necesidades desarrollo territorial, en los distintos niveles formativos en las modalidades mixta y 100% en línea.

Mes 13 a Mes 24
	1.  Análisis comparativo de perfiles de ingreso para generar oferta formativa flexible y alineada con las demandas del entorno laboral y social.
	Planes de Estudio de Programas de pregrado, posgrado y educación continua diseñados con criterios de articulación, flexibilidad y pertinencia.

Responsable: Dirección General de Docencia

Co-responsable: Escuela de Posgrado-Dirección de Educación Continua


	
	2.  Diseño de programas “pioneros” y sus mecanismos de monitoreo curricular con criterio de inclusión y equidad.
	

	
	3.  Diseño de experiencias aprendizaje y rutas virtuales de los programas “pioneros” con criterio de inclusión y equidad.
	

	
	4.  Producción de cursos (materiales educativos, e-actividades y evaluación) con criterio de inclusión y equidad.
	

	Hito 4:  Equipos Académicos y de Tutores formados.
Mes 18 a Mes 30
	1.  Definición de perfiles para ejercer como tutores/as de programas mixtos y/o 100% en línea.
	Informe de Estrategia de formación de equipos académicos y tutores.

Responsable: Dirección General de Docencia

Co-responsable: Centro de Innovación en Aprendizaje, Docencia y Tecnología Educativa

	
	2. Diseño e implementación de talleres para la formación de equipos académicos en docencia en entornos virtuales de aprendizaje.
	

	
	3. Diseño e implementación de talleres para la formación de tutores/as que ejercen roles de apoyo a la docencia en base a criterios de calidad de la docencia en línea.
	

	
	4. Consolidar estrategia de formación de equipos académicos y tutores, considerando la retroalimentación y aprendizaje de la implementación de talleres. 
	

	Hito 5:  Programas pioneros implementados.

Mes 24 a Mes 30
	1.   Diseño de mecanismos de monitoreo curricular del proceso de implementación de los programas pioneros.
	Informe consolidado de resultados de la implementación de los programas.

Responsable: Dirección General de Docencia

Co-responsable: Centro de Innovación en Aprendizaje, Docencia y Tecnología Educativa

	
	2. Implementación programas pilotos en modalidad mixta y 100% en línea.
	

	
	3.  Monitoreo curricular de programas pionero, según mecanismo diseñado.
	

	
	4.  Sistematización y análisis de resultados académicos y curriculares de la puesta en marcha de programas pioneros.
	

	Hito 6:   Evaluación de programas pioneros implementada.

Mes 30 a Mes 36
	1.  Análisis de resultados de los indicadores del Modelo de Gestión de Calidad en la Docencia para la evaluación de los programas pioneros para la modalidad mixta y 100% en línea.
	Informe de resultados de la evaluación de los programas pioneros en pregrado, posgrado y educación continua.

Responsable: Dirección General de Docencia

Co-responsable: Escuela de Posgrado

	
	2. Aplicación de instrumentos complementarios para la evaluación de los programas.
	

	
	3.  Construcción del informe técnico de evaluación de los programas pioneros.
	

	
	4.  Diseño del Plan de Actuar para la Mejora de los programas pioneros implementados.
	



	OBJETIVO ESPECÍFICO N° 3
	Consolidar la experiencia estudiantil en modalidad mixta y 100% en línea, a través de instancias de acompañamiento, servicios y oportunidades inclusivas, para las y los estudiantes en un marco de trayectorias formativas flexibles.

	Hitos
	Actividades
	Medios de verificación

	Hito 1: Mecanismos de acompañamiento y servicios para la experiencia estudiantil en modalidad mixta y 100% en línea, en el marco de flexibilidad y equidad, diseñados.

Mes 01 a Mes 06
	1.  Diagnóstico de experiencias exitosas de apoyos y servicios requeridos por estudiantes no tradicionales de programas en la modalidad mixta y 100% en línea.
	Informe consolidado de mecanismos de acompañamiento y servicios  ajustado/creados y plan de socialización 

Responsable: Dirección General de Inclusión y Acompañamiento

	
	2.  Identificación de las brechas institucionales en inclusión y acceso universal en la oferta de servicios y formación co-curricular pertinentes a la formación de estudiantes no tradicionales en programas mixtos y 100% en línea.
	

	
	3.  Elaboración de una oferta de acompañamientos y servicios pertinente al perfil de los estudiantes no tradicionales en modalidad mixta y 100% en línea, a partir del diagnóstico levantado.
	

	
	4.  Generación de procedimientos institucionales articulados, para la implementación de los acompañamientos y servicios en el marco de la implementación de las trayectorias formativas flexibles en formación mixta y 100% en línea.
	

	
	5.  Elaboración del Plan de Socialización de la oferta de acompañamiento y servicios diseñados con todas las unidades involucradas.
	

	Hito 2:   Oferta co-curricular y de servicios para el desarrollo de la experiencia estudiantil en formación mixta y 100% en línea, implementada.

Mes 07 a Mes 18
	1.  Definición de la oferta de formación co-curricular y de servicios, según demanda, pertinencia, viabilidad y desafíos actuales en la educación superior; en el marco de la implementación de trayectorias formativas flexibles en formación mixta y 100% en línea.
	Informe de resultados de la implementación de la oferta de servicios y formación co-curricular 

Responsable: Dirección General Estudiantil


	
	2.  Diseño de una oferta de formación co-curricular y de servicios pertinente en el marco de la implementación de una formación mixta y 100% en línea, acorde al perfil de estudiantes en esta modalidad.
	

	
	3.  Incorporación en la oferta de servicios y formación co-curricular acorde a los desafíos actuales: el uso de recursos tecnológicos e inteligencia artificial, con un marco de integridad académica.
	

	
	4.  Implementación de un plan piloto de oferta de servicios y formación co-curricular; en el marco de la implementación de trayectorias formativas flexibles en formación mixta y 100% en línea.
	

	
	5.  Evaluación, ajustes y propuesta de ampliación de la oferta co-curricular y de servicios en el marco de la implementación de trayectorias formativas flexibles en formación mixta y 100% en línea.
	

	Hito 3:  Inclusión y acceso: equiparación de oportunidades en la oferta de servicios y formación co-curricular mixta y 100% en línea, implementada.

Mes 13 a Mes 24
	1.  Ajuste del Plan de servicios y formación co-curricular, con criterios inclusivos y de diseño universal que permitan responder a las necesidades de apoyo para la accesibilidad de estudiantes  (adultos), con condiciones del espectro autista y/o discapacidad, en formación mixta y 100% en línea.
	Documento consolidado que incorpore los resultados del diagnóstico, ajustes al plan de servicios y formación y resultados de la evaluación de la instalación

Responsable: Dirección General de Inclusión y Acompañamiento

	
	2. Instalación de servicios y formación co-curricular pertinentes a la formación de estudiantes en programas mixtos y 100% en línea, que incorpore apoyos especiales para la accesibilidad de estudiantes no tradicionales (adultos), con condiciones del espectro autista y/o discapacidad.
	

	
	3. Evaluación de los servicios y la formación co-curricular pertinentes a la formación de estudiantes en programas mixtos y 100% en línea, que incorpore apoyos especiales para la accesibilidad de estudiantes no tradicionales (adultos), con condiciones del espectro autista y/o discapacidad.
	

	
	4.  Socialización a comunidad UCTemuco de resultados de evaluación de oferta de servicios y formación co-curricular mixta y 100% en línea.
	

	Hito 4:  Fortalecimiento de los equipos profesionales y servicios para la implementación de la experiencia estudiantil en modalidad mixta y 100% en línea, implementado.

Mes 20 a Mes 30
	1.  Levantamiento de las competencias requeridas por los equipos profesionales, para entregar respuestas y apoyos pertinentes a la formación en modalidad mixta y 100% en línea, favoreciendo la experiencia estudiantil.
	Plan de formación de equipos profesionales y fortalecimiento de servicios para la implementación de la experiencia estudiantil en modalidad mixta y 100% en línea.

Responsable: Dirección General Estudiantil

	
	2. Identificación de las necesidades de actualización de equipamiento y licencias, para la implementación de respuestas pertinentes a los estudiantes en modalidad mixta y 100% en línea que favorezcan la experiencia estudiantil.
	

	
	3. Actualización y accesibilidad de los sistemas y servicios, para su pertinencia en la formación mixta y 100% en línea.
	

	
	4.  Desarrollo de capacitaciones según necesidades identificadas, en los diferentes equipos involucrados en la experiencia estudiantil.
	

	Hito 5:  Oferta de servicios y formación co-curricular para el desarrollo de experiencia estudiantil, evaluada.

Mes 30 a Mes 36
	1.  Diseño de instrumentos de evaluación de la experiencia estudiantil y la pertinencia de los servicios; en el marco de la implementación de trayectorias formativas flexibles en formación mixta y 100% en línea.
	Informe de resultados de la evaluación de la oferta de servicios y formación co-curricular y sus reglamentos y procedimientos actualizados

Responsable: Dirección General Estudiantil


	
	2.  Aplicación de instrumentos de evaluación de la experiencia estudiantil y la pertinencia de los servicios.
	

	
	3.  Construcción de un informe que presente los resultados asociados a los instrumentos utilizados.
	

	
	4.  Actualización de reglamentos y procedimientos.
	



	OBJETIVO ESPECÍFICO N° 4
	Instalar sistemas de gestión e infraestructura tecnológica, que permitan la implementación, operación y sustentabilidad de las modalidades mixta y 100% en línea, en el marco de las trayectorias formativas flexibles.

	Hitos
	Actividades
	Medios de verificación

	Hito 1:  Diagnóstico de necesidades tecnológicas institucionales para modalidades mixta y 100% en línea, desarrollado.

Mes 01 a Mes 06
	1.  Mapeo de la arquitectura tecnológica actual institucional (Sistemas, Infraestructura, Redes, Sistema de Gestión de Aprendizajes, en adelante LMS) y evaluación de su capacidad para soportar modalidad mixta y 100% en línea.
	Informe de diagnóstico de brechas y Plan de Mejora Tecnológico aprobado.
  
Responsable: Dirección de Informática.

	
	2. Identificación de brechas funcionales y técnicas del Planificador de Recursos Empresariales (ERP) Kellun y LMS institucional frente a los requerimientos para modalidad mixta y 100% en línea.
	

	
	3.  Identificación de las brechas y especificación de requerimientos en los sistemas informáticos utilizados por los estudiantes asociados a la experiencia estudiantil en modalidad mixta y 100% en línea.
	

	
	4.  Diseño de un plan de mejora tecnológica, que incorpore una priorización de iniciativas según lo declarado en el Plan de Desarrollo Institucional 2030.
	

	Hito 2:  Ecosistema digital para procesos de gestión administrativa y de servicios de modalidad mixta y 100% en línea, diseñado.

Mes 07 a Mes 12
	1. Diseño y definición de los procesos de administración y de servicios estudiantiles, que sustentan la modalidad mixta y 100% en línea.
	Plan de acción de ajustes al ecosistema digital para procesos de gestión.

Responsable: Dirección de Informática

	
	2.  Instalación de los nuevos procesos de administración y de servicios estudiantiles, que sustentan la modalidad mixta y 100% en línea.
	

	
	3.  Diseño de ajuste de las necesidades tecnológicas identificadas en el ecosistema digital de procesos de gestión y de servicios que sustentan la modalidad mixta y 100% en línea.
	

	
	4.  Elaboración y validación de plan de acción de ajustes al ecosistema digital de procesos de gestión que sustentan la modalidad mixta y 100% en línea.
	

	Hito 3:  Ecosistema digital de procesos de formación para la implementación de trayectorias formativas flexibles, en modalidad mixta y 100% en línea diseñado.

Mes 07 a Mes 12
	1.  Definición de los requerimientos funcionales para los procesos de formación en modalidad mixta y 100% en línea en el marco de trayectorias formativas flexibles.
	Plan de acción de ajustes al ecosistema de procesos formativos, que incluya especificaciones funcionales, arquitectura de integración y el diseño del mecanismo de monitoreo

Responsable: Dirección de Informática

Co-responsable: Centro de Innovación en Aprendizaje, Docencia y Tecnología Educativa

	
	2.  Diseño de la arquitectura de integración entre el LMS institucional y otras plataformas vinculadas directamente.
	

	
	3.  Diseño del mecanismo de monitoreo permanente del progreso de estudiantes no tradicionales en modalidad mixta y 100% en línea,
	

	
	4.  Elaboración y validación de plan de acción de ajustes al ecosistema digital de procesos formativos que sustentan la modalidad mixta y 100% en línea.
	

	Hito 4:  Ecosistemas digitales de gestión y formación para la implementación de trayectorias formativas flexibles, en modalidad mixta y 100% en línea, implementado.

Mes 18 a Mes 30
	1.  Diseño y desarrollo de módulos informáticos ajustados al nuevo modelo y ecosistema digital, de acuerdo a procesos definidos.
	Informe de resultado de los Ecosistemas digitales de gestión y formación del modelo de trayectorias formativas flexibles implementados

Responsable: Dirección de Informática


	
	2.  Implementación y pilotaje de módulos informáticos ajustados al nuevo modelo de trayectorias formativas flexibles para modalidad mixta y en línea.
	

	
	3.  Integración entre sistemas institucionales y plataformas LMS asociadas.
	

	
	4.  Capacitación de usuarios en los sistemas informáticos ajustados o desarrollados para la implementación de trayectorias formativas flexibles en modalidad mixta y 100% en línea.
	

	Hito 5:  Plan de seguimiento y monitoreo de los Ecosistemas Digitales, implementado.

Mes 31 a Mes 36
	1.  Diseño de un protocolo de monitoreo de la experiencia estudiantil, así como de la gestión administrativa, de formación y de servicios de los ecosistemas digitales.
	Informe de Monitoreo y Plan de Mejora Continua de los ecosistemas digitales para la implementación de trayectorias formativas flexibles, en modalidad mixta y 100% en línea.

Responsable: Dirección de Informática
Co-responsable: Unidad de Estudios

	
	2.   Diseño e implementación de mecanismos de medición de satisfacción y de experiencia de usuario (UX), y monitoreo técnico de la infraestructura tecnológica.
	

	
	3.  Implementación de seguimiento y análisis de la experiencia estudiantil, así como de la gestión administrativa, de formación y de servicios de los ecosistemas digitales.
	

	
	4.  Construcción de Plan de mejora que integre los resultados del seguimiento implementado.
	



	VI. [bookmark: _Toc133933938][bookmark: _Toc172126307][bookmark: _Toc172126838]INDICADORES DE LA PROPUESTA 
Defina indicadores que permitan medir, al menos, la eficacia de los objetivos específicos del proyecto (no se espera que los indicadores midan el cumplimiento de los hitos ni actividades). Se entenderá por eficacia el grado de cumplimiento de los objetivos de un programa o proyecto. Dicho de otra forma, mide los logros entre lo planificado y lo obtenido, o en qué medida se está cumpliendo con los objetivos. Se debe considerar mínimo un indicador y un máximo de tres indicadores por objetivo específico. 
Adicionalmente, pueden considerarse indicadores que midan resultados en torno a beneficiarios directos o indirectos del proyecto. En tal caso, se espera que, en lo posible, se desagreguen por sexo. De igual manera, considerar – si corresponde – indicadores de inclusión de personas con discapacidad.

	


	Objetivo
específico
	Nombre indicador
	Fórmula de cálculo[footnoteRef:24] [24:  Señalar variables que integran el indicador y unidades de medida asociadas.] 


	Línea 
Base[footnoteRef:25] [25:  En casos excepcionales, de no contar con datos requeridos para la definición de la línea base, deberá comprometerse durante el primer año de ejecución.] 


	Meta [footnoteRef:26]año 1 [26:  Se deben formular metas anuales desafiantes, de acuerdo con la situación actual de la institución, y adecuadas a la disponibilidad de tiempo y recursos de la iniciativa.] 


	Meta año 2
	Meta año 3
	Medio de Verificación[footnoteRef:27] [27:  Los medios de verificación son la evidencia concreta que permite acreditar el logro de cada uno de los indicadores. Debe presentarse un único medio de verificación preciso por indicador el cual debe identificar la unidad que lo emite. ] 

Incorporar un único medio de verificación por indicador, indicando la Unidad Responsable que lo emite.

	OE1
	Porcentaje de Procesos de Gestión de Docencia transversalizados
	(Procesos clave de gestión de docencia transversalizados / Procesos clave de gestión de docencia identificados) *100
	25%
	25%
	75%
	100%
	Informe de ajuste del Modelo de Gestión de Calidad de la Docencia
Unidad Responsable: Dirección de Análisis y Calidad de la Docencia

	OE1
	Porcentaje de mecanismos SIAC actualizados
	(Mecanismos SIAC actualizados / Mecanismos SIAC revisados) *100".
	0%
	25%
	50%
	70%
	Informe mecanismos de evaluación del Sistema Institucional de Aseguramiento de la Calidad
Unidad responsable: Vicerrectoría de Calidad y Gestión Estratégica

	OE2
	Número de programas formativos (pregrado y posgrado) diseñados o rediseñados con criterios de articulación y flexibilidad para modalidades mixta o 100% en línea.
	PF=Pd +Pr

Donde:
PF=Sumatoria total de programas formativos levantados 
Pd= Número de programas diseñados
Pr: Número de programas rediseñados
	0
	1
	2
	4
	Decretos de creación/modificación de los programas formativos en modalidad mixta y 100% en línea. 

Unidad Responsable: Dirección General de Docencia

	OE2
	Porcentaje de Cursos de articulación pregrado y posgrado de formación general virtualizados
	(cursos de articulación pregrado y posgrado de formación general virtualizados/ cursos de articulación pregrado y posgrado de formación general totales) *100
	0%
	5%
	10%
	30%
	Reporte de cursos para articulación de pregrado y posgrado de formación general

Unidad Responsable: Centro de Innovación en Aprendizaje, Docencia y Tecnología Educativa

	OE3
	Número de programas de Oferta co-curricular y de servicios desplegada de forma acumulativa
	PC=Oc+Os

Donde:
PC=Sumatoria total de programas cocurriculares y de servicios desplegados
Oc= Número de programas de oferta cocurricular
Os: Número de oferta de servicios
	0
	1
	2
	4
	Informe de oferta co-curricular y de servicios implementados

Unidad Responsable: Dirección General Estudiantil

	OE3
	Nivel promedio de satisfacción de los estudiantes con servicios y acompañamientos en modalidades mixta y en línea.
	Promedio de calificación obtenida en la encuesta de satisfacción estudiantil
escala de 1 a 5
	0
	3
	4
	4
	Informe de resultados de la encuesta de satisfacción estudiantil aplicada, considerando la desagregación por género, país de origen y tramo etario.

Unidad Responsable: Dirección General de Inclusión y Acompañamiento
Unidad Co-responsable: Dirección General Estudiantil

	OE4
	Porcentaje de implementación del ecosistema digital ajustado para los procesos de gestión y formación en modalidad mixta y 100% en línea.
	(N° de módulos o funcionalidades del ecosistema digital implementados / N° total de módulos o funcionalidades definidos en el plan de mejora) * 100
	0%
	0%
	60%
	100%
	Informe de resultado de la implementación de los Ecosistemas digitales de gestión y formación.

Unidad Responsable: Dirección de Informática




	VII. [bookmark: _Toc30777491][bookmark: _Toc62668480][bookmark: _Toc172126839][bookmark: _Toc172126308]

MODELO DE GESTIÓN Y SUSTENTABILIDAD DE LA PROPUESTA 
(EXTENSIÓN MÁXIMA 2 PÁGINAS)

	1. Descripción del modelo: 
Este modelo se sustenta en la existencia de instancias de liderazgo estratégico en una estructura orgánica consolidada, para ello la UCTemuco cuenta con el Comité de Rectoría, instancia institucionalizada que se enfoca en buscar estudiar, evaluar y debatir distintas materias para el proceso de decisión; velando por la correcta ejecución de las funciones académicas de docencia, investigación y extensión y vínculo, en consistencia con el Plan de Desarrollo Institucional (PDI) de la Universidad.
La Dirección del proyecto, recae en el Prorrector Carlos Lüders Post, quien propicia el diálogo conjunto de las áreas para la toma de decisiones estratégicas y articuladas con las Vicerrectorías involucradas y las unidades dependientes de ellas. La Dirección Alterna queda en manos de la Vicerrectora Académica, Felisa Solar Rocha, quien es la responsable final de la implementación y cumplimiento efectivo del proyecto. En relación al modelo de implementación, este proyecto cuenta con un equipo ejecutivo compuesto por su Director y Directora alterna ya indicado, a ellos se suman los responsables de los objetivos específicos:  Vicerrectoría de Calidad y Gestión Estratégica (OE1 - Modelo Institucional), Dirección General de Docencia (OE2  - Inclusión y Flexibilidad Curricular),): Unidades dependientes de la Dirección General de Inclusión y Acompañamiento (DGIA) y la Dirección de General Estudiantil (OE3 - Experiencia Estudiantil) y Dirección de Informática (OE4 -Sistemas y Tecnología), todo esto con el apoyo de sus equipo de gestión que brindará apoyo directo al equipo ejecutivo, con responsabilidad en la ejecución de los objetivos del proyecto, cautelando el cumplimiento de las normas administrativas institucionales y ministeriales, rol que ha demostrado ser clave en la gestión de proyectos ministeriales. Se considera además un equipo de soporte en la gestión y seguimiento para la mejora continua, desde la Vicerrectoría Académica; apoyados por la Dirección de Desarrollo y Coordinación Institucional.
2. Mecanismos de comunicación y articulación internos y externos:
Mecanismos Internos: la UCTemuco posee instancias de coordinación estratégica a través del Comité de Rectoría, donde se delimitan las directrices institucionales y donde participan tanto el director como la directora alterna del proyecto en la toma de decisiones en reuniones semanales.  Por otra parte, se cuenta con un Consejo Ejecutivo Ampliado, que reúne a los directores, responsables y co-responsables de objetivos y sus equipos académicos/profesionales quienes coordinan el desarrollo de las acciones y controlan su cumplimiento. Las reuniones del Comité Ejecutivo Ampliado tendrán una temporalidad mensual.
En relación a la implementación articulada con unidades académicas de la propuesta de trayectorias flexibles en modalidades diversas, la UCTemuco cuenta con un Consejo Académico, que se reúne de forma mensual, que permite la articulación con Facultades, a través de los Decanos/as, quienes son los encargados de coordinar la participación de académicos/as  y profesionales que forman parte de sus equipos, con la finalidad de instalar una oferta en la formación y de servicios adecuada para el estudiantado que se forma en nuevos contextos educativos. Finalmente, se revisarán los mecanismos de comunicación y articulación con agentes externos, para facilitar la asociación con socios estratégicos, que les permita actuar como contraparte en la retroalimentación de los procesos de gestión, formación y vinculación; para que estos respondan a las demandas regionales, lo cual es fundamental para el objetivo de contribuir al desarrollo regional.
3. Mecanismos de monitoreo, evaluación y mejora continua: 
Como parte de la experiencia instalada, la UCTemuco, ha desarrollado un modelo de gestión que integra a todas las unidades participantes en el proyecto; liderado por la Prorrectoria y operacionalizado por la Vicerrectoría Académica desde la dirección alterna. Se suma como mecanismo de monitoreo la instalación del Consejo Ejecutivo Ampliado del proyecto, compuesto por el equipo directivo y ejecutivo del proyecto, donde se generarán instancias de encuentro mensuales para el seguimiento y mejora continua de las actividades y procesos en desarrollo. Este Consejo, será apoyado en la operacionalización de las actividades por el equipo de gestión de proyectos de la Unidad de Estudios de la Vicerrectoría Académica; realizando un seguimiento centrado en la calidad, tomando en consideración los aspectos técnicos, presupuestarios y plazos del propio proyecto. 
Como mecanismo de evaluación y mejora continua, se integra en todos los objetivos del proyecto, la lógica “Planificar – Hacer – Evaluar – Actuar para la mejora”, en este sentido, la continuidad de los hitos responde a dicho proceso de gestión para la mejora continua; otorgando mecanismos de monitoreo y evaluación en los momentos pertinentes del proyecto.
También se instala como unidad transversal la Dirección Desarrollo Institucional, responsable de establecer un vínculo entre la institución y el Departamento de Fortalecimiento Institucional del Ministerio de Educación en la ejecución de las actividades y gastos con revisión previa, con la finalidad salvaguardar el correcto desarrollo de lo comprometido en la propuesta y el cumplimiento de los procedimientos. 
4. Mapa Funcional:
[image: ]
0. Mecanismos de proyección, continuidad y escalabilidad: 
La propuesta afirma su sustentabilidad en su integración en la estructura y los procesos institucionales, a través del fortalecimiento de las estructuras existentes; en el marco de la implementación de un modelo institucional, que será formalizado mediante un decreto, asegurando su permanencia. Esta institucionalización, comprometerá el ajuste de instrumentos institucionales clave, como el Sistema Institucional de Aseguramiento de la Calidad (SIAC) y el Modelo de Gestión de Calidad de la Docencia (MGCD), la actualización de reglamentos y procedimientos, como los asociados a experiencia estudiantil, lo que consolidará los cambios en la normativa.
Con la finalidad de comprometer la continuidad de la iniciativa se han incluido acciones que la aseguren, como lo señalado en el Hito 5 del OE1 que contempla la evaluación y proyección del modelo implementado y el diseño de portafolios de proyectos estratégicos para la mejora y proyección del modelo de trayectorias formativas flexibles en nuevas modalidades formativas, en el portafolio estratégico institucional del periodo 2028-2030; lo que planifica la sostenibilidad de la iniciativa más allá de la duración del financiamiento. 
En lo referido a la escalabilidad, el proyecto compromete el diseño e implementación de "programas pioneros", con su consiguiente evaluación y diseño de planes de mejora; lo que generará el conocimiento y los protocolos necesarios para escalar este modelo de trayectorias formativas en modalidades diversas a otros programas de pregrado (técnico y profesional), posgrado y educación continua. Por otra parte, la instalación de sistemas de gestión e infraestructura tecnológica (OE4) robustos y escalables es una condición habilitante clave para el crecimiento futuro de la oferta formativa en modalidad mixta o 100% en línea.


5. [bookmark: _Toc172126309][bookmark: _Toc172126840]
ESTIMACIÓN RESUMIDA DE RECURSOS DE LA PROPUESTA 

La distribución de recursos debe ser coherente y pertinente a los objetivos, hitos e indicadores planteados. Para su elaboración, guiarse por documento: “Descripción de gastos 2025”, de la Subsecretaría de Educación Superior. 
Considerar planificar el presupuesto detalladamente para el logro de los objetivos. Adicionalmente, se informa que existirán restricciones para las modificaciones de gastos durante la implementación de la iniciativa. 

	GASTOS [EN MILES DE PESOS - $M].

	Transferencias 
	Tipo de Gasto 
	Gastos 
	Montos (M$) 

	Corriente 
	Personal 
	Relativo a personal 
	137.220

	
	Operación 
	Relativo a bienes y servicios de consumo 
	36.000

	Subtotal Transferencia Corriente 
	173.220

	Capital 
	Inversiones 
	Bienes 
	117.360

	
	
	Obras 
	0

	Subtotal Transferencia Capital  
	117.360

	TOTAL PROYECTO 
	290.580



Se deben identificar los gastos que financiará la iniciativa. Considerar que todos los gastos planificados deben estar asociados a actividades o hitos del proyecto.

	PRESUPUESTO [M$] 

	Transferencias 
	Tipo de Gastos 
	Gastos 
	Gastos elegibles 
	Año 1
[En M$]
MINEDUC
	Año 2
[En M$]
MINEDUC
	Año 3
[En M$]
MINEDUC
	Total
MINEDUC

	Corriente 
	Personal 
	Relativo a personal 
	Honorarios 
	6.000
	7.210
	2.000
	15.210

	
	
	
	Remuneraciones 
	21.816
	59.648
	39.696
	121.160

	
	
	
	Transferencia a estudiantes 
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	Transferencias postdoctorales 
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	Viáticos/Manutención 
	850
	0
	0
	850

	
	Operación 
	Relativo a bienes y servicios de consumo 
	Arriendo de equipamiento y vehículos 
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	Arriendo de espacios 
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	Consultoría  
	7.000
	13.500
	3.500
	24.000

	
	
	
	Material pedagógico y académico 
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	Materiales e insumos 
	1.200
	1.200
	1.200
	3.600

	
	
	
	Movilización/Traslado 
	400
	0
	0
	400

	
	
	
	Seguros bienes 
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	Seguros personal 
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	Servicio de correspondencia 
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	Servicios básicos 
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	Servicios de Alimentación 
	0
	500
	0
	500

	
	
	
	Servicios de acreditación 
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	Servicios de apoyo académico y de capacitación 
	0
	3.500
	0
	3.500

	
	
	
	Servicios audiovisuales y de comunicación 
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	Servicios de mantenimiento y reparación 
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	Servicios de suscripción y acceso  
	0
	2.000
	2.000
	4.000

	
	
	
	Servicios y productos de difusión 
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	Tasas y patentes 
	0
	0
	0
	0

	Subtotal Transferencia Corriente 
	37.266
	87.558
	48.396
	173.220

	Capital 
	Inversiones 
	Bienes 
	Bienes inmuebles y terrenos 
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	Desarrollo de softwares 
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	Equipamiento audiovisual, computacional y de información 
	10.620
	13.200
	0
	23.820

	
	
	
	Equipamiento e instrumental de apoyo  
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	Mobiliario y alhajamiento menor 
	1.600
	4.000
	0
	5.600

	
	
	
	Soporte informático y bases de datos 
	0
	57.940
	30.000
	87.940

	
	
	
	Vehículos 
	0
	0
	0
	0

	
	
	Obras 
 
	Obra nueva 
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	Ampliación 
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	Alteración 
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	Estudios prefactibilidad, factibilidad y diseño 
	0
	0
	0
	0

	Subtotal Transferencia Capital 
	12.220
	75.140
	30.000
	117.360

	Total gastos proyecto 
	49.486
	162.698
	78.396
	290.580



6. ESTIMACIÓN DETALLADA 

Describir el gasto elegible presupuestado, de manera de comprender su alcance, en articulación con objetivos e hitos planteadas en la iniciativa.
Adicionalmente, deben describirse y justificarse, en la tabla de descriptor de recursos solicitados, al igual que el resto de los recursos solicitados por cada ítem.  


	ITEM
	GASTOS ELEGIBLES
	OBJETIVO / HITO/ ACTIVIDAD ASOCIADA
	DESCRIPCIÓN Y JUSTIFICACIÓN

	Personal 
	Honorarios 
	OE N°2/H N°1/A2
OE N°3/H N°4/A3
OE N°4/H N°4/A4
OE N°4/H N°5/A2
	OE N°2/H N°1/A2: Análisis cuali y cuanti de los  lineamientos curriculares permitan la articulación en todos los niveles formativos 
OE N°3/H N°4/A3: Contratación de un profesional, para formar a los profesionales y docentes que participan de la oferta de formación co-curricular y de servicios
OE N°4/H N°4/A4: Honorarios de profesional para la Capacitación de usuarios en los sistemas informáticos para trayectorias formativas flexibles en modalidad mixta y 100% en línea
OE N°4/H N°5/A2: Honorarios de profesional de apoyo, perfil analista de datos

	
	Remuneraciones 
	OE N°1/H N°3/A1
OE N°2/H N°2/A2
OE N°4/H N°2/A4
OE N°4/H N°3/A4
	OE N°1/H N°3/A1: Profesional de apoyo que tributa H2 y H3
OE N°2/H N°2/A2: Contratación por 22 meses para el apoyo de hitos 2 3 4 Sociólogo, experto en evaluación o curriculista
OE N°4/H N°2/A4: Contratación de un Desarrollador por 28 meses
OE N°4/H N°3/A4: Contratación de un Desarrollador por 18 meses

	
	Transferencia a estudiantes 
	
	

	
	Transferencias postdoctorales 
	
	

	
	Viáticos/Manutención 
	OE N°3/H N°1/A1
	OE N°3/H N°1/A1: Pasantía nacional que permita conocer experiencias exitosas e identificar apoyos claves para los perfiles de estudiantes en estas modalidades (01 académico y 01 profesional)

	Operación 
	Arriendo de equipamiento y vehículos 
	
	

	
	Arriendo de espacios 
	
	

	
	Consultoría  
	OE N°1/H N°1/A3
OE N°1/H N°2/A2
OE N°3/H N°2/A4
OE N°3/H N°2/A4
OE N°3/H N°3/A1
OE N°3/H N°5/A1
	OE N°1/H N°1/A3: Levantamiento y análisis de las necesidades de formación 
OE N°1/H N°2/A2: AT individual de apoyo al diagnóstico e implementación de trayectorias formativas flexibles para modalidad mixta y 100% en línea.
OE N°3/H N°2/A4: Consultoría individual en el marco de la implementación de trayectorias formativas flexibles en formación mixta y 100% en línea.
OE N°3/H N°2/A4: Desarrollo de cápsulas y estrategias para estudiantes
OE N°3/H N°3/A1: Asesoría para elaboración y validación del plan de ajustes en servicios y accesibilidad: 1 profesional con majeo de accesibilidad que va a trabajar en conjunto con los diseños co- corriculares"
OE N°3/H N°5/A1: Contratación de un académico que construya y aplique los instrumentos, sistematice los datos levantados.

	
	Material pedagógico y académico 
	
	

	
	Materiales e insumos 
	OE N°1/H N°1/A1
	OE N°1/H N°1/A1: Materiales de oficina para el desarrollo de la propuesta completa.

	
	Movilización/Traslado 
	OE N°3/H N°1/A1
	OE N°3/H N°1/A1: Pasajes nacionales para conocer experiencias exitosas de apoyos y servicios requeridos por estudiantes

	
	Seguros bienes 
	
	

	
	Seguros personales 
	
	

	
	Servicio de correspondencia 
	
	

	
	Servicios básicos 
	
	

	
	Servicios de Alimentación 
	OE N°4/H N°4/A4
	OE N°4/H N°4/A4: Coffe break para profesionales asistentes a la capacitación (aprox 50 personas)

	
	Servicios de acreditación 
	
	

	
	Servicios de apoyo académico y de capacitación 
	OE N°3/H N°4/A4
	OE N°3/H N°4/A4: Desarrollo de capacitaciones según necesidades identificadas.

	
	Servicios audiovisuales y de comunicación 
	
	

	
	Servicios de mantenimiento y reparación 
	
	

	
	Servicios de suscripción y acceso  
	OE N°3/H N°3/A2
	OE N°3/H N°3/A2: Adquisición de licencias.

	
	Servicios y productos de difusión 
	
	

	
	Tasas y patentes 
	
	

	Bienes
	Bienes inmuebles y terrenos 
	
	

	
	Desarrollo de softwares 
	
	

	
	Equipamiento audiovisual, computacional y de información 
	OE N°1/H N°3/A1
OE N°2/H N°2/A2
OE N°3/H N°3/A2
OE N°3/H N°4/A2
OE N°4/H N°2/A4
OE N°4/H N°3/A4
	OE N°1/H N°3/A1: Equipo notebook y Pantalla para Profesional de apoyo que tributa H2 y H3
OE N°2/H N°2/A2: Equipo notebook y Pantalla para profesional nuevo de Contratación por 2 años para el apoyo de hitos 2 3 4
OE N°3/H N°3/A2: Dos computadores para la instalación de servicios y formación co-curricular de estudiantes en programas mixtos y 100% en línea
OE N°3/H N°4/A2: Equipamiento audiovisual, computacional y de información
OE N°4/H N°2/A4: Equipo notebook y Pantalla para profesional desarrollador
OE N°4/H N°3/A4: Equipo notebook y Pantalla para profesional desarrollador

	
	Equipamiento e instrumental de apoyo  
	
	

	
	Mobiliario y alhajamiento menor 
	OE N°1/H N°3/A1
OE N°2/H N°2/A2
OE N°3/H N°4/A2
OE N°4/H N°2/A4
OE N°4/H N°3/A4
	OE N°1/H N°3/A1: Mueble cajonera y silla
OE N°2/H N°2/A2: Mueble cajonera y silla
OE N°3/H N°4/A2: Mobiliario y alhajamiento
OE N°4/H N°2/A4: Mueble cajonera y silla
OE N°4/H N°3/A4: Mueble cajonera y silla

	
	Soporte informático y bases de datos 
	OE N°4/H N°4/A3
OE N°4/H N°5/A4
	OE N°4/H N°4/A3: Herramienta de software para fortalecimiento ecosistema digital 
"OE N°4/H N°5/A4: Infraestructura tecnológica en aumento - servidores virtuales, almacenamiento y conectividad

	
	Vehículos 
	
	

	Obras
	Obra nueva 
	
	

	
	Ampliación 
	
	

	
	Alteración 
	
	

	
	Estudios prefactibilidad, factibilidad y diseño 
	
	





	7. [bookmark: _Toc62668487][bookmark: _Toc172126310][bookmark: _Toc172126841]ANEXOS


[bookmark: _Toc76970277]
[bookmark: _Hlk83313590]CURRÍCULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROYECTO
(1 página por persona como máximo). 

[bookmark: _Toc76897436]DATOS PERSONALES
	APELLIDO PATERNO
	APELLIDO MATERNO
	NOMBRES

	Lüders
	Post
	Carlos

	CORREO ELECTRÓNICO INSTITUCIONAL
	TELÉFONO INSTITUCIONAL
	CARGO ACTUAL EN INSTITUCIÓN

	prorrectoria@uct.cl
	+56452205280
	Prorrector

	JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)

	41,5


[bookmark: _Toc76897437]FORMACIÓN ACADÉMICA
	TÍTULOS
(pregrado)
	UNIVERSIDAD
	PAÍS
	AÑO OBTENCIÓN

	Médico Veterinario
	Universidad Nacional de Río Cuarto
	Argentina
	1992

	GRADOS ACADÉMICOS
(postgrado)
	UNIVERSIDAD
	PAÍS
	AÑO OBTENCIÓN

	Magister en Ciencias mención Salud Animal
	Universidad Austral de Chile
	Chile
	1996

	Doctor en Ciencias Biológicas
	Universidad Nacional de Río Cuarto
	Argentina
	2008

	Doctor en Ciencias Veterinarias
	Universidad Nacional del Litoral / Complutense de Madrid
	Argentina
	2015



DATOS PERSONALES
	APELLIDO PATERNO
	APELLIDO MATERNO
	NOMBRES

	Solar
	Rocha
	Irma Felisa

	CORREO ELECTRÓNICO INSTITUCIONAL
	TELÉFONO INSTITUCIONAL
	CARGO ACTUAL EN INSTITUCIÓN

	vra@uct.cl
	+56452205450
	Vicerrectora Académica

	JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)

	41,5


FORMACIÓN ACADÉMICA
	TÍTULOS
(pregrado)
	UNIVERSIDAD
	PAÍS
	AÑO OBTENCIÓN

	Profesora de Educación Diferencial
	Universidad Católica de Temuco
	Chile
	2002

	GRADOS ACADÉMICOS
(postgrado)
	UNIVERSIDAD
	PAÍS
	AÑO OBTENCIÓN

	Master en Gestión de la Calidad
	Universidad de Valencia
	España
	2009



DATOS PERSONALES
	APELLIDO PATERNO
	APELLIDO MATERNO
	NOMBRES

	  Isla
	Molina
	Boris Gerardo

	CORREO ELECTRÓNICO INSTITUCIONAL
	TELÉFONO INSTITUCIONAL
	CARGO ACTUAL EN INSTITUCIÓN

	vcge@uct.cl
	+56458805241
	Vicerrector Calidad y Gestión Estratégica

	JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)

	41,5


FORMACIÓN ACADÉMICA
	TÍTULOS
(pregrado)
	UNIVERSIDAD
	PAÍS
	AÑO OBTENCIÓN

	Psicólogo
	Universidad de la Frontera
	Chile
	2004

	GRADOS ACADÉMICOS
(postgrado)
	UNIVERSIDAD
	PAÍS
	AÑO OBTENCIÓN

	Magíster en Desarrollo Cognitivo
	Universidad Diego Portales
	Chile
	2017



DATOS PERSONALES
	APELLIDO PATERNO
	APELLIDO MATERNO
	NOMBRES

	Molina
	Valenzuela
	Brígida Del Pilar

	CORREO ELECTRÓNICO INSTITUCIONAL
	TELÉFONO INSTITUCIONAL
	CARGO ACTUAL EN INSTITUCIÓN

	dgd@uct.cl
	+56452205604
	Directora General de Docencia

	JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)

	41,5


FORMACIÓN ACADÉMICA
	TÍTULOS
(pregrado)
	UNIVERSIDAD
	PAÍS
	AÑO OBTENCIÓN

	Profesora de Estado en Castellano
	P. Universidad Católica sede Temuco
	Chile
	1988

	GRADOS ACADÉMICOS
(postgrado)
	UNIVERSIDAD
	PAÍS
	AÑO OBTENCIÓN

	Doctora en Ciencias de la Educación
	Pontificia Universidad Católica de Chile
	Chile
	2006



DATOS PERSONALES
	APELLIDO PATERNO
	APELLIDO MATERNO
	NOMBRES

	Orrego 
	Lepe
	Claudia Patricia

	CORREO ELECTRÓNICO INSTITUCIONAL
	TELÉFONO INSTITUCIONAL
	CARGO ACTUAL EN INSTITUCIÓN

	dir-dgia@uct.cl
	+56452205249
	Directora General de Inclusión y Acompañamiento

	JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)

	41,5


FORMACIÓN ACADÉMICA
	TÍTULOS
(pregrado)
	UNIVERSIDAD
	PAÍS
	AÑO OBTENCIÓN

	Profesora Ed. Diferencial
	Universidad Católica de Temuco
	Chile
	2001

	GRADOS ACADÉMICOS
(postgrado)
	UNIVERSIDAD
	PAÍS
	AÑO OBTENCIÓN

	Magister en Ed. Diferencial
	Universidad Metropolitana de Cs. de la Educación 
	Chile
	2011



DATOS PERSONALES
	APELLIDO PATERNO
	APELLIDO MATERNO
	NOMBRES

	Herrera
	Gamboa
	Oriel Andrés

	CORREO ELECTRÓNICO INSTITUCIONAL
	TELÉFONO INSTITUCIONAL
	CARGO ACTUAL EN INSTITUCIÓN

	oherrera@uct.cl
	+564522685014
	Director Informática

	JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)

	41,5


FORMACIÓN ACADÉMICA
	TÍTULOS
(pregrado)
	UNIVERSIDAD
	PAÍS
	AÑO OBTENCIÓN

	Ingeniero civil industrial mención informática
	de La Frontera
	Chile
	1991

	GRADOS ACADÉMICOS
(postgrado)
	UNIVERSIDAD
	PAÍS
	AÑO OBTENCIÓN

	Magíster en Ingeniería
	Pont. Univ. Católica de Chile
	Chile
	2006

	Doctor en Ciencias de la Ingeniería
	Pont. Univ. Católica de Chile
	Chile
	2010



DATOS PERSONALES
	APELLIDO PATERNO
	APELLIDO MATERNO
	NOMBRES

	Díaz
	Crovetto
	Gonzalo Rodrigo

	CORREO ELECTRÓNICO INSTITUCIONAL
	TELÉFONO INSTITUCIONAL
	CARGO ACTUAL EN INSTITUCIÓN

	vip.dirispos@uct.cl
	+56452685037
	Director General Escuela de Pregrado

	JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)

	41,5


FORMACIÓN ACADÉMICA
	TÍTULOS
(pregrado)
	UNIVERSIDAD
	PAÍS
	AÑO OBTENCIÓN

	Antropólogo
	Universidad Austral de Chile
	Chile 
	2002

	GRADOS ACADÉMICOS
(postgrado)
	UNIVERSIDAD
	PAÍS
	AÑO OBTENCIÓN

	Magíster en Antropología
	Universidad de Brasilia
	Brasil
	2005

	Doctorado en Antropología
	Universidad de Brasilia
	Brasil
	2010



DATOS PERSONALES
	APELLIDO PATERNO
	APELLIDO MATERNO
	NOMBRES

	Reyes
	Roa
	Malva Lidia

	CORREO ELECTRÓNICO INSTITUCIONAL
	TELÉFONO INSTITUCIONAL
	CARGO ACTUAL EN INSTITUCIÓN

	dircur@uct.cl
	+56452205454
	Directora de Desarrollo y Evaluación del Currículo

	JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)

	41,5


FORMACIÓN ACADÉMICA
	TÍTULOS
(pregrado)
	UNIVERSIDAD
	PAÍS
	AÑO OBTENCIÓN

	Educadora de Párvulos
	Universidad Católica de Temuco
	Chile
	1996

	GRADOS ACADÉMICOS
(postgrado)
	UNIVERSIDAD
	PAÍS
	AÑO OBTENCIÓN

	Magíster en Gestión y Planificación Educativa.
	Universidad Diego Portales
	Chile

	2007


	Doctora en Educación
	Universidad del País Vasco
	España
	2013



DATOS PERSONALES
	APELLIDO PATERNO
	APELLIDO MATERNO
	NOMBRES

	Kaechele
	Obreque
	Mónica Tatiana

	CORREO ELECTRÓNICO INSTITUCIONAL
	TELÉFONO INSTITUCIONAL
	CARGO ACTUAL EN INSTITUCIÓN

	mkaechele@uct.cl
	+56452205453
	Directora Centro de Innovación en Aprendizaje Docencia y Tecnología

	JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)

	41,5


FORMACIÓN ACADÉMICA
	TÍTULOS
(pregrado)
	UNIVERSIDAD
	PAÍS
	AÑO OBTENCIÓN

	Profesora de Estado en Historia, Geografía y Ed. Cívica
	Universidad de La Frontera
	Chile
	1996

	GRADOS ACADÉMICOS
(postgrado)
	UNIVERSIDAD
	PAÍS
	AÑO OBTENCIÓN

	Magister en Informática Educativa
	Universidad de La Frontera
	Chile
	2002

	Doctora en Educación
	Universidad de Barcelona
	España
	2016



DATOS PERSONALES
	APELLIDO PATERNO
	APELLIDO MATERNO
	NOMBRES

	Torres
	Hoyer
	Jesús Alberto

	CORREO ELECTRÓNICO INSTITUCIONAL
	TELÉFONO INSTITUCIONAL
	CARGO ACTUAL EN INSTITUCIÓN

	jtorres@uct.cl
	+56452553944
	Director de Análisis y Calidad de la Docencia

	JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)

	41,5


FORMACIÓN ACADÉMICA
	TÍTULOS
(pregrado)
	UNIVERSIDAD
	PAÍS
	AÑO OBTENCIÓN

	Ingeniero Geólogo
	Universidad de los Andes
	Venezuela
	2008

	GRADOS ACADÉMICOS
(postgrado)
	UNIVERSIDAD
	PAÍS
	AÑO OBTENCIÓN

	Magister Scientiae en Matemática Aplicada a la Ingeniería
	Universidad de los Andes
	Venezuela
	2014



DATOS PERSONALES
	APELLIDO PATERNO
	APELLIDO MATERNO
	NOMBRES

	Del Valle
	Martín
	Rodrigo

	CORREO ELECTRÓNICO INSTITUCIONAL
	TELÉFONO INSTITUCIONAL
	CARGO ACTUAL EN INSTITUCIÓN

	rvalle@uct.cl
	+56452205249
	Director General Estudiantil

	JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)

	41,5


FORMACIÓN ACADÉMICA
	TÍTULOS
(pregrado)
	UNIVERSIDAD
	PAÍS
	AÑO OBTENCIÓN

	Profesor de Religión y Moral
	Pontificia Universidad Católica de Chile
	Chile
	1995

	GRADOS ACADÉMICOS
(postgrado)
	UNIVERSIDAD
	PAÍS
	AÑO OBTENCIÓN

	Magíster en Diseño Instruccional
	Universidad de Indiana
	EEUU
	2005

	Doctor en Educación
	Universidad de Indiana
	EEUU
	2006



DATOS PERSONALES
	APELLIDO PATERNO
	APELLIDO MATERNO
	NOMBRES

	Miranda 
	Madrid
	Josseline Nicol

	CORREO ELECTRÓNICO INSTITUCIONAL
	TELÉFONO INSTITUCIONAL
	CARGO ACTUAL EN INSTITUCIÓN

	josseline.miranda@uct.cl
	+56452205245
	Directora de Calidad

	JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)

	41,5


FORMACIÓN ACADÉMICA
	TÍTULOS
(pregrado)
	UNIVERSIDAD
	PAÍS
	AÑO OBTENCIÓN

	Sociólogo
	Universidad Católica de Temuco
	Chile
	2015

	GRADOS ACADÉMICOS
(postgrado)
	UNIVERSIDAD
	PAÍS
	AÑO OBTENCIÓN

	
	
	
	



DATOS PERSONALES
	APELLIDO PATERNO
	APELLIDO MATERNO
	NOMBRES

	Sáez
	Segura
	Marcelo Omar

	CORREO ELECTRÓNICO INSTITUCIONAL
	TELÉFONO INSTITUCIONAL
	CARGO ACTUAL EN INSTITUCIÓN

	msaez@uct.cl
	+56992792000
	Subdirector de Sistemas Informáticos

	JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)

	41,5


FORMACIÓN ACADÉMICA
	TÍTULOS
(pregrado)
	UNIVERSIDAD
	PAÍS
	AÑO OBTENCIÓN

	Técnico Universitario en Programación Computacional
	Universidad Católica de Temuco
	Chile
	1997

	Ingeniero de Ejecución en Informática
	Universidad Católica de Temuco
	Chile
	2004

	GRADOS ACADÉMICOS
(postgrado)
	UNIVERSIDAD
	PAÍS
	AÑO OBTENCIÓN

	
	
	
	



DATOS PERSONALES
	APELLIDO PATERNO
	APELLIDO MATERNO
	NOMBRES

	Poblete 
	Castro
	Pablo Andrés

	CORREO ELECTRÓNICO INSTITUCIONAL
	TELÉFONO INSTITUCIONAL
	CARGO ACTUAL EN INSTITUCIÓN

	ppoblete@uct.cl
	+56452205219
	Coordinador Desarrollo Área Académica

	JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)

	41,5


FORMACIÓN ACADÉMICA
	TÍTULOS
(pregrado)
	UNIVERSIDAD
	PAÍS
	AÑO OBTENCIÓN

	Ingeniero en Informática
	Universidad Católica de Temuco
	Chile
	2009

	GRADOS ACADÉMICOS
(postgrado)
	UNIVERSIDAD
	PAÍS
	AÑO OBTENCIÓN

	
	
	
	



DATOS PERSONALES
	APELLIDO PATERNO
	APELLIDO MATERNO
	NOMBRES

	Morales
	Trapp
	Pablo Antonio

	CORREO ELECTRÓNICO INSTITUCIONAL
	TELÉFONO INSTITUCIONAL
	CARGO ACTUAL EN INSTITUCIÓN

	pmorales@uct.cl
	+56452205696
	Profesional Dirección de Planificación y Estudios Estratégicos

	JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)

	41,5


FORMACIÓN ACADÉMICA
	TÍTULOS
(pregrado)
	UNIVERSIDAD
	PAÍS
	AÑO OBTENCIÓN

	Sociólogo
	Universidad de La Frontera
	Chile
	2014

	GRADOS ACADÉMICOS
(postgrado)
	UNIVERSIDAD
	PAÍS
	AÑO OBTENCIÓN

	Magíster en Desarrollo Humano, Local y Regional
	Universidad de La Frontera
	Chile
	2022



DATOS PERSONALES
	APELLIDO PATERNO
	APELLIDO MATERNO
	NOMBRES

	Fuentes
	Stuardo
	Paulina Soledad

	CORREO ELECTRÓNICO INSTITUCIONAL
	TELÉFONO INSTITUCIONAL
	CARGO ACTUAL EN INSTITUCIÓN

	pfuentes@uct.cl
	452205572
	Coordinadora Unidad de Coordinación y Análisis, Vicerrectoría de Calidad y Gestión Estratégica

	JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)

	41,5


FORMACIÓN ACADÉMICA
	TÍTULOS
(pregrado)
	UNIVERSIDAD
	PAÍS
	AÑO OBTENCIÓN

	Ingeniera Civil Industrial
	Universidad del Bío-Bío
	Chile
	2014

	GRADOS ACADÉMICOS
(postgrado)
	UNIVERSIDAD
	PAÍS
	AÑO OBTENCIÓN

	
	
	
	



DATOS PERSONALES
	APELLIDO PATERNO
	APELLIDO MATERNO
	NOMBRES

	Tovar
	Marín
	Leyla Rossiel

	CORREO ELECTRÓNICO INSTITUCIONAL
	TELÉFONO INSTITUCIONAL
	CARGO ACTUAL EN INSTITUCIÓN

	ltovar@uct.cl
	+56458805375
	Profesional Dirección de Análisis y Calidad de la Docencia

	JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)

	41,5


FORMACIÓN ACADÉMICA
	TÍTULOS
(pregrado)
	UNIVERSIDAD
	PAÍS
	AÑO OBTENCIÓN

	Tecnólogo Industrial
	Universidad Experimental de Guayana
	Venezuela
	2002

	Ingeniera Industrial
	Universidad Experimental de Guayana
	Venezuela
	2004

	GRADOS ACADÉMICOS
(postgrado)
	UNIVERSIDAD
	PAÍS
	AÑO OBTENCIÓN

	Magíster en Gerencia mención Operaciones y Producción 
	Universidad Experimental de Guayana
	Venezuela
	2016

	Magister Scientiarum en Administración de Negocios
	Universidad Nacional Abierta
	Venezuela
	2024



DATOS PERSONALES
	APELLIDO PATERNO
	APELLIDO MATERNO
	NOMBRES

	Álvarez
	Perán
	Natalia Francisca

	CORREO ELECTRÓNICO INSTITUCIONAL
	TELÉFONO INSTITUCIONAL
	CARGO ACTUAL EN INSTITUCIÓN

	nalvarez@uct.cl
	+56458805245
	Profesional Vicerrectoría de Calidad y Gestión Estratégica

	JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)

	41,5


FORMACIÓN ACADÉMICA
	TÍTULOS
(pregrado)
	UNIVERSIDAD
	PAÍS
	AÑO OBTENCIÓN

	Socióloga
	Universidad Católica de Temuco
	Chile
	2013

	GRADOS ACADÉMICOS
(postgrado)
	UNIVERSIDAD
	PAÍS
	AÑO OBTENCIÓN

	 
	
	
	



DATOS PERSONALES
	APELLIDO PATERNO
	APELLIDO MATERNO
	NOMBRES

	Cortés
	Muñoz
	Belén Isabel

	CORREO ELECTRÓNICO INSTITUCIONAL
	TELÉFONO INSTITUCIONAL
	CARGO ACTUAL EN INSTITUCIÓN

	bcortes@uct.cl
	+56452553952
	Coordinadora Unidad de Estudios Vicerrectoría Académica

	JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)

	41,5


FORMACIÓN ACADÉMICA
	TÍTULOS
(pregrado)
	UNIVERSIDAD
	PAÍS
	AÑO OBTENCIÓN

	Socióloga
	Universidad de Concepción
	Chile
	2014

	GRADOS ACADÉMICOS
(postgrado)
	UNIVERSIDAD
	PAÍS
	AÑO OBTENCIÓN

	 
	
	
	



DATOS PERSONALES
	APELLIDO PATERNO
	APELLIDO MATERNO
	NOMBRES

	Mendoza
	Rodríguez
	Rocío del Pilar

	CORREO ELECTRÓNICO INSTITUCIONAL
	TELÉFONO INSTITUCIONAL
	CARGO ACTUAL EN INSTITUCIÓN

	rmendoza@uct.cl
	
	Coordinadora Transformación Digital Dirección de Informática

	JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)

	41,5


FORMACIÓN ACADÉMICA
	TÍTULOS
(pregrado)
	UNIVERSIDAD
	PAÍS
	AÑO OBTENCIÓN

	Socióloga
	Universidad Católica de Temuco
	Chile
	2013

	GRADOS ACADÉMICOS
(postgrado)
	UNIVERSIDAD
	PAÍS
	AÑO OBTENCIÓN

	Magíster en Desarrollo Humano, Local y Regional 
	Universidad de la Frontera
	Chile
	2023




DATOS PERSONALES
	APELLIDO PATERNO
	APELLIDO MATERNO
	NOMBRES

	Calzadilla
	Pérez
	Oscar Ovidio

	CORREO ELECTRÓNICO INSTITUCIONAL
	TELÉFONO INSTITUCIONAL
	CARGO ACTUAL EN INSTITUCIÓN

	ocalzadilla@uct.cl
	45 220 3773
	Director de Docencia de Posgrado

	JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)

	41,5


FORMACIÓN ACADÉMICA
	TÍTULOS
(pregrado)
	UNIVERSIDAD
	PAÍS
	AÑO OBTENCIÓN

	Licenciado en Educación
	Instituto Superior Pedagógico José de la Luz y Caballero
	Cuba
	2007

	GRADOS ACADÉMICOS
(postgrado)
	UNIVERSIDAD
	PAÍS
	AÑO OBTENCIÓN

	Máster en Ciencias de la Educación
	Universidad de Ciencias Pedagógicas José de la Luz y Caballero
	Cuba
	2009

	Doctor en Ciencias Pedagógicas
	Universidad de Ciencias Pedagógicas José de la Luz y Caballero
	Cuba
	2014



DATOS PERSONALES
	APELLIDO PATERNO
	APELLIDO MATERNO
	NOMBRES

	Larenas
	Salinas
	Claudia Alejandra

	CORREO ELECTRÓNICO INSTITUCIONAL
	TELÉFONO INSTITUCIONAL
	CARGO ACTUAL EN INSTITUCIÓN

	clarenas@uct.cl
	452553980
	Profesional Dirección de Desarrollo Institucional

	JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)

	41,5


FORMACIÓN ACADÉMICA
	TÍTULOS
(pregrado)
	UNIVERSIDAD
	PAÍS
	AÑO OBTENCIÓN

	Ingeniero Civil Industrial mención Informática
	Universidad de la Frontera
	Chile
	2020

	GRADOS ACADÉMICOS
(postgrado)
	UNIVERSIDAD
	PAÍS
	AÑO OBTENCIÓN

	Magister en Sistemas de Gestión Integral de la calidad
	Universidad de la Frontera
	Chile
	2025



DATOS PERSONALES
	APELLIDO PATERNO
	APELLIDO MATERNO
	NOMBRES

	Oyarce
	Espinoza
	Sylvia Elizabeth

	CORREO ELECTRÓNICO INSTITUCIONAL
	TELÉFONO INSTITUCIONAL
	CARGO ACTUAL EN INSTITUCIÓN

	dir.econtinua@uct.cl
	+56452553762
	Directora Educación Continua

	JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)

	41,5


FORMACIÓN ACADÉMICA
	TÍTULOS
(pregrado)
	UNIVERSIDAD
	PAÍS
	AÑO OBTENCIÓN

	Profesora de educación general básica
	Pontificia Universidad Católica de Chile
	Chile
	1989

	GRADOS ACADÉMICOS
(postgrado)
	UNIVERSIDAD
	PAÍS
	AÑO OBTENCIÓN

	Magister en ciencias sociales, mención desarrollo regional y local
	Universidad Humanismo Cristiano
	Chile
	2009

	Magíster en gestión de negocios
	Universidad Autónoma de Chile
	Chile
	2016



DATOS PERSONALES
	APELLIDO PATERNO
	APELLIDO MATERNO
	NOMBRES

	Torres
	Vásquez
	Angélica Aída

	CORREO ELECTRÓNICO INSTITUCIONAL
	TELÉFONO INSTITUCIONAL
	CARGO ACTUAL EN INSTITUCIÓN

	atorvas@uct.cl
	+56452205352
	Profesional Unidad de Diseño y Actualización curricular de posgrado

	JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)

	41,5


FORMACIÓN ACADÉMICA
	TÍTULOS
(pregrado)
	UNIVERSIDAD
	PAÍS
	AÑO OBTENCIÓN

	Profesora en Educación Diferencial
	Universidad Católica de Temuco
	Chile
	1999

	GRADOS ACADÉMICOS
(postgrado)
	UNIVERSIDAD
	PAÍS
	AÑO OBTENCIÓN

	Magíster en Educación
	Universidad Católica de Temuco
	Chile 
	2016



DATOS PERSONALES
	APELLIDO PATERNO
	APELLIDO MATERNO
	NOMBRES

	Otth
	Silva
	Luis Ignacio

	CORREO ELECTRÓNICO INSTITUCIONAL
	TELÉFONO INSTITUCIONAL
	CARGO ACTUAL EN INSTITUCIÓN

	lotth@uct.cl
	+56452553963
	Profesional Unidad de Estudios de la Vicerrectoría Académica

	JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)

	41,5


FORMACIÓN ACADÉMICA
	TÍTULOS
(pregrado)
	UNIVERSIDAD
	PAÍS
	AÑO OBTENCIÓN

	Ingeniero Civil Industrial Mención Informática
	Universidad de la Frontera
	Chile
	2019

	GRADOS ACADÉMICOS
(postgrado)
	UNIVERSIDAD
	PAÍS
	AÑO OBTENCIÓN

	
	
	
	



DATOS PERSONALES
	[bookmark: _Hlk205278908]APELLIDO PATERNO
	APELLIDO MATERNO
	NOMBRES

	Palma 
	Ávila 
	Claudio Alberto

	CORREO ELECTRÓNICO INSTITUCIONAL
	TELÉFONO INSTITUCIONAL
	CARGO ACTUAL EN INSTITUCIÓN

	cpalma@uct.cl
	
	Coordinador Centro de Innovación en Aprendizaje, Docencia y Tecnología Educativa

	JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)

	41,5


FORMACIÓN ACADÉMICA
	[bookmark: _Hlk205278920]TÍTULOS
(pregrado)
	UNIVERSIDAD
	PAÍS
	AÑO OBTENCIÓN

	Profesor de Historia, Geografía y Ciencias Sociales
	Universidad Católica de Temuco
	Chile 
	2015

	GRADOS ACADÉMICOS
(postgrado)
	UNIVERSIDAD
	PAÍS
	AÑO OBTENCIÓN

	Magíster en Educación con especialización en evaluación y aseguramiento de la calidad
	Universidad Católica de Temuco
	Chile
	2017

	Máster en Entornos de Enseñanza y Aprendizaje con
Tecnologías Digitales
	Universidad de Barcelona
	España
	2023



DATOS PERSONALES
	APELLIDO PATERNO
	APELLIDO MATERNO
	NOMBRES

	López
	Zúñiga
	Bianca Leonor

	CORREO ELECTRÓNICO INSTITUCIONAL
	TELÉFONO INSTITUCIONAL
	CARGO ACTUAL EN INSTITUCIÓN

	Bianca.lopez@uct.cl
	
	Directora de Finanzas

	JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)

	41,5


FORMACIÓN ACADÉMICA
	TÍTULOS
(pregrado)
	UNIVERSIDAD
	PAÍS
	AÑO OBTENCIÓN

	Ingeniera Civil Industrial
	Universidad del Desarrollo
	Chile 
	2003

	GRADOS ACADÉMICOS
(postgrado)
	UNIVERSIDAD
	PAÍS
	AÑO OBTENCIÓN

	Magíster
	Universidad Politécnica de Cataluña
	España
	2009



DATOS PERSONALES
	APELLIDO PATERNO
	APELLIDO MATERNO
	NOMBRES

	Rojas
	Ulloa
	Cristian Alejandro

	CORREO ELECTRÓNICO INSTITUCIONAL
	TELÉFONO INSTITUCIONAL
	CARGO ACTUAL EN INSTITUCIÓN

	Cristian.rojas@uct.cl
	452205568
	Director de Gestión Administrativa, Escuela de Posgrado

	JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)

	41,5


FORMACIÓN ACADÉMICA
	TÍTULOS
(pregrado)
	UNIVERSIDAD
	PAÍS
	AÑO OBTENCIÓN

	Ingeniero Comercial
	Universidad de la Frontera
	Chile
	2008

	GRADOS ACADÉMICOS
(postgrado)
	UNIVERSIDAD
	PAÍS
	AÑO OBTENCIÓN

	PhD. In Economics
	University of Wyoming
	USA
	2016



[bookmark: _Hlk205278684]DATOS PERSONALES
	[bookmark: _Hlk205278691]APELLIDO PATERNO
	APELLIDO MATERNO
	NOMBRES

	Fernández
	Jullian
	Alejandro

	CORREO ELECTRÓNICO INSTITUCIONAL
	TELÉFONO INSTITUCIONAL
	CARGO ACTUAL EN INSTITUCIÓN

	secgral@uct.cl
	452205685
	Secretario General

	JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)

	41,5


[bookmark: _Hlk205278702]FORMACIÓN ACADÉMICA
	[bookmark: _Hlk205278710]TÍTULOS
(pregrado)
	UNIVERSIDAD
	PAÍS
	AÑO OBTENCIÓN

	Abogado
	Pontificia Universidad Católica
	Chile
	2011

	GRADOS ACADÉMICOS
(postgrado)
	UNIVERSIDAD
	PAÍS
	AÑO OBTENCIÓN

	Magíster en Ciencia Política
	Pontificia Universidad Católica
	Chile
	2014

	Master of Laws
	The University of Edinburgh
	Escocia, Reino Unido
	2017



DATOS PERSONALES
	APELLIDO PATERNO
	APELLIDO MATERNO
	NOMBRES

	Valeria
	Celedón
	Alfredo Vicente

	CORREO ELECTRÓNICO INSTITUCIONAL
	TELÉFONO INSTITUCIONAL
	CARGO ACTUAL EN INSTITUCIÓN

	avaleria@uct.cl
	452553819
	Profesional en Unidad de Estudios y Proyectos de la Vicerrectoría de Vinculación y Compromiso Público

	JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)

	41,5


FORMACIÓN ACADÉMICA
	TÍTULOS
(pregrado)
	UNIVERSIDAD
	PAÍS
	AÑO OBTENCIÓN

	Ingeniero Informático
	Universidad Católica de Temuco
	Chile
	2009

	GRADOS ACADÉMICOS
(postgrado)
	UNIVERSIDAD
	PAÍS
	AÑO OBTENCIÓN

	
	
	
	



DATOS PERSONALES
	APELLIDO PATERNO
	APELLIDO MATERNO
	NOMBRES

	Novoa
	Ocares
	Cinthya Fabiola

	CORREO ELECTRÓNICO INSTITUCIONAL
	TELÉFONO INSTITUCIONAL
	CARGO ACTUAL EN INSTITUCIÓN

	cnovoa@uct.cl
	+56452553740
	Profesional Unidad de Estudios Vicerrectoría Académica

	JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)

	41,5


FORMACIÓN ACADÉMICA
	TÍTULOS
(pregrado)
	UNIVERSIDAD
	PAÍS
	AÑO OBTENCIÓN

	Periodista
	Universidad de La Frontera
	Chile
	2006

	GRADOS ACADÉMICOS
(postgrado)
	UNIVERSIDAD
	PAÍS
	AÑO OBTENCIÓN

	Magíster en Ciencias de la Comunicación
	Universidad de La Frontera
	Chile
	2010



DATOS PERSONALES
	APELLIDO PATERNO
	APELLIDO MATERNO
	NOMBRES

	Campos
	Escalona
	Carla Stefania

	CORREO ELECTRÓNICO INSTITUCIONAL
	TELÉFONO INSTITUCIONAL
	CARGO ACTUAL EN INSTITUCIÓN

	ccampos@uct.cl
	+56452553740
	Profesional Unidad de Estudios Vicerrectoría Académica

	JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)

	41,5


FORMACIÓN ACADÉMICA
	TÍTULOS
(pregrado)
	UNIVERSIDAD
	PAÍS
	AÑO OBTENCIÓN

	Trabajadora Social 
	AIEP
	Chile
	2015

	GRADOS ACADÉMICOS
(postgrado)
	UNIVERSIDAD
	PAÍS
	AÑO OBTENCIÓN

	
	
	
	



DATOS PERSONALES
	APELLIDO PATERNO
	APELLIDO MATERNO
	NOMBRES

	Cofré
	Garcés
	Marcela

	CORREO ELECTRÓNICO INSTITUCIONAL
	TELÉFONO INSTITUCIONAL
	CARGO ACTUAL EN INSTITUCIÓN

	icofre@uct.cl
	+56452553740
	Profesional Unidad de Estudios Vicerrectoría Académica

	JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)

	41,5


FORMACIÓN ACADÉMICA
	TÍTULOS
(pregrado)
	UNIVERSIDAD
	PAÍS
	AÑO OBTENCIÓN

	Cientista Política 
	Universidad Diego Portales 
	Chile
	2012

	GRADOS ACADÉMICOS
(postgrado)
	UNIVERSIDAD
	PAÍS
	AÑO OBTENCIÓN
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