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Formacion
Universitario Técnico
Profesional

Nivelacién de competencias de entrada deficitarias.

Atencion de estudiantes discapacitados

Aprendizaje efectivo de estudiantes de poblaciones indigenas y
otras minorias.

Gestion de la informacion y el conocimiento con TIC.

Innovacion e integracion de tecnologias a la ensefianza y el
aprendizaje.

Ensefianza y Aprendizaje en Ciencias, Tecnologia, Ingenieria y X
Matematicas ("STEM").

Armonizacion del curriculo®.

Gestién avanzada de conocimiento por medio del doctorado
acreditado de acuerdo a la Ley 20.129%.

Disefio e implementacién de modelos innovadores de vinculacion
con el medio, con fines de mejoramiento productivo o social de
las comunidades circundantes.

! pPara el llenado del presente formulario debe considerarse como referencia obligatoria, ademas de las
Bases, lo indicado en el Instructivo para completar el formulario de postulaciéon, donde se detalla la
informacion minima que se requiere completar en cada seccion.
2 Ver Punto II, N° 3 de las Bases administrativas y técnicas para el Concurso de Propuestas de Planes de
Mejoramiento de Programa (PM) para Convenios de Desempefio en el marco del Fondo de Desarrollo
Institucional, afio 2014.
3 Las instituciones de educacién superior (IES) no podran presentar propuestas en esta linea para acciones
de modernizacion del curriculo que estén ejecutando en programas de pregrado ya incluidos en los
Convenios de Desempeiio adjudicados en el ambito de la Formacién Inicial de Profesores, Innovacion
Académica y Fortalecimiento Técnico Profesional.
4 Las instituciones de educacidon superior (IES) no podran presentar propuestas en esta linea para acciones
de modernizacion de programas de postgrado ya incluidos en Convenios de Desempefio adjudicados en el
ambito de la Internacionalizacién de Doctorados que se encuentren en ejecucion.
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Gestidn institucional para fines estratégicos, de gestion del
cambio y mejoramiento de la calidad.
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INSTITUCION: UNIVERSIDAD CATOLICA DE TEMUCO
) N CARTA DE COMPROMISO INSTITUCIONAL
LINEA DE ACCION: ENSENANZA Y APRENDIZAJE EN CIENCIAS, TECNOLOGIA, INGENIERIA Y
MATEMATICAS ("STEM").

Temuco, 23 de septiembre de 2014

Yo Aliro Samuel Bérquez Ramirez, Rector de la Universidad Catélica de Temuco, institucion
ejecutora de la propuesta de Plan de Mejoramiento de Programas, en la linea de accién Ensefianza Y
Aprendizaje en Ciencias, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas ("STEM”"), denominado
Innovacion en STEM: Transformando la ensefianza y el aprendizaje para apoyar la gestion
del cambio en la formacién de estudiantes de la Facultad de Ingenieria de la UC Temuco,

que postula al presente concurso, me comprometo junto con los actores involucrados de esta
institucién a:

* Gestionar dentro de la institucién los cambios significativos que permitan llevar a buen
término el presente PM.
Asegurar la viabilidad y continuidad financiera, técnica y politica del PM.
Garantizar la cantidad, calidad, disponibilidad y gestién oportuna de los equipos: directivos,
académicos, profesionales y técnicos, necesarios para cumplir con los desempefios destacados
comprometidos en el PM.
Velar por el buen uso de los recursos materiales y financieros comprometidos.
Cumplir con los compromisos de desempefio contraidos con los méas altos estandares de
calidad.
Establecer las mejores alianzas estratégicas con terceros y con el medio externo.

= Monitorear, sistematizar e instalar adecuadamente la experiencia para contribuir a su
sustentabilidad y replicacion en el sistema de ES.

El éxito de este Plan de Mejoramiento de Programas se verd reflejado en su sustentabilidad futura,
por lo cual nuestra institucion asumiré todos los compromisos necesarios y pertinentes para su
continuidad e institucionalizacién en el mediano y large plazo.

Aliro Samuel Bérquez Ramirez

Nombre del Rector




Directora de Apoyo en didactica disciplinaria
tecnologia educativa | apoyada por tecnologia.

University of Virginia

4.1 Problema principal a resolver por el PM.

La situacion actual en relacidn a los procesos de ensefianza y aprendizaje de cursos de STEM da cuenta
de una ensefanza mayoritariamente centrada en el docente por sobre los aprendizajes de los
estudiantes. Por otro lado, los estudiantes presentan dificultades para gestionar su aprendizaje
auténomo, situacién que es reconocida por ellos mismos y sus profesores. La relevancia que las areas
de STEM estan adquiriendo a nivel nacional e internacional demanda procesos de innovacion para
potenciar la formacién de ingenieros, lo cual tiene relacion con las politicas de desarrollo a largo plazo
establecidas en paises desarrollados.

4.2 Principales estrategias a utilizar para resolver el problema.

La transformacion de cursos de las areas de STEM mediante la virtualizacion de las horas auténomas
serd la principal estrategia para poder potenciar el aprendizaje profundo de los estudiantes de
ingenieria de la Universidad Catdlica de Temuco. Este proceso de transformacion serd monitoreado a
través de un modelo de evaluacion que determinara en qué niveles y a qué profundidad impactaran los
resultados de las innovaciones propuestas.

Ademas, la habilitaciéon docente en comunidades de aprendizaje de STEM, nos permitird implementar
estas innovaciones de forma efectiva y asegurar el logro de aprendizajes profundos en estas areas de
formacioén.

5 Esta informacidn debe ser completada obligatoriamente en la Plataforma de postulacién en linea.




4.3 Objetivos de la propuesta

El objetivo general de esta propuesta corresponde a: Innovar en la ensefianza y aprendizaje de STEM
con la estrategia de Flipped Classroom y el uso de tecnologias de Ultima generacion para el logro de
aprendizajes significativos, profundos y contextualizados que contribuyan al mejoramiento de las tasas
de aprobaciodn vy titulacién oportuna en la Facultad de Ingenieria de la Universidad Catodlica de Temuco.
Este objetivo se operacionaliza a través de 4 objetivos especificos:

a) Disenar e implementar innovaciones metodoldgicas, evaluativas y tecnoldgicas pertinentes a los
cursos STEM para transformar los procesos de ensefianza y aprendizaje orientados hacia el logro
de desempefios notables en estudiantes de la Facultad de Ingenieria.

b) Virtualizar los cursos de STEM siguiendo la estrategia metodolégica de Flipped Classroom (clase
invertida) para potenciar el aprendizaje auténomo de calidad e incrementar el logro de
desempefios notables en estudiantes de la Facultad de Ingenieria.

c) Fortalecer la formacion de docentes y ayudantes en las innovaciones metodoldgicas, evaluativas y
tecnoldgicas pertinentes a los cursos STEM, para el desarrollo de desempefios notables orientados
al logro de aprendizajes de calidad, en el marco de la consolidacidn de comunidades de
aprendizaje UC Temuco.

d) Asegurar la calidad de los procesos de ensefianza y aprendizaje de los cursos de STEM mediante un
sistema de evaluacidn de impacto que contribuya a la gestidon de un cambio innovador centrado en
el logro de desempefios notables que evidencien el aprendizaje de los estudiantes.

4.4 Resultados destacados o relevantes esperados

Los resultados destacados que se esperan lograr a partir de la implementacién de este proyecto son los
siguientes: a) Incrementar las tasas de retencién de tercer ano de carreras de la Facultad de
Ingenieria, b) mejorar el tiempo real de graduacidn, c) asegurar acceso de material digital a
estudiantes indigenas que presentan vulnerabilidad socio-econdmica, d) mejorar tasas de aprobacion
de cursos de las areas STEM, e) definir convenios internacionales para el desarrollo docente y el
fortalecimiento del aprendizaje de estudiantes, f) asegurar la gestién del trabajo auténomo mediante la
virtualizacion de horas auténomas de cursos STEM y g) asegurar la calidad de las innovaciones
implementadas a través de una evaluacion de impacto.

5. DIAGNOSTICO ESTRATEGICO [3 paginas maximo].”
(Especificaciones en punto 5 del Instructivo para completar el formulario de postulacion).

5.1 Descripcion de la problematica a abordar.

Las demandas actuales en la formacién de ingenieros a nivel mundial han llevado a las Academias y
Asociaciones de Ingenieria, a asumir como tarea central repensar la ingenieria, y la formacion del
ingeniero, en el actual contexto de la era digital y la llamada ‘sociedad del conocimiento’ (Valencia,
2012). La formacién de ingenieros demanda en la actualidad la necesidad de cambios que tengan como
foco la productividad y la innovacion; al mismo tiempo hacerse cargo de la retencion de estudiantes de
origen diverso, lo que implica necesariamente cambios en los enfoques formativos y las metodologias
de ensefianza y aprendizaje, y de evaluacion. Una serie de informes de la Real Academia Nacional de
Ingenieria (Real Academia Nacional de Ingenieria, 2006, 2007, 2010) demuestran que el cambio en la
formacidn de estudiantes de ingenieria requiere con urgencia asegurar que los graduados sigan
estando preparados para los nuevos desafios complejos del siglo XXI. Sin embargo, la transformacion
necesaria en la estructura y la docencia de pregrado todavia tienen que llevarse a cabo en todo el
sector de la educacién superior. En la mayoria de las instituciones, el plan de estudio de ingenieria
demuestra que se resiste al cambio (Graham, 2012).

La educacion en areas de STEM es crucial para asegurar el crecimiento econémico de un pais a largo
plazo. Es por esto que mejorar la docencia en STEM, la inclusidn de cientificos innovadores en cargos
de liderazgo y politicas publicas que mejoren las condiciones de profesores de estas dareas son
necesarias para que el pais se pueda seguir desarrollando de forma sustentable (National Science

7 Esta informacién debe ser completada obligatoriamente en la Plataforma de postulacién en linea. Debe
ingresarse en el recuadro inferior de la seccién Resumen.
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Learning Centre, 2013). Una buena educacion en STEM crea pensadores criticos, incrementa la
alfabetizacion en ciencias, y habilita a una nueva generacion de innovadores. La innovacién lleva al
desarrollo de nuevos productos y procesos que sostienen la economia de un pais. Estas innovaciones y
la alfabetizacion en ciencias dependen de aprendizajes sdlidos en las areas del STEM. Es por esto que
paises desarrollados como Estados Unidos han puesto un énfasis en la educacion en STEM para
asegurar la sustentabilidad de la nacién (Eberle, 2010).

Los paises desarrollados necesitan mas profesionales y técnicos de las areas de STEM. En Estados
Unidos se proyecta que en el 2018 existan alrededor de 8.6 millones de trabajos asociados a estas
areas y que habria mano de obra para cubrir sélo 5 millones. Esto requiere un impulso de instituciones
educativas secundarias y terciarias para formar mas profesionales que cubran estas necesidades
(Cardona, 2013).

Esta situacion no es distinta en Chile. Es por esto que el Ministerio de Educacién de Chile ha propuesto
como linea estratégica la mejora de los procesos de ensefianza y aprendizaje de cursos de las areas
STEM. Con el propdsito de contribuir a esta linea de desarrollo el presente proyecto buscar poder
avanzar desde una ensefianza centrada en el docente a una centrada en los estudiantes a través de la
inclusién de innovaciones pedagdgicas apoyadas por tecnologia.

5.2 Justificacion desde el punto de vista institucional

La Universidad Catdélica de Temuco a través de su Plan de Desarrollo Institucional (PDI), Modelo
Educativo y el Plan de Mejoramiento Institucional (PMI) ha puesto énfasis en el fortalecimiento e
innovacion en la docencia. El PDI 2010-2020 plantea la consolidacién de la docencia: (i) pasando a una
segunda fase del Modelo Educativo con foco en la ampliacién, diversificacién y articulaciéon en un
continuo educativo; (ii) incrementando las competencias formativas de los profesores y (iii) generando
nuevas capacidades de gestidon de la docencia. (Direccion de Planificacién y desarrollo 2010: 15). En
términos especificos, el PID sefiala que el incremento del aprendizaje efectivo de los estudiantes se
desarrolla estratégicamente a través de la consolidacidon del Centro de Desarrollo e Innovacion de la
Docencia (CeDID) con énfasis en el perfeccionamiento de docentes y ayudantes” (Direccién de
Planificacion y Desarrollo, 2010:17). Por su parte, el Modelo Educativo UC Temuco, define la docencia
como “un pilar fundamental para fortalecer la calidad de la formacién de profesionales” (2007:7). En
relacion a las orientaciones para la innovacion de los procesos formativos, el modelo educativo
presenta cinco ejes: La formacion basada en competencias, el aprendizaje significativo centrado en el
estudiante, la educacidn continua, las TICs en el proceso de ensefanza y aprendizaje, y la formacion
humanista - cristiana (2007:19). Al igual que el Ministerio de Educacién de Chile, la UC Temuco ha
decidido fomentar la innovacién en la enseflanza y aprendizaje de cursos STEM debido a la gran
relevancia que los profesionales de estas areas tienen en el desarrollo local y regional.

5.3 El resultado de diagndsticos anteriores y las modificaciones implementadas.

En el marco del diagndstico realizado para el CD UCT 1202, fue posible visualizar que el uso de la
tecnologia con fines formativos, principalmente a través de la plataforma institucional EDUCA Moodle,
no supera el 46% (afio 2013); y que dentro de este porcentaje el uso docente se concentra en un 98%
en un repositorio de documentos y apuntes; pese a ser éste un eje estratégico del Modelo Educativo
Institucional.

Por otra parte, en el diagndstico de necesidades docentes realizado en el marco del proyecto FIAC1101,
es posible visualizar que el CeDID ha ofrecido una cantidad significativa de capacitaciones docentes
desde la implementacién del modelo educativo, en diversas tematicas vinculadas a los propdsitos
expuestos en su plan estratégico (mejoramiento de la calidad docente). Sin embargo, se identificé el
requerimiento de ofrecer estrategias de asesorias pedagdgicas ajustadas a las necesidades de los
docentes y las carreras. Como una forma de asumir este requerimiento, surge el PM UCT1309, en cuyo
diagnostico fue posible evidenciar que los procesos de ensefianza y aprendizaje estaban fuertemente
centrados en la ensefianza del profesor; con una marcada trasmision de contenidos por sobre la
construccién activa de aprendizaje por parte de los estudiantes; ademas, de un predominio en Ia
abstraccion, que dificultaba visualizar su utilidad y pertinencia con el quehacer de la profesién. Por
otro lado, los estudiantes, se caracterizaron por presentar mayoritariamente un pensamiento concreto,
deficientes habitos de estudios, bajo desarrollo de competencias basica requeridas para avanzar con
éxito en su transicion de ingreso, ademas de bajo nivel de involucramiento e interés por aprender
ciencias basicas, principalmente por su desconexién con los ambitos de accién de la ingenieria. De
acuerdo con estas caracteristicas, los estudiantes serian mayoritariamente ‘no académicos’ (Biggs,
2007), y esto responderia en parte, a los procesos de masificacion y diversificacion de la matricula
universitaria, a diferencia de hace un par de décadas atras donde los estudiantes se caracterizaban por
ser mayoritariamente ‘académicos’. Actualmente, se plantea que la proporcion de estudiantes ‘no
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académicos’ superaria el 70% de la matricula universitaria (CORD 2004, Biggs 2007).

5.4 La situacion actual de la institucion, y su entorno, respecto de las tematicas especificas
abordadas en la linea de accidon que desarrollara la propuesta del PM.

Actualmente, La UC Temuco se encuentra en el segundo ano de ejecucién del Convenio de Desempefio
de Armonizacion curricular UCT1202, en uno de sus objetivos especificos explicita ‘incrementar el logro
de resultados de aprendizaje y el desarrollo de las competencias de egreso de los estudiantes de
pregrado mediante procesos institucionales que aseguren la calidad de la docencia, el aprendizaje
significativo y la participacion activa de los estudiantes en la vida universitaria’. Por su parte, el CeDID
en conjunto con el Departamento de Matematicas y Fisica y la Escuela de Ciencias Ambientales se
encuentran en el primer afio de ejecucion del Plan de Mejoramiento UCT1309, referido a ‘Innovaciones
con uso de tecnologias de ultima generacion en la transformacion de cursos en ciencias basicas para
lograr aprendizaje efectivo del estudiante y contribuir a mejorar las tasas de retenciéon en la
Universidad Catélica de Temuco’. La actual propuesta de Plan de Mejoramiento; pretende
complementar el PM en ejecucién y escalar en la cobertura a los cursos STEM de la facultad de
ingenieria, para transformar su ensefianza y aprendizaje con el propdsito de apoyar la gestién del
cambio en la formacién de ingenieros en la UC Temuco.

5.5 Estrategias a utilizar para resolver el problema.

Las estrategias que se utilizaran para resolver la problematica identificada estan relacionadas con un
plan de innovacion en cursos de STEM en la facultad de ingenieria de la UC Temuco para la
transformaciéon de los procesos de ensefianza y aprendizaje. Esta transformacién requiere una
integracidn efectiva de recursos educativos tecnoldgicos que permitan facilitar el aprendizaje auténomo
y activo de los estudiantes. La transformacién de los procesos de ensefianza y aprendizaje, se sustenta
en algunas premisas basicas: 1) Todas las decisiones y acciones que se realicen en un curso deben
tributar hacia el aprendizaje de los estudiantes. 2) Una docencia eficaz estd orientada al logro de
aprendizajes profundos en los estudiantes. 3) Los estudiantes tienen una orientacién profunda hacia el
aprendizaje cuando se les provee experiencias de ensefianza y aprendizaje activas, contextualizadas y
significativas. 4) Los resultados de aprendizaje que se espera que los estudiantes demuestren al
finalizar un curso deben estar formulados en términos de desempefios o actuaciones complejas que se
evidencian en situacién. 5) El disefio de un curso transformado debe sustentarse en el principio de
‘alineamiento constructivo’.

El proceso de transformacion de cursos de STEM, contempla a su vez diversas estrategias. La primera
corresponde a la fase diagndstica y el plan de innovacion; en ella, se espera que el diagndstico se
construya sobre la base de la caracterizacién de los estudiantes, docentes y el curso, para dar paso a
una propuesta de innovacidon que se sustente en un disefio ‘alineado’.

La segunda, correspondiente a la implementacién de acciones para la transformacién de la ensefianza
y el aprendizaje, contempla la puesta en marcha de innovaciones pedagdgicas, didacticas y
tecnolodgicas requeridas para el logro de aprendizajes profundos de los estudiantes.

En tercer lugar, se utilizard como estrategia la virtualizacion de cursos STEM, siguiendo la metodologia
de ‘Flipped Classroom’ (clase invertida), ya que propone secuencia didactica que esta orientada al logro
de aprendizajes de calidad. La inversion corresponde al cambio de lo que tradicionalmente se hace en
el trabajo presencial hacia el trabajo auténomo vy el trabajo auténomo se mueve al contexto presencial
(Demetry, 2010). La importancia de la virtualizacién de cursos STEM radica en que asegura la
realizaciéon de un trabajo auténomo efectivo y de calidad por parte de los estudiantes. Aspecto crucial
para la formacion universitaria considerando que la UC Temuco ha adscrito al Sistema de Créditos
Transferibles (SCT); un modelo curricular por competencias, y una reorganizacién de ciclos formativos
que permita pasar de 300 créditos a 270 o 240 créditos respectivamente. Lo cual no implica aumentar
la presencialidad sino garantizar que el trabajo auténomo del estudiante se realice rigurosamente.

De la mano de las estrategias anteriores, se espera fortalecer la formacion de docentes y ayudantes
para llevar a cabo la transformacion de cursos STEM.

Por ultimo, se espera que la evaluacidon de impacto de la transformacién de los cursos, la cual se
llevara a cabo sobre los resultados obtenidos en el logro de aprendizajes de los estudiantes, el cambio
de creencias y practicas docentes y la influencia de estos resultados en las politicas y decisiones
institucionales.

5.6 Evidencias empiricas y/o tedricas que sustentan las estrategias.

En los Ultimos afios en diversas universidades, principalmente de habla inglesa, se han implementado
diversas innovaciones amparadas bajo la estrategia metodoldgica denominada Flipped Classroom (ver
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Milliard, 2012; Center for Teaching and Learning University of Texas, 2012; Macquarie University,
2012; Flipped learning, 2013; Brame, 2013; Center for Teaching and Learning University of
Washington, 2013, entre otros). Estas experiencias han demostrado aportar significativamente al
desarrollo de aprendizaje profundo en el area de la ensefianza de las ciencias ya que permite que el
estudiante desarrolle conocimiento base antes de la clase, tenga tiempo para entender hechos e ideas
y organice su conocimiento en formas que permitan su aplicacion en situaciones profesionales
(Bransford, Brown y Cocking, 2001). Algunos otros beneficios de esta estrategia son que provee una
oportunidad para que los estudiantes para asegurar que ellos preparen la clase presencial, es un
mecanismo en el que la evaluacién de su entendimiento es primordial y da la oportunidad de enfocarse
en actividades de mas alto orden cognitivo y de complejidad dentro del trabajo presencial con el
profesor (Brame, 2013). Otra experiencia concreta en relacidon a las estrategias centrales propuestas,
como lo es la transformacion de cursos a través de la virtualizacién y desarrollo de videos para al
trabajo auténomo de los estudiantes, ha sido desarrollada por el Massachusetts Institute of
Technology (MIT, 1° en ranking Shanghai en ciencias). Desde el 2011 en esta institucion se han
desarrollado videos educativos para potenciar la ensefianza de cursos STEM. Uno de los aportes
centrales para el presente proyecto tiene que ver con las caracteristicas y principios pedagdgicos que
deben seguir los videos:

- Principio multimedia: uso de diferentes tipos de textos e imagenes (Hipertextual)

- Principio de continuidad: presentaciéon simultanea de narraciones y animaciones lleva a desarrollar
aprendizajes profundos en comparacién a que se presente la narracidon separada de las animaciones.

- Principio de coherencia: dejar de lado palabras, animaciones, musica u otros sonidos que no sean
pertinentes que puedan distraer al aprendiz.

- Principio de modalidad: la animacién en combinacion con narracion promueve aprendizajes
profundos, mientras que la animacidén en combinaciéon con texto escrito resulta en una sobrecarga
cognitiva.

- Principio de redundancia: no afiadir texto escrito que duplique la narracidon. Narraciones cortas y
simples en combinacién con animaciones es ideal.

- Principio de personalizacién: un estilo de narraciéon conversacional personaliza el contenido para los
estudiantes.

- Principio de interactividad: da a los estudiantes la oportunidad de interactuar con el materia.

- Principio de sefalizacion: resaltar ideas centrales utilizando la narracidon para sefalizar pasos,
procesos e ideas importantes. (Shah, French, Rankin y Breslow, 2013 p.5).

Finalmente, es importante sefialar que esta propuesta considera ademas elementos de en un
diagndstico que describe la situacion de estudiantes de origen mapuche, acorde a los requerimientos
definidos para las instituciones de educacion superior con una matricula superior al 14% de estudiantes
indigenas (ver anexo N°1).

6. VINCULACION DEL PM CON RESULTADOS DE OTRAS INICIATIVAS MINEDUC PREVIAS
O EN CURSO, O PERTINENTES [1 pagina maximo].®

En el afio 2011 el Centro de Desarrollo e Innovacion de la Docencia (CeDID) de la Universidad Catdlica
de Temuco inicia una segunda fase en el ambito del desarrollo docente, tras el proceso de instalacion
del modelo educativo UCT iniciado en 2008, donde el foco estuvo puesto fuertemente en la formacién
docente. La fase actual, centrd el énfasis en la necesidad de articular lo disciplinar y lo pedagdgico
como partes indisociables del proceso de ensefianza y aprendizaje. Para ello, desde el CeDID se
establecié una estrategia de acompafiamiento docente focalizado, que estuvo orientado, en un inicio, a
brindar asesoramiento a aquellas facultades cuyas tasas de aprobacion y retenciéon se encontraban bajo
la media institucional.

En este contexto, el proyecto FIAC UCT1101 dio paso a la creacidon de comunidades de aprendizaje, las
cuales han sido definidas como colectivos docentes integrados por profesores de una disciplina, sus
ayudantes, y un asesor pedagdgico del CeDID que se relnen periddicamente para desarrollar
innovaciones en cursos especificos. Dentro de estas comunidades destacan las conformadas por
docentes de las areas de ciencias basicas de la facultad de ingenieria. Estas comunidades son el
sustento del proyecto PM UCT1309 cuyo objetivo general es “Innovar en las practicas educativas
incorporando tecnologias de uUltima generacion, nuevas didacticas y formas de evaluacién coherentes a
la ensefianza de las disciplinas para la transformacién de los procesos de ensefianza y aprendizaje en
ciencias basicas”, que buscaba articularse con indicadores notables del Convenio de Desempefo de
Armonizacién Curricular UCT1202, como la mejora en las tasas de aprobacién de cursos y la mejora en
la calidad de los aprendizajes de los estudiantes.

8 Esta informacién debe ser completada obligatoriamente en la Plataforma de postulacién en linea. Debe
ingresarse en el recuadro inferior de la seccién Resumen.
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Dentro de las innovaciones propuestas por el proyecto UCT1309 se encuentran la indagacién guiada, la
contextualizacién disciplinar, el aprendizaje entre pares, aprendizaje justo a tiempo entre otras que
estan articuladas bajo un modelo pedagdgico umbral; la clase al revés (flipped Classroom). Sin
embargo, este proyecto busca innovar con este modelo pedagdgico en cursos de ciencias basicas de
primer afo, no abordando cursos disciplinares especificos de STEM. Por otro lado, los resultados
preliminares de la implementacién de las innovaciones pedagdgicas, en las que han trabajado 22
secciones de cursos con un total de 240 estudiantes, muestran que la efectividad de los procesos, la
actitud y los aprendizajes de los estudiantes han mejorado en términos de su calidad. Estos datos son
preliminares, sin embargo, todos los actores del proceso, docentes, estudiantes y directivos, reconocen
que las proyecciones del modelo son promisorias. Es por esta razén que la presente propuesta busca
consolidar las innovaciones definidas en el proyecto UCT1309, mediante la virtualizaciéon de cursos
disciplinares de STEM que estan insertos a lo largo del itinerario formativos en carreras de ingenieria.
Entre las razones para trabajar con cursos de ciencias basicas fue que presentaban una tasa de
aprobacion inferior al 40%. Ademas los procesos de ensefianza y aprendizaje en estos cursos no
necesariamente se adaptaban a las actuales necesidades de los estudiantes que ingresaban a la
educacion superior y por tanto, se requeria urgentemente generar procesos de transformacién de la
ensefianza y aprendizaje en ciencias basicas. De igual modo, estos mismos antecedentes permiten
evidenciar que el proceso de renovacién curricular iniciado el afo 2010 en la facultad de ingenieria de
la UC Temuco, a través de un enfoque por competencias, aun no ha logrado permear completamente
los procesos microcurriculares de cursos de ingenieria, lo que incluye también los cursos de las areas
STEM.

En el marco del Convenio de Desempeifio de Armonizaciéon Curricular UCT1202 se han establecido
convenios pilotos que tributan directamente al fortalecimiento del curriculo mediante estrategias de
aprendizaje significativas e incrementar logros de resultados de aprendizaje y competencias de egreso
que corresponden a los objetivos especificos 2 y 4 respectivamente. En particular, la facultad de
ingenieria se encuentra desarrollando una iniciativa orientada a la elaboracién de bases de datos de
multiproblemas matematicos para los cursos de calculo diferencial y algebra de las carreras del plan
comun de ingenieria (Piloto AC1417). Esta propuesta consiste en la elaboracién de multiples problemas
de matematicas a través de cuestionarios en la plataforma institucional Educa (Moodle), donde los
estudiantes pueden realizar ejercicios diferentes pero con igual dificultad. Esto contribuye a la practica
de algoritmos y a la comprensién de conceptos matematicos seleccionados por parte de los
estudiantes, lo cual permitird, focalizar el trabajo del estudiante en sus horas auténomas, asi como
también elaborar pruebas de los cursos de manera on-line; con correccion inmediata y
retroalimentacion. A la fecha de estan realizando las bases de datos para luego implementar estos
cuestionarios en las asignaturas objetivos del proyecto para el proximo afio. Cabe sefialar que esta
iniciativa se esta proyectando a las asignaturas de Fisica y Termodinamica I.

Otras iniciativas implementadas desde la Facultad de Ingenieria han sido el proyecto FIAC 1106,
orientado a renovar e innovar en los itinerarios formativos de las carreras de Ingenierias Civiles de la
UC Temuco para responder a las necesidades del medio productivo con foco en la reduccion a 10
semestres del plan de estudio, articulando las oportunidades de educaciéon continua y mejora de la
eficiencia interna. La presenta propuesta se articula con este proyecto, ya que fortalecerd los proceso
de ensefanza y aprendizaje para que pueda concretarse a nivel microcurricular la reorganizacién de los
ciclos formativos implementada, asegurando su calidad. El proyecto Alpha III Clavemat marca el inicio
de la virtualizacion de cursos para la enseflanza y aprendizaje de las matematicas dirigidos a
establecimientos de ensefianza media, lo cual se pretende expandir a la ensefianza universitaria en el
presente PM. Finalmente, el proyecto Nueva Ingenieria 2030 buscé fortalecer los procesos de formacion
de ingenieros para la macro region sur del pais a través de estrategias como un programa de
Doctorado en consorcio con las universidades Catdlicas del sur del pais, la homologacién de mallas
curriculares para favorecer la movilidad estudiantil, pilotaje de un curso virtual para las tres
universidades, desarrollar investigacién aplicada e innovaciones docentes y tecnoldgicas. Este ultimo
aspecto sera fortalecido a través de esta propuesta de PM.

Articulacion de Programas Estratégicos y Apalancamiento de Recursos

Acorde a los objetivos definidos por el Ministerio de Educacién y su politica publica en materia de
educacion superior, a través de los Convenios de Desempeiio, la Universidad Catdlica de Temuco ha
asumido multiples desafios que han permitido paulatinamente avanzar hacia desempeios notables en
areas de docencia e investigacion.

El principal instrumento de articulacidon al interior de nuestra universidad y que ha definido parte
importante del desarrollo en las areas mencionadas, corresponde al Convenio de Desempefio en
Armonizacién Curricular UCT1202. Al alero de esta iniciativa ha surgido: el Convenio de Desempefo en
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Formacién Inicial de Profesores UCT1312, el Convenio de Desempefio Regional UCT1302 y los Planes
de Mejoramiento UCT1303, UCT1308, UCT1309 y UCT1311.

Institucionalmente, tanto las iniciativas de Convenios de Desempefio, como Planes de Mejoramiento, en
sus concursos 2013 y 2014 adscriben a un modelo de articulacion bajo tres premisas: Articulacion,
Acompafiamiento y Armonizacion. Esta triada centrada en el proceso de ensefianza-aprendizaje de los
estudiantes, busca: en primer lugar, generar mecanismos que articulan la educacién media con la
educacion superior y aseguran el acceso efectivo a esta Ultima por medio de diferentes programas de
inclusién y nivelacion; En segundo lugar, se entiende el acompanamiento como un proceso en el cual la
universidad genera diversas estrategias para proporcionar herramientas de desarrollo personal y
profesional durante toda la formacién de pregrado y; finalmente, la armonizacién busca la generacion
de un continuo educativo flexible que permite un transitar académico en base a ciclos y diferentes
niveles de formacion.

Particularmente los planes de mejoramiento adquieren un rol tributario y han permitido apalancar
recursos y profundizar en areas que han sido priorizadas en los Convenios mayores tales como: TIC,
formacion e-learning, articulacion con la ensefianza técnico-profesional, vinculacién con el medio y
gestion de proyectos centrados en desempefio.

7. PLAN DE MEJORAMIENTO DE PROGRAMAS: OBJETIVOS GENERALES Y ESPECfFICOS,
ESTRATEGIAS, HITOS Y ACTIVIDADES [10 paginas maximo].°
(Especificaciones en punto 7 del Instructivo para completar el formulario de postulacion).

Objetivo General

Innovar en la ensefianza y aprendizaje de STEM con la estrategia de Flipped Classroom y el uso de
tecnologias de Ultima generacion para el logro de aprendizajes significativos, profundos vy
contextualizados que contribuyan al mejoramiento de las tasas de aprobacidn y titulacion oportuna en la
facultad de ingenieria de la Universidad Catdlica de Temuco.

Objetivo Especifico N° 1: Disefiar e Implementar innovaciones metodolégicas, evaluativas y
tecnoldgicas pertinentes a los cursos STEM para transformar los procesos de ensefianza y
aprendizaje orientados hacia el logro de desempeiios notables en estudiantes de la facultad
de ingenieria.

Estrategias especificas asociadas:

1. Conformacion de 10 comunidades de aprendizajes STEM en cursos criticos para el
desarrollo de competencias fundamentales, que garanticen el éxito en la trayectoria
académica de los estudiantes.

2. Transformacion de cursos STEM 2016 que permitan la articulacion curricular con
otros cursos del itinerario formativo, que garanticen el logro de aprendizajes
profundos y contextualizados.

3. Implementacion de cursos rediseiiados para la transformacion de los procesos de
ensefianza y aprendizaje en STEM.

4. Aseguramiento de acceso a recursos educativos tecnoldgicos a estudiantes indigenas
en situacion de vulnerabilidad para contribuir al logro de aprendizaje efectivo.

Indicadores destacados asociados: 1, 2,3,4,5, 6y 8.

- - .- L Medios de
Hito Actividades Inicio | Término Verificacion
1.1. Comunidades de | 1.1.1. Coordinacion con 03-15 | 03-15 Actas de reuniones
aprendizajes STEM decano(a) de la facultad
conformadas. de ingenieria, directivos de Llamado a concurso
programas académicos y contrato suscrito
para la conformacion de
comunidades de Protocolo

° Los objetivos generales y especificos deben completarse obligatoriamente en la Plataforma de postulacién
en linea.
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aprendizaje.

1.1.2. Contratacion de asesor
pedagdgico para
coordinacion de
comunidades de
aprendizaje de STEM.

04-15

04-17

1.1.3. Coordinacion con docentes
de los cursos asociados a
STEM participantes del
proyecto.

03-15

03-15

1.1.4. Seleccion de coordinadores
por area disciplinar para la
implementacion de la
innovacion.

04-15

04-15

1.1.5. Establecimiento de
protocolos de
funcionamiento de
comunidades de
aprendizaje de STEM

04-15

04-15

1.1.6. Implementacién de
acciones definidas en las
comunidades de
aprendizaje

04-15

12-16

formalizado

1.2. Cursos de STEM
2016 transformados

1.2.1. Re-disefio de guias de
aprendizaje de cursos de STEM
para el primer semestre del 2016
con pertinencia regional y étnica

05-15

11-15

1.2.2. Adquisicidn de bienes,
(impresora, accesorios de
computacion y software
disciplinares), fungibles (téner,
resmas de papel y articulos de
oficina) para el desarrollo de
material didactico articulado a
CDAC 1202 a través de piloto
AC1407 y adecuacion de espacios
(salas de clases) para el proceso
de ensefianza y aprendizaje de
STEM.

04-15

06-15

1.2.3. Desarrollo de material
didactico para cursos de STEM del
primer semestre de 2016
mediante el apoyo de ayudantes
de pre y post grado articulado a
CDAC 1202 a través de piloto
AC1407.

05-15

10-15

1.2.4. Re-disefio de guias de
aprendizaje de cursos de STEM
para el segundo semestre del
2016 con pertinencia regional y
étnica

11-15

03-16

1.2.5. Desarrollo de material
didactico para cursos de STEM del
segundo semestre de 2016
mediante el apoyo de ayudantes
de pre y post grado articulado a
CDAC 1202 a través de piloto

11-15

03-16

Guias de
aprendizaje
renovadas

Informe de
materiales
didacticos

Documento de
recepcion e
inventario de los
bienes
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AC1407.

1.3. Cursos re- 1.3.1. Adquisicidn de bienes para 04-15 | 05-15 Documento de
disefados la habilitacion de espacios recepcion e
implementados pertinentes a la implementacién inventario de los
de innovaciones pedagdgicas bienes
(televisores o proyectores para
proyeccién inaldmbrica, material Informe de pilotaje,
didactico disciplinar). informe de ajustes
1.3.2. Pilotaje de innovaciones 08-15 | 12-15 del pilotaje
metodolégicas, tecnoldgicas y
evaluativas considerando
innovaciones propuestas en el
CDAC 1202 a través de piloto
AC1407
1.3.3. Ajustes a las innovaciones 08-15 | 12-15
pilotadas
1.3.4. Implementacion en régimen | 03-16 | 12-16
de las innovaciones en la totalidad
de los cursos transformados
1.4. Recursos 1.4.1. Caracterizacion de 03-16 | 04-16 Informe de
educativos estudiantes indigenas en cursos caracterizacion
tecnoldgicos a STEM
estudiantes indigenas 1.4.2. Seleccion de estudiantes 04-16 | 04-16 Orden de compra/
entregados indigenas en situacién de Documento de
vulnerabilidad recepcién e
1.4.3. Proceso de licitacion y 01-16 | 01-16 inventario de los
compra de recursos para bienes
estudiantes indigenas
seleccionados (tablets) Set de fotografias
1.4.4. Ceremonia de entrega de 04-16 | 04-16 de la ceremonia

recursos de estudiantes indigenas

Objetivo Especifico N°2: Virtualizar los cursos de STEM siguiendo la estrategia metodolégica
de Flipped Classroom (clase invertida) para potenciar el aprendizaje auténomo de calidad e
incrementar el logro de desempeiios notables en estudiantes de la facultad de ingenieria.

Estrategias especificas asociadas:
1. Virtualizacion de trabajo auténomo de los estudiantes para desarrollar
competencias de auto-aprendizaje y gestion del conocimiento.
2. Implementacion de pagina web de acceso abierto a contenidos digitales de STEM
para proveer para promover el logro de aprendizajes de calidad abierto a la
comunidad regional y nacional.
3. Instalacion de trabajo auténomo virtual en plataforma MOODLE institucional para
asegurar el logro de aprendizajes de calidad en estudiantes de ingenieria de la UC

Temuco.
Indicadores destacados asociados: 1,2, 4,5,6,8y9
Hito Actividades Inicio | Término Me_d_los f'?
Verificacion
2.1. Trabajo 2.1.1. Coordinaciéon con docentes 03-15 | 03-15 Acta reunién
autéonomo de los en comunidades de aprendizajes Términos de
estudiantes para determinar conceptos referencia.
virtualizado umbrales a virtualizar. Contrato Asistencia
2.1.2. Grabacién de clases de 04-15 | 09-15 Técnica
docentes de cursos STEM a través Informes de
de Asistencia Técnica 1 Asistencia técnica
2.1.3. Desarrollo de animaciones 06-15 | 10-15 Videos de grabacion

digitales para insertar a
grabaciones docentes en cursos
STEM a través de Asistencia
Técnica 2

de clases y
animados.

Material digital
didactico de cursos
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2.1.4. Desarrollo de recursos
digitales: ejercicios, documentos
de contenidos y material didactico
a través del apoyo de ayudantes
del curso articulado al CDAC1202
a través de piloto AC1407

05-15

10-15

de STEM.

2.2. Pagina web de
acceso abierto a
contenidos digitales
propios de STEM
implementada

2.2.1. Desarrollo de pagina web de
acceso abierto a contenidos
digitales de STEM a través de
Asistencia Técnica 3.

09-15

03-16

2.2.2. Lanzamiento de pdagina web
abierta a la comunidad
universitaria UCT

03-16

03-16

2.2.3. Ajustes de pagina para
lanzamiento nacional

03-16

11-16

2.2.4. Lanzamiento de pagina
abierta a comunidad universitaria
nacional

12-16

12-16

Términos de
referencia.
Plataforma web
publicada.

2.3. Trabajo
auténomo virtual en
plataforma MOODLE
institucional instalado

2.3.1. Desarrollo de perfil para
contratacion de coordinador de
plataformas virtuales para la

transformaciéon de cursos STEM

09-15

10-15

2.3.2. Contratacion de coordinador
de plataformas virtuales.

11-15

12-16

2.3.3. Disefio de plataforma virtual
articulada a plataforma
desarrollada en proyecto Alpha III
Clavemat.

11-15

12-15

2.3.4. Instalacion de videos y
material digital en plataforma
moodle.

11-15
04-16

03-16
08-16

2.3.5. Ajuste de materiales y
contenido digital en plataforma
moodle.

11-15

12-16

Perfil para
contratacion.
Contrato laboral.
Plataforma moodle
instalada

Objetivo Especifico N°3: Fortalecer la formacion de docentes y ayudantes en las
innovaciones metodolégicas, evaluativas y tecnolégicas pertinentes a los cursos STEM,

para el desarrollo de desempenos notables orientados al logro de aprendizajes de calidad,
en el marco de la consolidacion de comunidades de aprendizaje UC Temuco.

Estrategias especificas asociadas:
1. Diagnéstico de necesidades de formacion docente y ayudantes de cursos de STEM
para el desarrollo de una docencia orientada al aprendizaje de los estudiantes.

2. Implementacion de plan de formacidén para el desarrollo de una docencia orientada
al aprendizaje de los estudiantes en las comunidades de aprendizaje de STEM.

3. Elaboracién e implementacion de acuerdos de colaboracién internacional para la
formacion de docentes y ayudantes que fortalezca una docencia de calidad orientada
al logro de aprendizajes profundos de los estudiantes.

Indicadores destacados asociados: 1,2, 4,5,6,7y 8

Hito Actividades Inicio | Término Me_d_los f'?
Verificacion
3.1. Necesidades de 3.1.1. Disefio de instrumentos 04-15 | 04-15 Informe de

formacion docente y

para la recoleccidén de necesidades

diagndstico de
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ayudantes de cursos

docentes

necesidades de

de STEM detectadas. 3.1.2. Recoleccion de necesidades | 04-15 | 05-15 formacion docente y
de formacién docente ayudantes para el
3.1.3. Analisis de informacion 05-15 | 06-15 desarrollo de una
recogida docencia orientada
3.1.4. Difusién de los resultados 06-15 | 07-15 al aprendizaje de los
del diagndstico de las necesidades estudiantes
de formacién docente en
comunidades de aprendizaje STEM
3.2. Plan de formacién | 3.2.1. Diseno de plan de formacién | 07-15 | 08-15 Informe de plan de
para el desarrollo de docente y de ayudantes en formacion
una docencia comunidades de aprendizajes de
orientada al STEM. Registro de las
aprendizaje de los 3.2.2. Difusion del plan de 08-15 | 08-15 actividades de
estudiantes formacion docente y de ayudantes difusién
implementado en comunidades de aprendizaje
STEM Sistematizacién de
3.2.3. Implementacidn plan de 08-15 | 08-16 la implementacion
formacion de docentes y del plan de
ayudantes en comunidades de formacion en la
aprendizaje de STEM comunidades de
aprendizaje
3.3. Acuerdos de 3.3.1. Contacto con universidades | 05-15 | 05-15 Registro
colaboracion extranjeras: U. de Virginia; U. de institucional de
internacional para la Colorado; MIT. acuerdos de
formacién de docentes | 3.3.2. Establecimiento de plan de 07-15 | 08-15 colaboracién
y ayudantes formacidén con colaboracién internacional
implementados internacional
3.3.3. Visita de experto 12-15 | 12-15 Reporte visita de
internacional 1 para apoyar en el experto 1
plan de formacién de docentes y
ayudantes en el area de recursos Reporte visita de
educativos tecnoldgicos y STEM y experto 2
participar del seminario
internacional de buenas practicas Sistematizacion de
(VE1) la implementacion
3.3.4. Implementacion de plan de | 08-15 | 08-16 del plan de
formacidén con colaboracién formacién con
internacional (VE1) colaboracién
3.3.5. Contratacién traductor 1 12-15 | 12-15 internacional

(honorarios)

Objetivo Especifico N°4: Asegurar la calidad de los procesos de ensefianza y aprendizaje de
los cursos de STEM mediante un sistema de evaluacion de impacto que contribuya a la
gestion de un cambio innovador centrado en el logro de desempeiios notables que
evidencien el aprendizaje de los estudiantes.

Estrategias especificas asociadas:
1. Validacion de modelo de evaluaciéon de impacto para el aseguramiento de la
calidad de los procesos de ensefanza y aprendizaje en los cursos de STEM
2. Implementacion de evaluaciéon de impacto de las innovaciones en cursos STEM que
garanticen la calidad de los procesos de ensefanza y aprendizaje y el logro de
desempenos notables en los estudiantes.
3. Implementacion de mecanismos de aseguramiento de la calidad de los procesos de
ensefianza y aprendizaje de los cursos de STEM que contribuya a la gestion de un
cambio innovador en la formacion de estudiantes de la facultad de ingenieria de la UC

Temuco
Indicadores destacados asociados: 1,2, 4,5,6,7,8y9
Hito Actividades | Inicio | Término | Medios de
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Verificacion

4.1. Modelo de 4.1.1. Disefio de modelo de | 01-15 | 08-15 Informe de modelo
evaluacion de evaluacion de de evaluacion de
impacto impacto de las impacto
validado. innovaciones en los

procesos de
ensefanza y
aprendizaje en
STEM.

4.1.2. Validacion de 12-15 | 12-15 Informe de
contenido de modelo validaciones.
de evaluacién de Boletas de
impacto (AT4). honorarios por

4.1.3. Validacion de 05-15 | 12-15 concepto de
constructo de bateria traduccién.
de instrumentos de
los distintos niveles
del modelo de
evaluacion de
impacto y sistema de
analisis de datos
mediante Asistencia
Técnica 4 (AT4)

4.2. Evaluacion de 4.2.1. Aplicacién de 04-15 | 12-16 Informacion de
impacto de instrumentos para analisis de datos
innovaciones los distintos niveles de evaluacién de
pedagodgicas del modelo de impacto
de los evaluacion de
procesos de impacto
ensefianza 4.2.2. Caracterizacion de 04-15 | 05-15
(docentes) y los enfoques de
aprendizaje ensefianza y de
(estudiantes) aprendizaje de
en los cursos docentes y
transformado estudiantes
s de STEM 4.2.3. Analisis de datos 08-15 | 12-15
implementad recogido en etapa de
a pilotaje (AT4)

4.2.4. Recoleccién de datos | 01-16 | 12-16
y evidencia de la
evaluacion de
impacto

4.2.5. Andlisis de datos 01-16 | 12-16
recogidos en los
distintos niveles del
modelo de
evaluacion de
impacto

4.3. Mecanismos 4.3.1. Aseguramientodela | 12-15 | 12-15 Presentaciones en
de calidad de seminarios
aseguramient funcionamiento de
o de la las comunidades de
calidad de los aprendizaje de STEM
procesos de mediante Informes de
ensefanza y presentaciones del validacién de
aprendizaje impacto de las innovaciones
de los cursos innovaciones en pedagogicas
de STEM seminarios de
implementad buenas practicas
os 4.3.2. Validacion de 12-15 | 08-16

innovaciones
pedagdgicas y
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tecnoldgicas
implementadas
mediante juicio de
expertos pares

4.3.3.

Validacion del
redisefio de guia de
aprendizaje de
cursos de STEM
mediante evaluacion
de pares nacionales
e internacionales

12-15

08-16

4.3.4.

Evaluacion de la
usabilidad de los
recursos educativos
tecnoldgicos para
estudiantes
indigenas mediante
sistema de
evaluacion de
impacto

05-16

12-16

4.3.5.

Validacion de disefio
instruccional de
trabajo auténomo
virtual mediante
juicio de experto

12-15

12-15

4.3.6.

Monitoreo de
plataforma virtual
para asegurar su
usabilidad y
accesibilidad

03-16

12-16

4.3.7.

Activacion y uso de
learning analytics en
plataforma para
monitorear
usabilidad de los
recursos y calidad
del trabajo
auténomo estudiantil
mediante
contratacién a
honorarios de
ingeniero
informatico.

03-16

12-16

4.3.8.

Seguimiento del
impacto de la
formacion de
docentes y
ayudantes en los
distintos niveles del
modelo de
evaluacion de
impacto.

08-15

08-16

4.4.

Transferencia
de buenas
practicas en
la ensefianza
y aprendizaje
de STEM

4.4.1.

Seminario de buenas
practicas en la
ensefanza y
aprendizaje de STEM
articulado a hito de
PM UCT1309
(articulado con VE1)

12-15

12-15

4.4.2.

Elaboracién articulo
sobre ensefianza y
aprendizaje de STEM

08-16

12-16

Reportes de
learning analytics

Registro
audiovisual de
seminario

Manuscrito
cientifico enviado a
revista.

Presentaciones
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en Chile en revista
indexada de alto
impacto.

4.4.3. Presentaciones sobre | 03-16 | 12-16
ensefianza y
aprendizaje de STEM
en las comunidades
de aprendizaje en
congresos.
4.4.4. Replicabilidad de 03-17 | 12-17
modelos de
innovacion

pedagdgica a otros
cursos de la facultad
de ingenieria.

digitales de
ponencias.
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8. INDICADORES DE DESEMPENO DESTACADOS COMPROMETIDOS
(Especificaciones en punto 8 del Instructivo para completar el formulario de postulacion).

Ejecucion

Postcierre

NO

Nombre Indicador

Formula de Calculo

Valor base

Valor
Meta

afno 1

Valor
Meta

aio 2

Valor
Meta

aio 3

Valor
Meta

ano 4

Valor
Meta

ano 5

Medios de
Verificacion

Tasa de retencion en el tercer
afio, desagregando a los

estudiantes de quintiles Q1, Q2

y Q3 y etnia

(Matriculados al afio t de la
cohorte del aiio (t-
3)/Matricula de primer afio
de la cohorte del afo (t-
3))*100.

59,3%

59,3%

59,8%

60,3%

60,8%

61,3%

(Estudiantes de quintiles
Q1, Q2, Q3, matriculados al
afio t de la cohorte del afio
(t-3) /Matricula de primer
afio Q1, Q2 y Q3 dela
cohorte del aiio (t-3))*100.

58,9%

58,9%

59,4%

59,9%

60,4%

60,9%

(Estudiantes indigenas,
matriculados al afo t de la
cohorte del aiio (t-3)
/Matricula de primer aiio
indigena de la cohorte del
afio (t-3))*100.

61,9%

61,9%

62,4%

62,9%

63,4%

63,9%

Informe Kimn
anos 2016-
2019

Tasa de retencion en el
primer afo, desagregando
a los estudiantes de
quintiles Q1, Q2 y Q3.

(Matriculados al afio t de la
cohorte del aifio (t-1)
/Matricula de primer afo de
la cohorte del afio (t-
1))*100.

80,5%

80,5%

81%

81,5%

82%

82,5%
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(Estudiantes de quintiles
Q1, Q2, Q3, matriculados al
Ao t de la cohorte del aiio
(t-1) /Matricula de primer
aino Q1, Q2 y Q3 de la

cohorte del afio (t-1))*100.

81,9%

81,9%

82,4%

82,9%

83,4%

83,9%

(Estudiantes de indigenas
matriculados al

afio t de la cohorte del afio
(t-1) /Matricula de primer
afo indigena de la cohorte
del afio (t-1))*100.

76,7%

76,7%

77,2%

77,7%

78,2%

78,7%

Namero y porcentaje de
estudiantes indigenas
beneficiados con programa de
apoyo.

Numero de estudiantes
indigenas matriculados al
2013 de la cohorte del aiio
(2012) beneficiados por
programa.

100

100

100

100

100

Estudiantes indigenas
matriculados al 2013 de la
cohorte del aiio (2012)
beneficiados por el
programa/ matricula de
tercer aino de la cohorte del
afo (2012)*100

100%

100%

100%

100%

100%

Comodato
firmado por
estudiantes
indigenas
seleccionados.

Duracion de las carreras,
desagregando a los
estudiantes de quintiles

Q1, Q2y Q3.

Z afnos de permanencia en
la carrera de estudiantes
regulares al afio 2013/ N°
estudiantes regulares de
pregrado titulados al afio
2013.

6,35

6,35

6,3

6,25

6,2

6,15

Z afnos de permanencia en
la carrera de estudiantes
regulares Q1, Q2 y Q3 al
2013/ N©° estudiantes

5,7

5,7

5,65

5,6

5,55

5,5

Informe Kimn
anos 2016-
2019
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regulares de pregrado Q1,
Q2 y Q3 titulados al 2013.

(N° de titulados al afio t de
la cohorte del aiio (t-n)/

32,95%

N° de estudiantes de la 32,95 |33,4% | 33,9% | 34,4% |34,9%

cohorte del aiio (t-n))*100. %

(N° de titulados de

quintiles Q1, Q2 y Q3 al afio

t de la cohorte del aiio (t- 34.5%

n)/ N° de estudiantes Q1, ! 34,5% | 35% | 35,5% |36% 36,5% -
Tasa de titulacién, Q2 y Q3 de la cohorte del Informe Kimn
desagregando a los estudiantes | afio (t-n))*100. ahos 2016-
de quintiles Q1, Q2 y Q3 y etnia 2019

(N° de titulados

provenientes de pueblos

inc:‘igetna: alrl af!O(tt dt; /IaNo 37,06 |37,5% | 38% |38,5% |39%

cohorte del afio (t-n %

de estudiantes 37,06%

provenientes de pueblos

indigenas de la cohorte del

afio (t-n))*100.
Tasa de aprobacion de
estudiantes de cursos Informe de
transformados desagregados . facultad de
en quintiles y etnia Estudla:tes ?ue a|:lrueblan ) facu_ltaf:l de

cursos transformados a o o o o o ingenieria con
(cursos: Métodos numéricos; | afio t/total de estudiantes 64,1% | 66,5% |69,5% |72,5% | 75% tasas de
Calculo II; Ecuaciones cursando cursos STEM al 64,1% aprobacién de
diferenciales; Investigacion de |2013 cursos
operaciones; Fisica quimica; transformados

Termoquimica I y II; Balance
materia y energia; Lenguaje de
Marcado; Desarrollo de
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aplicaciones cliente/servidor)

Convenios nacionales e

internacionales para el Convenios establecidos al 2 3 3 3 3 Documentos
fortalecimiento del desarrollo |20 t de la cohorte del afio |1 convenio
docente en la enseiianza y 2013 firmados
aprendizaje de STEM

Cursos de STEM con 5 10 10 10 10 Guias de

Cursqs de .STEI\_'I,transformadOS innovaciones pedagédgicas 0 aprendizaje y
con virtualizacion de horas al 2013 (nominal plataformas
autonomas. acumulativo) renovadas
Créditos SCT con mecanismo de Informe de
?segur?mien,to ;le la cbalidad % de créditos SCT (horas direccién de

virtualizacion de trabajo A) virtualizados o o o o o o desarrollo
auténomo) en su cumplimiento 0% 20% 70% | 100% | 100% | 100% curricular.

por curso
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9. ESTIMACION RESUMIDA DE RECURSOS DEL PM INCLUIDOS EN LA PROPUESTA [En miles de pesos].10
(Especificaciones en punto 9 del Instructivo para completar el formulario de postulacién. Usar archivo Excel de llenado).

Ao 1 Aio 2 Total
ftem de [En M$] [En M$] [En M$] 7 el
Gasto gasto total
Mineduc Contraparte Mineduc Contraparte Mineduc Contraparte Total
0,
Bienes $27.300 $25.000 $52.300 $ 52.300 22%
0,
Obras $12.000 $12.000 $ 12.000 5%
menores
Servicios de $ 64.250 27%
consultoria | $61:750 $2.500 $64.250
Servicios de 5 0 o
no
consultoria
ate 0L $0 $ 27.500 $0 $ 128.550 $0 $ 128.550 54%
gastos
adquiribles
Formacion $0 0%
de RRHH
0,
Transporte $1.500 $4.000 $5.500 $ 5.500 2%
0,
Seguros $0 0%

10 Esta informacion debe ser completada obligatoriamente en la Plataforma de postulacién en linea. Cada institucion debe cuidar el correcto llenado de esta informacion, tanto en este
formulario como en la Plataforma.

En la estimacion del presupuesto debe cuidarse la debida proporcién entre gastos.

aportados por el MINEDUC.

Se sugiere que los gastos recurrentes financiados por el DFI no excedan el 40% de los fondos

23



o
Vidticos $4.000 $4.000 $ 4.000 2%
Costos de $ 1.000 0%
inscripcion $1.000 $1.000
o
Honorarios | $9.750 $5.550 $15.300 $ 15.300 6%
o
Sueldos $20.400 $16.500 $28.400 $16500 $48.800 $33000 $81.800 34%
Gastos
pedagdgicos
y de $800 $800 $ 800 0%
aseguramien
to de la
calidad
Mantenimien $0 0%
to y servicios
Servicios $0 0%
basicos
Impuestos, 0
permisos y $3.000 $3.000 $ 3.000 1%
patentes
Total -
gastos | $ 32.450 $19.500 $ 42.950 $ 16.500 $ 75.400 $ 36.000 B 46%
recurrentes
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9.1. BASE DE CALCULO ESTIMACION REFERENCIAL DE GASTOS PM RECURSOS MINEDUC [En miles de pesos].
(Especificaciones en punto 9.1 del Instructivo para completar el formulario de postulacion. Usar archivo Excel de llenado).
ftem Gastos Gasto elegible Unida_d de Cantidad Total Ct_)sto Unitario '_I'otal Gasto
Medida PM miles de pesos miles de pesos

Bienes - Computador portatil para Unidad 2 2000 4000
edicién de videos O1H2A2!! (afio
1) Unidad 3 800 2400
- Camara de video con sistema de
micréfonos O1H2A2 (afio 1) Unidad 3 150 450
- Micréfonos para camaras de
video O1H2A2 Unidad 3 50 150
- Tripode para camaras de video
O1H2A2 (afo 1) Pack 10 50 500
- Accesorios de computacién:
mouse y teclados O1H2A2 (afio
1) Unidad 1 800 800
- Impresora laser color O1H2A2
(afio 1) Unidad 100 100 10000
- Adquisicion de licencias de
software disciplinario O1H2A2
(afio 1) Unidad 10 500 5000
- Proyeccidn inaldmbrica
(televisor o proyector) O1H3A1
(afio 1) Pack 1 4000 4000
- Material didactico (tablas
periddicas, modelos celulares,
etc) O1H3A1 (afio 1) Unidad 100 250 25000
- Tablets con 3g para
aseguramiento de acceso a
material digital O1H4A3 (afio 2)

Subtotal miles de pesos | 52300

1 0: Objetivos; H: Hito; A: Actividad (ejemplo, O1A2 = Objetivo 1 Hito 3 Actividad 3 del apartado ZAN DE MEJORAMIENTO DE PROGRAMAS: OBJETIVOS GENERAS
Y ESPECIFICOS, ESTRATEGIAS, HITOS Y ACTIVIDADES.
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Obras menores Adecuacion de espacios para la Pack 1 12000 12000
ensefanza y aprendizaje de STEM
(O1H2A2)
Subtotal miles de pesos | 12000
Servicios de - Asistencia técnica para Horas 75 150 11250
consultoria grabacién de docentes y edicion
de videos (AT1) O2H1A2 (afio 1)
- Asistencia técnica para insertar | Minutos 200 200 40000
animaciones a grabaciones
docentes (AT2) O2H1A3 (afio 1)
- Desarrollo de pagina web para Unidad 1 5000 5000
difusion nacional e internacional
de videos educativos y
estrategias innovadoras O2H2A1
(AT3) (afio 1) (afio 2)
- Validacién de modelo de Unidad 1 8000 8000
evaluacion de impacto y sistema
de analisis de la informacién.
(AT4) O4H1A4/04H2A3 (afio 1)
Subtotal miles de pesos 64250
Servicios de no - - - - -
consultoria - - - - -
Subtotal miles de pesos
Formacion de -
RRHH -
Subtotal miles de pesos
- Pasajes visita de experto 1 Unidad 1 1500 1500
Transporte O3H3A3 (afio 1)
- Pasajes congreso para difusion Unidad 10 400 4000

26



de innovaciones O4H5A3 (afio 2)

Subtotal miles de pesos 5500
Seguros )
Subtotal miles de pesos
- Congreso para difusion de Unidad 10 400 4000
Viaticos innovaciones O4H5A3 (afno 2)
Subtotal miles de pesos 4000
Costos de - Congreso para difusion de Unidad 10 100 1000
inscripcidon innovaciones O4H5A3 (aho 2)
Subtotal miles de pesos 1000
- Honorarios para ayudantes de Cantidad de 15 740 11100
pre y posgrado O1H2A2 (Afio 1y | ayudantes
2)
Honorarios - Visita de experto 1 O3H3A3 Dias 7 400 2800
(afo 1)
- Traductor 1 O3H3A6 (afio 1) Dias 7 200 1400
Subtotal miles de pesos 15300
- Contratacion de asesor Meses 24 1200 28800
pedagogico para coordinacion de
comunidades de aprendizaje.
O1H1A2 (afio 1y 2)
- Contratacion coordinador de Meses 18 1000 18000
Sueldos plataformas virtuales O2H3A1
(afo 1y 2)
- Contratacién esporadica Meses 2 1000 2000

ingeniero informatico para
activacion de learning analytics
0O4H3A7 (aho 2)
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Subtotal miles de pesos

48800

Gastos - Fungibles para preparacion de Pack 800 800
. material didactico O1H2A2 (toner,
pedagogicos y de ,
: resmas de papel, articulos de
aseguramiento de oficina) (afio 1)
la calidad
Subtotal miles de pesos 800
Mantenimiento y -
servicios -
Subtotal miles de pesos
Servicios basicos | _
Subtotal miles de pesos
Impuestos,
permisos y
patentes
Subtotal miles de pesos 203950
Total miles de pesos | 203950
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9.2 JUSTIFICACION DE RECURSOS SOLICITADOS [2 paginas maximo].

(Especificaciones en punto 9.2 del Instructivo para completar el formulario de postulacion).

La caracterizacion de los estudiantes de la Universidad Catdlica de Temuco en relacién a la forma en
la que se enfrentan a los procesos de ensefianza y aprendizaje de nivel terciario, nos indica que en su
gran mayoria no estan preparados para enfrentar de forma satisfactoria los cursos de las ciencias
basicas y de las areas de STEM. Los estudiantes reconocen una debilidad en la forma de gestionar su
aprendizaje auténomo y en el tiempo que dedican al estudio fuera del aula. Esta percepcién es
también reconocida por los docentes de la universidad.

Esta situacidon hace que la adquisicion de bienes relacionados a los procesos de virtualizacion de las
horas autdonomas sea esencial para poder potenciar el aprendizaje de los estudiantes. La adquisicidn
de bienes tales como computadores para la edicion de videos, cdmaras, tripodes, etc., permitird que
existan recursos mdviles disponibles en los dos campus con mayor cantidad de estudiantes de la
universidad, Campus San Francisco y Campus San Juan Pablo II, en los cuales se realizan los cursos
STEM.

Estos recursos seran trabajados por ayudantes de pre y posgrado para complementar el desarrollo de
videos y animaciones solicitados como servicios de consultoria. Estas asistencias técnicas seran la
columna vertebral del presente proyecto, ya que nos permitiran desarrollar la gran mayoria de los
videos; sin embargo, la adecuacion de los mismos a diferentes realidades y videos de explicacion
complementarios para la virtualizacion seran desarrollados por los ayudantes mencionados
anteriormente.

Por otro lado, con el propédsito de asegurar el acceso igualitario al material digital que se desarrollar3,
se adquiriran 100 tablets que seran entregadas a estudiantes indigenas pertenecientes a los quintiles
que presentan mayor vulnerabilidad socio-econémica. De acuerdo a proyecciones realizadas durante
la elaboracién de este PM, el nimero de estudiantes indigenas que cumplan estd caracteristicas
bordearia los 100 estudiantes. Este niumero corresponde al 30% de los actuales estudiantes de los
cursos de STEM. Esta adquisicién ird en directo beneficio de los estudiantes y asegurara el acceso a
material digital de calidad a aquellos que presentan mayores condiciones de vulnerabilidad de la
institucion.

Como fue mencionado anteriormente, los servicios de consultoria mediante asistencias técnicas son
fundamentales para el desarrollo de este proyecto, ya que nos entregaran los recursos digitales
necesarios para poder comenzar con los procesos de aseguramiento de calidad del aprendizaje
autonomo de los estudiantes (AT1 y AT2). La tercera asistencia técnica nos permitird validar los
instrumentos que seran propuestos para los procesos de evaluacién de impacto de las innovaciones
pedagdgicas implementadas en los cursos STEM.

En cuanto a las visitas de expertos, estas se hacen necesarias para poder validar distintos
componentes de este proyecto: la virtualizacion de cursos, el modelo de evaluacion (no los
instrumentos) y la propuesta curricular para la ensefianza en cursos de STEM. Estas visitas no sélo
trabajaran directamente con las comunidades de aprendizajes asociadas a los cursos STEM, sino que
se intencionara que visiten la universidad durante la semana de un seminario de buenas practicas
para la ensefianza de las ciencias y STEM propuesto en el plan de mejoramiento UCT1309. Esta
accién estd pensada para poder difundir con un respaldo académico importante, las acciones
innovadoras llevadas a cabo en la UC Temuco y poder compartirlas con la comunidad académica
interesada a nivel nacional, ademas de la comunidad regional (liceos, escuelas, etc).

Por su parte, las contrataciones nos permitiran desarrollar e instalar capacidades que actualmente no
existen en la institucién. Este plan de mejoramiento de programa, permitird la contratacién de un
coordinador de plataformas virtuales de los cursos de STEM transformados durante un afio, que no
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solo se encargue del funcionamiento técnico de la plataforma institucional, sino que apoye en las
actividades virtuales que se desarrollen, es por eso que el conocimiento en el area de disefio
instruccional sera parte del perfil.

El CeDID actualmente trabaja con 11 comunidades de aprendizaje de distintas facultades. Esta
situacién mantiene al equipo constantemente en reuniones de trabajo y no estd en condiciones,
debido a la carga laboral, de poder conformar e integrar las nuevas comunidades de STEM. Es por
esto que la contratacion de un coordinador de comunidades de aprendizaje de STEM durante los dos
afios del proyecto es de gran relevancia para poder implementar las innovaciones de forma efectiva.
El trabajo de coordinacién de plataformas y de comunidades de aprendizaje serd complementado por
una contratacién esporadica (2 meses) de un ingeniero informatico que permita la activacion de
MOODLE analytics o Google analytics en la plataforma institucional para poder monitorear las
actividades que los estudiantes realizan y obtener informacién temprana sobre las dificultades vy
problemas con los que se encuentran al momento de trabajar en dicha plataforma.

Otras remuneraciones consideradas en este PM estan asociadas al pago de ayudantes de pre y
posgrado quienes apoyaran el proceso de desarrollo de material didactico para los cursos de STEM.
Este aporte es necesario considerando la situacion actual de los docentes de estas areas, ya que estos
profesores poseen una gran carga de clases (docentes con opcién docencia sobre 20 horas en aula y
participacion en proyectos de diferente indole), por lo que el desarrollo de material didactico seria una
carga que no podrian realizar dentro de su actual jornada laboral. Ademas, producto de las visitas de
expertos que se llevaran a cabo en diciembre de 2015, serd necesaria la contratacion esporadica de 2
traductores que apoyen las reuniones y actividades realizadas por los expertos.

Finalmente, la difusién de los resultados, parciales y finales, de estas iniciativas no sdélo se
consideraran en el seminario de buenas practicas del 2015, sino que se generaran presentaciones
académicas para congresos, seminarios y conferencias naciones e internacionales. A estos eventos
asistiran docentes y asesores pedagdgicos de las distintas comunidades de aprendizaje de cursos
STEM. Es por esto que los recursos solicitados en los items de transporte y viaticos son relevantes
para poder cumplir con el hito asociado a la difusion y transferencia de las innovaciones pedagdgicas.
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10. ANEXOS

(Especificaciones en punto 10 del Instructivo para completar el formulario de postulacion).

10.1 ANTECEDENTES DE CONTEXTO

(Especificaciones en punto 10.1 del Instructivo para completar el formulario de postulacion).

10.1.1 Datos e indicadores a nivel institucional Afo
2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
, 7.484
Matricula total pregrado 5.899 | 6.400 | 6.767 | 6.921
, . ~ 2.187
Matricula de primer afio 1.692 [ 1.782 | 1.639 | 1.712
, . " I 1530
Matricula de primer afio quintiles 1, 2y 3 1.221 | 1.329 | 1.245 | 1.252
PSU promedio de la matricula de primer afo 41,6 | 541,6 | 543,3 | 546,7 | 546,7
., . " 83,2% |83,7% | 78,7% | 80,5% |81,60%
Tasa de retencion en el primer aifo
[0) 0, o, o, 0,
Tasa de titulacién por cohorte de ingreso 30,2% | 29,6% | 29,5% | 29,8% |31,20%
o, 0,
Tasa de titulacidon por cohorte de ingreso quintiles 1, 2y 3 N/C N/C N/C | 32,2% |31,70%
Tiempo de titulacién 12,9 13,0 13,1 12,6 12,7
o, o, 0, o, 0,
Empleabilidad a 6 meses del titulo 61% | 66% | 64% | 63% | 82%
Numero total de académicos de dedicaciéon completa (JC, base 40 212 227 226 248 255
horas)
% de académicos de dedicacion completa (JC) con doctorado 18% 20% 27% 28% 30%
Numero total de académicos jornada completa equivalente (JCE, base 308 321 312 354 361
44 horas)
% académicos JCE (base 44 horas) con doctorado. 14% 15% 21% 21% 23%
% académicos JCE con especialidades médicas, maestrias vy 50% 51% | 53% 58% 61%
doctorado
% Carreras de pregrado acreditadas 50% 62% 80% 71% 70%
(N° carreras acreditadas / N° carreras elegibles para acreditar) (11/22)(13/21)|(16/20)|(15/21) | 16/23
Matricula total doctorados 0 0 0 0 0
264 298 321 257 123

Matricula total maestrias
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10.1.2 Datos e indicadores concernidos (focalizado en la unidad a

impactar con la propuesta. Un cuadro por cada unidad asociada). Ano
Facultad de Ingenieria
2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Matricula total pregrado 714 929 1181 1222 1410
, . o 279 374 415 292 435
Matricula de primer afio
Matricula de primer afio quintiles 1, 2y 3 205 285 328 200 312
PSU promedio de la matricula de primer afio 548,8 | 544,7 | 541,8 | 543,0 | 540,51
L. . ~ 78,5% | 82,4% | 78,3% | 74,0% |80,70%
Tasa de retencion en el primer afio
o, o, o, o, o,
Tasa de titulacion por cohorte de ingreso 1,8% | 6,0% | 6,6% | 1,4% 7%
[0)
Tasa de titulacion por cohorte de ingreso quintiles 1, 2y 3 N/C N/C N/C N/C 3,9%
Tiempo de titulacion 16,0 16,3 16,6 16,4 15,2
o,
Empleabilidad a 6 meses del titulo S/ S/1 S/1 S/ 47%
Numero total de académicos de dedicacién completa (JC, base 40 horas) 31 26 24 29 31
% de académicos de dedicacion completa (JC) con doctorado 29,03%|34,62%41,67%|41,38%)|38,71%
Numero total de académicos jornada completa equivalente (JCE, base 44 34 26 24 29 31
horas)
% académicos JCE (base 44 horas) con doctorado. 26,47%|34,62%(41,67%|41,38%38,71%
o, 0, 0, 0, 0,
% académicos JCE con especialidades médicas, maestrias y doctorado 64,71%]73,08%|793,17%86,21%)83,87%
% Carreras de pregrado acreditadas 0 0 0 0 0
(N° carreras acreditadas / N° carreras elegibles para acreditar) 0/1 0/1 0/2 0/2 0/3
Matricula total doctorados 0 0 0 0 0
0 15 15 0 0

Matricula total maestrias
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10.2 FORMULARIO DE AUTO REPORTE INSTITUCIONAL [2 paginas maximo].
(Especificaciones en punto 10.1 del Instructivo para completar el formulario de postulacion).

Logro e impacto obtenidos por la institucion en proyectos de mejoramiento de la
a) calidad financiados con recursos propios o externos, tales como MECESUP,
cuando corresponda.

Los logros obtenidos por la Institucion en proyectos de mejoramiento de la calidad financiados con
recursos externos tienen una larga data en la Universidad Catdlica de Temuco. Estos logros se
expresan en algunas areas prioritarias tales como la innovacién de la docencia, mejoramiento de
espacios estudiantiles, movilidad estudiantil, construccién de infraestructura institucional,
dotacion de laboratorios, compra de tecnologia, nivelacidn de competencias de ingreso,
perfeccionamiento académico y visitas de especialistas a la Universidad. Cabe destacar entre
algunos otros hitos la creacién de:

- Centro de Innovacién y Desarrollo de la Docencia (CEDID)

- Centro de Idiomas

- Centro de Recursos para el Aprendizaje (CRA)

- Los Nucleos de Investigacion

- Construccidn Escuela de Acuicultura, Edificio Pértico, Campus Norte

Los fondos de financiamiento externo a los cuales la Universidad ha postulado en sus distintas
convocatorias son los siguientes: FDI, Fondo de Fortalecimiento Institucional, MECESUP- FIAC2,
Convenio de Desempeno Institucional, Planes de Mejoramiento de Programas, Reconstruccion,
entre otros.

El afio 2012 la adjudicacién del Convenio de Desempefio en Armonizacién Curricular, a cargo de la
Vicerrectoria Académica, establece la guia para la gestion académica de la Universidad. En la
consecucion de sus objetivos confluyen los distintos actores y unidades académicas. En el afio
2013 la Universidad logra adjudicar dos nuevos Convenios de Desempefio, uno en el area de
Formacién Inicial de Profesores y otro en Educacién Superior Regional-. Estos Planes
institucionales, sumados a la adjudicacion de 4 planes de mejoramiento de programas, ha
implicado generar capacidades institucionales para reforzar el proyecto institucional y el
cumplimiento de su Plan de Desarrollo.

Mas detalles de los proyectos institucionales y logros de cada uno de ellos pueden obtenerse
visitando la siguiente pagina web institucional: http://www.uctemuco.cl/mecesup/

Aportes de contraparte que aseguren y potencien el logro de resultados

b) destacados

La postulacidn a esta convocatoria de proyectos ha sido de interés institucional. Las propuestas de
Programas de Mejoramiento han sido revisadas y discutidas por las maximas instancias directivas
y colegiadas de la UC Temuco. En estas instancias se han aprobado todas y cada una de las
propuestas que se presentan al fondo del Ministerio en esta oportunidad y junto con esto, la
institucion ha decidido apoyar con recursos de contraparte a cada uno de los proyectos para
asegurar y potenciar los logros de sus resultados.

En la formulacion de los proyectos han participado fuertemente las distintas direcciones de la
Vicerrectoria Académica, quienes han liderado y orientado la formulaciéon de propuestas al interior
de sus propios equipos y con las unidades académicas que han mostrado interés por este
concurso. Asimismo, cada iniciativa es revisada por la Unidad de Proyectos Estratégicos de la
Prorrectoria y por la Vicerrectoria de Administracidon y Asuntos Econdmicos, con quienes se han
acordado previamente los recursos institucionales disponibles para potenciar cada uno de sus
planes.

c) Capacidades de la institucion para gestionar de manera eficiente y eficaz los
recursos y sostener los resultados una vez finalizado el programa.

La Universidad ha logrado adjudicar un importante nimero de proyectos con financiamiento
externo orientados al desarrollo de diversas areas estratégicas de la institucidon. Esto ha implicado
la necesidad de reforzar las capacidades de gestion institucional para atender a una mayor
complejidad de las operaciones administrativas de multiconvenios y el necesario accountability en
la gestion. Por lo anterior, ha instituido la Unidad de Proyectos Estratégicos, dependiente en forma
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directa de la Prorrectoria. Su principal objetivo es reforzar el cumplimiento de los objetivos
superiores de la Universidad, por medio de una gestién centralizada, estratégica e integrada de los
convenios de desempefio y proyectos institucionales prioritarios, cautelando su disefio,
implementacién, seguimiento y evaluacion en torno a estandares de calidad, que aseguren el logro
de los resultados comprometidos con el ministerio, la universidad y la comunidad.
Dentro de las funciones que corresponden a esta unidad institucional se encuentran: (1) Actuar
como enlace entre la Universidad y el Ministerio de Educacion en el marco de los Convenios de
Desempefio y otros proyectos institucionales; (2) Convocar y coordinar el trabajo de los equipos
técnicos a cargo de la elaboracion, postulacién e implementacién de los Convenios de Desempefio
y/0 proyectos institucionales prioritarios; (3) Asesorar en aspectos financieros, de adquisiciones,
seguimiento y control, a los directores durante el desarrollo y ejecucién de los Convenios de
Desempefio y proyectos institucionales prioritarios; (4) Implementar sistemas eficientes para el
control y seguimiento de los Convenios de Desempefios y proyectos institucionales prioritarios; (5)
Identificar en planes y proyectos las desviaciones en tiempo, recursos humanos y financieros,
definiendo sus causas y ayudando a los directores a formular planes de contingencia; (6) Generar
reportes y comunicaciones sobre la marcha y nivel de cumplimiento de los Convenios de
Desempefio y proyectos institucionales prioritarios para autoridades centrales de la Universidad e
instancias ministeriales.
Por otro lado, la Unidad de Soporte de Proyectos, dependiente de la Direccién de Finanzas de la
Universidad Catodlica de Temuco, es la unidad encargada y responsable del analisis y control
financiero de los proyectos en ejecucién. De este modo sus funciones estan asociadas a la correcta
utilizacién de los recursos de acuerdo a lo aprobado por el Ministerio y la elaboraciéon de informes
financieros trimestrales. Esta labor se realiza considerando y controlando fundamentalmente las
siguientes areas:
1. Presupuesto del Proyecto
1.1 Velar por el cumplimiento de la ejecucion de los fondos, respetando el presupuesto
establecido.
1.2 Evaluar la pertinencia de la realizacion de modificaciones presupuestarias si la fuente de
financiamiento lo permite.
2. Rendiciones Financieras
2.1 Realizar periddicamente las rendiciones de gastos en el sistema sugerido por la fuente de
financiamiento.
3. Control Financiero

Control de la cuenta corriente del proyecto adjudicado, emisién de conciliaciones bancarias
mensuales, entrega de informe de ejecucidén a unidad de contabilidad institucional. En sintesis la
Universidad Catdlica de Temuco, cuenta con las dos unidades fundamentales mencionadas para la
gestion eficaz de los recursos recibidos y la sustentacidon de resultados obtenidos una vez
finalizado el proyecto.

Estas unidades han sido las encargadas de establecer procedimientos institucionales para ejecutar
eficiente y eficazmente los recursos que se obtienen del Ministerio. Estos procedimientos son la
guia a través de la cual cada director de proyecto y su equipo de gestidn orientan la ejecucion de
sus actividades y gastos.

Los procedimientos internos son constantemente revisados y analizados a fin de verificar el
cumplimiento de los criterios bdsicos de transparencia y competitividad que interesa asegurar en
la Universidad. Asimismo estos procedimientos institucionales son complementados con las guias
de procedimientos que se establecen en cada llamado a concursos de fondos publicos entregadas
por el Departamento de Financiamiento Institucional y Direccién de Finanzas de la DIVESUP del
Ministerio de Educacion de Chile.
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September 15th, 2014

Dr. Ricardo Garcia

Director

Center for Teaching Innovation and Development
Universidad Catolica de Temuco

Dear Dr. Garcia,

I, as faculty member from the Technology Strategies at the University of Virginia, write to establish
a memorandum of understanding as a consultant to the Center for Teaching Development as part
of the development of a two-year plan at Universidad Catdlica de Temuco, Chile, to develop your
practices and systems in the Center and in the University related to teaching and learning quality
in Sciences. The memorandum of understanding will be formalized into a specific agreement after
the plan has been approved and following further consultation between our universities.

In general, there is an agreement to engage in a process of sharing experiences and resources
through:

1. Regularly scheduled communication via email and teleconferences.
2. Avisit by staff from the Office of Technology Strategies, University of Virginia to the

Universidad Catolica de Temuco.

| look forward to discussing and formalizing the agreement detailing the ways in which our
universities and Centers might work together.

Respectfully,

.7

A A
i ,/ 'f-',';_/_--— -
f‘-lil ‘J-/,{-I‘-

Gail Hunger, Ed.D
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10.4 CURRICULO DE INTEGRANTES DE EQUIPOS DIRECTIVOS Y EJECUTIVOS DEL PM

[1 pagina por persona como maximo].

(Especificaciones en punto 10.3 del Instructivo para completar el formulario de postulacion).

DATOS PERSONALES RESPONSABLE INSTITUCIONAL

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Peiia Cortés Fernando Andrés
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
9-8-1969 fpena@uct.cl 45-205450
RUT CARGO ACTUAL
9.984.280-6 Vicerrector Académico. Universidad Catédlica de Temuco
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
IX Temuco Rudecindo Ortega 02950
JORNADA DE TRABAJO
(en Horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS . ANO
(pregrado) UNIVERSIDAD PALS OBTENCION
Profesor de Historia y Geografia De Concepcion Chile 1992
c . ANO
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
(postgrado)
Doctor en Ciencias Ambientales De Concepcidn Chile 1999
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
U. de Concepcion Profesor Instructor 1994 1996
U. Catdlica de Temuco Profesor Auxiliar, Ad]unto y actualmente 1997 2014
Titular
PRINCIPALES PROYECTOS DE DOCENCIA, INVESTIGACION O TECNOLOGIA
FUNCION (Inv. DURACION
FUENTE DE responsable,
FINANCIAMIENTO NOMBRE DE PROYECTO Alterno, Co- DESDE | HASTA
investigador)
Andlisis integrado del Borde Costero de la Region de Investigador
FONDECYT 1030861 | La Araucania. Propuestas y criterios para la 9 2003 2006
MR L. Responsable
planificacién ecoldgica de sus humedales.
Efectos antrdpicos sobre el paisaje costero de La Investigador
FONDECYT 1080317 | Araucania: Geoecologia aplicada a la planificacion y 9 2008 2011
2 A h C: Responsable
gestion territorial en cuencas hidrograficas.
Riesgos naturales: una aproximacion didactico-digital
FONDEF para su ensefianza aprendizaje, a través de Ila Investigador 2010 2012
integracion de geomatica, simulacién digital y Responsable
entornos colaborativos.
Determinacion de indicadores geografico-ambientales
y de riesgo natural en el paisaje de La Araucania y Los Investigador 2011
FONDECYT 1110798 Rios: herramientas de soporte decisional para la Responsable 2015
planificacion y gestion territorial en sistemas costeros.
MECESUP Desarr_ollo_l de acciones transformadoras para la Director Ejecutivo 2013 2015
armonizacion curricular en la UC Temuco en un
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contexto de vulnerabilidad social y diversidad cultural

PUBLICACIONES EN LOS ULTIMOS 5 ANOS

. AUTORIA
TIPO DE PUBLICACION
ier AUTOR CoAUTOR TOTAL
1SI 5 19 24
SCIELO - SCOPUS 2 8 10
LATINDEX 2 6
OTRAS REVISTAS 6 3
ACADEMICAS
LIBROS 2 0
CAPITULOS DE LIBROS 6 2 8
DATOS PERSONALES DIRECTOR EJECUTIVO
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Saez Jara Elsa Andrea
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
03.05.1976 andrea.saez@uct.cl 56-45-2205453
RUT CARGO ACTUAL
Profesional de Apoyo Pedagodgico,
13.111932-1 Centro de Desarrollo e Innovacion de
la Docencia
DIRECCION
REGION CIUDAD DE TRABAJO
IX Temuco Manuel Montt
56
JORNADA DE TRABAJO
(en Horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
, ANO
TITULOS UNIVERSIDAD PAiS OBTENCIO
(pregrado) N
Trabajadora Social Universidad de la Frontera Chile 1998
] ANO
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS OBTENCIO
(postgrado) N
Magister Universidad Arcis Chile 2014
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PRINCIPALES PROYECTOS DE DOCENCIA, INVESTIGACION O TECNOLOGIA

FUNCION DURACION
FUENTE DE (Investigador DESDE
FINANCIAMIENT NOMBRE DE PROYECTO responsable,
o Alterno, Co
investigador) HASTA
Proyecto de PRACTICAS DOCENTES PARA LA
Innovacion de la FORMACION EN EQUIDAD, UNA APUESTA Comité Eiecutivo Agos | Dic
Docencia PID - | INNOVADORA EN EL ESCENARIO ] 2013 | 2014
UCT EDUCATIVO ACTUAL UCT.
INNOVACION CON USO DE TECNOLOGIAS
DE ULTIMA GENERACION EN LA
TRANSFORMACION DE CURSOS DE
CIENCIAS BASICAS PARA LOGRAR e
MECESUP APRENDIZAJE EFECTIVO DEL ESTUDIANTE Comite Ejecutivo
Y CONTRIBUIR A MEJORAR LAS TASAS DE Ener | Didie
RETENCION EN LA UNIVERSIDAD CATOLICA o mbre
DE TEMUCO. 2014 | 2015
PUBLICACIONES EN LOS ULTIMOS 5 ANOS
TIPO DE PUBLICACION AUTORIA
ler AUTOR CoAUTOR TOTAL
ISI
SCIELO - SCOPUS
LATINDEX
OTRAS REVISTAS 1
ACADEMICAS 1
LIBROS
CAPITULOS DE LIBROS 1 1
DATOS PERSONALES DIRECTOR ALTERNO
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Petit-Breuilh Sepulveda Ximena Pilar
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX

28-11-1970 decano-ing@uct.cl 045-2205410
RUT CARGO ACTUAL
11.541.219-1 Decana Facultad de Ingenieria
DIRECCION
REGION CIUDAD DE TRABAJO
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Rudecindo

X Temuco Ortega 02950
JORNADA DE TRABAJO
(en Horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
. ANO
TITULOS UNIVERSIDAD PAis OBTENCIO
(pregrado) N
Ingeniero en alimentos Universidad de la Frontera Chile 1995
] ANO
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS OBTENCIO
(postgrado) N
Docto.rlen C|Ien.C|as de laingenieria Universidad de Concepciéon | Chile 2005
mencion quimica
PRINCIPALES PROYECTOS DE DOCENCIA, INVESTIGACION O TECNOLOGIA ,
FUNCION DURACION
FUENTE DE (Investigador
FINANCIAMIENT NOMBRE DE PROYECTO responsable, DESDE /
o Alterno, Co HASTA
investigador)
Research and development of a technology
FONDEF package to produce ethanol from hybrid Director 2009 | 2012
poplar
Center for Renewable Energy and Investigador
INNOVA-CORFO . . .
Environmental Quality (CREEQ) responsible 2011 | 2015
Microbiodiesel. Development of an
FONDEF integrated system to produce oil for Co-investigador
biodiesel from oleaginous microorganisms 2011 | 2012
PUBLICACIONES EN LOS ULTIMOS 5 ANOS
TIPO DE PUBLICACION AUTORIA
ler AUTOR CoAUTOR TOTAL
ISI 1 4 5
SCIELO - SCOPUS 2 1 3
LATINDEX
OTRAS REVISTAS
ACADEMICAS
LIBROS

CAPITULOS DE LIBROS
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DATOS PERSONALES ASESOR PEDAGOGICO CeDID

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Turra Chico Héctor Andrés
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
07/01/1987 hturra@uct.cl 56-45-2553759
RUT CARGO ACTUAL
16.318.896-1 Profesional de apoyo Centro de Desarrollo e Innovacion de la Docencia
RESIO CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
IX Temuco Manuel Montt 56
JORNADA DE TRABAJO
(en Horas semanales)
44

FORMACION ACADEMICA

TiTuLOS . ANO
(pregrado) UNIVERSIDAD PAis OBTENCION
Profesor de inglés Unlver5|_<|_jad Catolica de Chile 2010
emuco
. . ANO
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAis .
OBTENCION
(postgrado)
Licenciatura Universidad Catolica de Chile 2010
Temuco
Magister Universi_i_jad Catdlica de Chile 2013
emuco
PRINCIPALES PROYECTOS DE DOCENCIA, INVESTIGACION O TECNOLOGIA
FUNCION DURACION
FUENTE DE (Investigador
FINANCIAMIENT NOMBRE DE PROYECTO responsable, DESD | HAST
o Alterno, Co E A
investigador)
1100510 ALFABETIZACION ACADEMICA:
CARACTERIZACION DISCURSIVA E Avudante d
FONDECYT INTERACCIONAL DE INSTANCIAS Ayudante de Dicie
EVALUATIVAS ORALES EN LA FORMACION Investigacion Marzo | mbre
UNIVERSITARIA DE PRE-GRADO 2010 | 2012
CONSTRUCCION DISCURSIVA DE LA
FONDECYT IDENTIDAD ETNICA EN ADOLESCENTES Ayudante de Dicie
MAPUCHES URBANOS DE LAS CIUDADES DE investigacion Marzo | mbre
TEMUCO Y SANTIAGO 2011 |2011
MEJORAMIENTO DEL APRENDIZAJE DE LOS
ESTUDIANTES MEDIANTE LA
CONSOLIDACION Y EXPANSION DEL
MECESUP CENTRO DE DESARROLLO E INNOVACION Comité Ejecutivo
DE LA DOCENCIA (CEDID), EN EL
CONTEXTO DEL SEGUIMIENTO Y
EVALUACION DE LA IMPLEMENTACION DEL
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MODELO EDUCATIVO DE LA UNIVERSIDAD Julio |3Julio
CATOLICA DE TEMUCO. , 2013 | 2014
INNOVACION CON USO DE TECNOLOGIAS
DE ULTIMA GENERACION EN LA
TRANSFORMACION DE CURSOS DE
CIENCIAS BASICAS PARA LOGRAR o
MECESUP APRENDIZAJE EFECTIVO DEL ESTUDIANTE Y | COmite Ejecutivo
CONTRIBUIR A MEJORAR LAS TASAS DE Dicie
RETENCION EN LA UNIVERSIDAD CATOLICA Enero | mbre
DE TEMUCO. 2014 | 2015
PUBLICACIONES EN LOS ULTIMOS 5 ANOS
TIPO DE PUBLICACION AUTORIA
ler AUTOR CoAUTOR TOTAL
1SI 1 1
SCIELO - SCOPUS 1 1
LATINDEX
OTRAS REVISTAS
ACADEMICAS
LIBROS
CAPITULOS DE LIBROS
DATOS PERSONALES DIRECTOR EJECUTIVO
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
VENEGAS TORRES OSVALDO
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
22/06/1969 ovenegas@uct.cl 45-2205351
RUT CARGO ACTUAL
VICEDECANO FACULTAD DE
10.558.019-3 INGENIERIA
DIRECCION
REGION CIUDAD DE TRABAJO
Rudecindo
IX TEMUCO Ortega 02950,
Temuco
JORNADA DE TRABAJO
(en Horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS : ANO
UNIVERSIDAD PAIS "
(pregrado) OBTENCIO
N
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PROFESOR DE MATEMATICAS P. UNIVERSIDAD CATOLICA CHILE 1992
DE CHILE
] ANO
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS OBTENCIO
(postgrado) N
MAGISTER EN CIENCIAS EXACTAS P. UNIVERSIDAD CATOLICA CHILE 1999
MENCION MATEMATICAS DE CHILE
DOCTOR EN CIENCIAS EXACTAS P. UNIVERSIDAD CATOLICA CHILE 2005
MENCION MATEMATICAS DE CHILE
PRINCIPALES PROYECTOS DE DOCENCIA, INVESTIGACION O TECNOLOGIA ,
FUNCION DURACION
FUENTE DE (Investigador DESDE
FINANCIAMIENT NOMBRE DE PROYECTO responsable,
o Alterno, Co
investigador) HASTA
Elaboracién de un set de problemas de
UC Temuco matematicas para implementar en la Investigador 2010 | 2011
metodologia ABP. Responsable
Elaboracién de una base de datos con
UC Temuco multlproblem:'jus de calculo diferencial y Investigador 2014 2014
algrebra para implementar en la plataforma Responsable
Wiris-Moodle P
Fortalecimiento de las competencias basicas
MECESUP en estudiantes de la Universidad Catdlica de . . 2010
, Co-investigador 2011
UCT 0704 Temuco para acrecentar su autonomia en los
procesos de aprendizaje.
Renovacidén curricular e innovacion para
MECESUP-FIAC
reducir los afios en la formacién de Director Alterno 2011 | 2014
UCT 1106 . . .
ingenieros civiles en la UC Temuco
PUBLICACIONES EN LOS ULTIMOS 5 ANOS
TIPO DE PUBLICACION AUTORIA
ler AUTOR CoAUTOR TOTAL
ISI 1 1
SCIELO - SCOPUS 3 3
LATINDEX
OTRAS BEVISTAS
ACADEMICAS
LIBROS
CAPITULOS DE LIBROS
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DATOS PERSONALES PROFESIONALES CeDID

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Moya Figueroa Beatriz Antonieta
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
01/08/1985 bmoya@uct.cl 56-45-2205453
RUT CARGO ACTUAL
16.161.509-9 Profesional de apoyo Centro de Desarrollo e Innovacion de la Docencia
RESIO CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
IX Temuco Manuel Montt 56

JORNADA DE TRABAJO
(en Horas semanales)

44
FORMACION ACADEMICA
TiTuLOS . ANO
(pregrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Profesor de inglés Universidad Catolica de Chile 2010
Temuco
. . ANO
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
(postgrado)
Licenciatura Universidad Catolica de Chile 2010
Temuco
. Universidad Catdlica de .
Magister Temuco Chile 2013
PRINCIPALES PROYECTOS DE DOCENCIA, INVESTIGACION O TECNOLOG,fA
FUNCION DURACION
FUENTE DE (Investigador
FINANCIAMIENT NOMBRE DE PROYECTO responsable, DESD | HAST
o Alterno, Co E A
investigador)
1100510 ALFABETIZACION ACADEMICA: Marzo
CARACTERIZACION DISCURSIVA E Avudante de 2010 | Dicie
FONDECYT INTERACCIONAL DE INSTANCIAS in»\I/esti acién mbre
EVALUATIVAS ORALES EN LA FORMACION 9 2012
UNIVERSITARIA DE PRE-GRADO
PUBLICACIONES EN LOS ULTIMOS 5 ANOS
TIPO DE PUBLICACION AUTORIA
ler AUTOR CoAUTOR TOTAL
ISI
SCIELO - SCOPUS
LATINDEX
OTRAS BEVISTAS
ACADEMICAS
LIBROS
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CAPITULOS DE LIBROS

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Garcia Hormazabal Ricardo Antonio
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX

06/06/1979 rgarcia@uct.cl 56-45-2205629
RUT CARGO ACTUAL
13.730.071-0 Director del Centro de Desarrollo e Innovacion de la Docencia
RESIO CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
IX Temuco Manuel Montt 56

JORNADA DE TRABAJIO
(en Horas semanales)

44

FORMACION ACADEMICA

TiTULOS : ANO
(pregrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Psicdlogo Universidad Mayor Chile 2003
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAis ANO 2
OBTENCION
(postgrado)
Licenciatura Universidad Mayor Chile 2003
Magister Universidad de Extremadura | Espafa 2006
Doctor Universidad de Extremadura | Espafa 2013
PRINCIPALES PROYECTOS DE DOCENCIA, INVESTIGACION O TECNOLOG,fA
FUNCION DURACION
FUENTE DE (Investigador
FINANCIAMIENT NOMBRE DE PROYECTO responsable, DESD | HAST
o Alterno, Co E A
investigador)
Perfil del docente de primer afo de la
UC Temuco. DGIP | Universidad Catdlica de Temuco",
2013 Investigaciéon DGIP 2013 en la linea de Co Investigador 2013 2014
financiamiento de Investigacion en Docencia.
Mejoramiento del aprendizaje de los
estudiantes mediante la consolidacién y
) expansion del Centro de Desarrollo e 2011
Mecesup- FIAC2 Innovacion de la Docencia (CeDID), en el Director alterno
2011 e ., 2013
contexto del seguimiento y evaluacion de la
implementacion del Modelo Educativo de la
Universidad Catdlica de Temuco
“Variables que inciden en la insercién laboral .
FDI - MINEDUC de titulados universitarios” Co Investigador 2011 2012
MINEDUC- Disefio e implementacién de un sistema de
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MECESUP 0805 medicion de competencias docentes y de Participante 2013
apoyo a su perfeccionamiento, a partir de la 2009
definicion de un Perfil de Excelencia Docente,
en el marco de los Modelos Educativos UCT y
UCSC.

PUBLICACIONES EN LOS ULTIMOS 5 ANOS
TIPO DE PUBLICACION AUTORIA
ier AUTOR CoAUTOR TOTAL
ISI
SCIELO - SCOPUS
LATINDEX
OTRAS REVISTAS 2
ACADEMICAS 2
LIBROS
CAPITULOS DE LIBROS 4 4
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Moya Sobarzo Juan Rodrigo
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
21.07.1976 jmoya@uct.cl 56-45-2205453
RUT CARGO ACTUAL
13.111932-1 Profesional de Apoyo, Ingeniero del Cent_ro de Desarrollo e Innovacion de
la Docencia
RESIO CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
IX Temuco Manuel Montt 56

JORNADA DE TRABAJO
(en Horas semanales)

30

FORMACION ACADEMICA

TiTuLOS . ANO
(pregrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Ingeniero en Administracion de Universidad Autonoma de Chile 2008
empresas Chile
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAis ANO
OBTENCION
(postgrado)
MBA Universidad Mayor Chile ---

PRINCIPALES PROYECTOS DE DOCENCIA, INVESTIGACION O TECNOLOGIiA
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FUNCION DURACION
FUENTE DE (Investigador
FINANCIAMIENT NOMBRE DE PROYECTO responsable, DESD | HAST
o Alterno, Co E A
investigador)
PUBLICACIONES EN LOS ULTIMOS 5 ANOS
TIPO DE PUBLICACION AUTORIA
ier AUTOR CoAUTOR TOTAL
ISI
SCIELO - SCOPUS
LATINDEX
OTRAS REVISTAS
ACADEMICAS
LIBROS

CAPITULOS DE LIBROS

DATOS PERSONALES UNIDAD DE ESTUDIOS VICERRECTORIA ACADEMICA

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
MUNOZ VERA FRANCISCO JAVIER
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
23/03/1983 francisco.munoz@uct.cl 045-553952
RUT CARGO ACTUAL
15.534.174-2 PROFESIONAL DE ESTUDIOS VICERRECTORIA ACADEMICA
RE:IO CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
IX TEMUCO RUDECINDO ORTEGA 02950
JORNADA DE TRABAJO
(en Horas semanales)
22

FORMACION ACADEMICA

TiTUuLOS . ANO
(pregrado) UNIVERSIDAD PAiS OBTENCION
SOCIOLOGO DE CONCEPCION CHILE 2009

GRADOS ACADEMICOS z ANO
(postgrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
MAGISTER (e) DE CONCEPCION CHILE 2013
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad de Concepcién CoIaborador_Aca_demlco_ en Facultad 2010 2011
de Ciencias Sociales
Universidad San Sebastian Colaborador Académico en Facultad 2010 2011
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de Psicologia

Coordinador de disefio, monitoreo y

WORLD VISION . 2009 2010
evaluacion
PRINCIPALES PROYECTOS DE DOCENCIA, INVESTIGACION O TECNOLOIGiA
FUNCION DURACION
FUENTE DE (Investigador
FINANCIAMIENT NOMBRE DE PROYECTO responsable,
o Alterno, Co DESDE | HASTA
investigador)
Convenio de Desempefio Armonizacidn Profesional Marzo
Curricular: “Desarrollo de acciones Unidad de 2013 Diciem
MINEDUC transformadoras para la armonizacion Estudios bre
curricular en la UC Temuco en un contexto Vicerrectoria 2015
de vulnerabilidad social y diversidad cultural” Académica
FONDEF TIC-EDU TE12|1015: “KimGen Red: . Enero .
Aprendizaje de la geografia local lobal Profesional 2013 Diciem
FONDEF -CONICYT | -\Prendizal geografia focal y giobal, ¥ | 1,y astigador bre
de sus riesgos naturales, utilizando sistemas
. . - Joven 2014
colaborativos moéviles multiplataforma
FONDEF TIC-EDU TE10I003: RIESGOS Enero
NATURALES: UNA APROXIMACION Profesional 2011 Diciem
DIDACTICO-DIGITAL PARA SU ENSENANZA PP
FONDEF - CONICYT APRENDIZAJE, A TRAVES DE LA CT'ZZE'E? zt())rfz
INTEGRACION DE GEOMATICA, SIMULACION
DIGITAL Y ENTORNOS COLABORATIVOS
PUBLICACIONES EN LOS ULTIMOS 5 ANOS
TIPO DE PUBLICACION AUTORIA
ler AUTOR CoAUTOR TOTAL
ISI
SCIELO - SCOPUS
LATINDEX
OTRAS REVISTAS
ACADEMICAS
LIBROS
CAPITULOS DE LIBROS
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
ESPINOZA CORTES ROBERTO HORACIO
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
17/09/1981 respinoza@uct.cl 045-2205221
RUT CARGO ACTUAL
10.799.046-1 INGENIERO DE ESTUDIOS VICERRECTORIA ACADEMICA
REﬁIO CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
IX TEMUCO RUDECINDO ORTEGA 02950
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JORNADA DE TRABAJO
(en Horas semanales)
44

FORMACION ACADEMICA

TiTULOS . ANO
(pregrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
INGENIERO CIVIL INDUSTRIAL DE LA FRONTERA CHILE 2007
GRADOS ACADEMICOS < ANO
(postgrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad Catdlica de Ingen.le.r,o de Estydlos, D|reciC|9n de Marzo 2008 Enero 2009
Temuco Admision y Registros Academicos
Hustre Mul\;‘;cf'illja“dad de Ingeniero de Proyectos, SECPLAN Abril 2007 Febrero 2008

PRINCIPALES PROYECTOS DE DOCENCIA, INVESTIGACION O TECNOLOGIA

FUNCION DURACION
(Investigador
FUENTE DE
FINANCIAMIENTO NOMBRE DE PROYECTO responsable, DESD | HAST
Alterno, Co E A
investigador)
Convenio de Desempefio Armonizacion . . Marzo
. “ . Profesional Unidad .
Curricular: “Desarrollo de acciones . 2013 | Dicie
N de Estudios
MINEDUC transformadoras para la armonizacion . , mbre
. Vicerrectoria
curricular en la UC Temuco en un contexto Académica 2015
de vulnerabilidad social y diversidad cultural”
PUBLICACIONES EN LOS ULTIMOS 5 ANOS .
TIPO DE PUBLICACION AUTORIA
ler AUTOR CoAUTOR TOTAL
ISI
SCIELO - SCOPUS
LATINDEX
OTRAS REVISTAS
ACADEMICAS
LIBROS
CAPITULOS DE LIBROS
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ANEXO 1

DIAGNOSTICO SITUACION ESTUDIANTES INDIGENAS
UC TEMUCO

Introduccion

La UC Temuco, desde sus origenes, y debido a que se ubica en la capital de la region de la
Araucania, se ha caracterizado por la inclusién de estudiantes provenientes de comunidades
rurales e indigenas mapuches, quienes encuentran en esta instituciéon un espacio de desarrollo
académico y personal, que incorpora en sus itinerarios formativos y en la vida universitaria
diversos elementos que representan la cultura originaria y que promueven la formacién
profesional acorde a sus caracteristicas socioculturales.

El Plan de Desarrollo de la Araucania declara como uno de los nudos criticos de la region la falta
de politicas publicas pertinentes a las caracteristicas de las comunidades mapuches y rurales.
Ante esto, la Universidad tiene el compromiso de fortalecer las acciones que realiza con miras al
reconocimiento interétnico e intercultural mediante diversas instancias, como los nucleos de
investigacidon, la carrera de Pedagogia Basica Intercultural, el nucleo Milenio Centro de
Investigacion en Educacién en Contexto Indigena e intercultural, cursos electivos, la
competencia genérica Respeto y valoracion a la diversidad, entre otros.

En este sentido, la variable étnico-cultural cumplird un rol importante en la medida en que se
fortalezcan ciertas acciones previstas que refuercen la identidad de los estudiantes provenientes
de la cultura mapuche, como el robustecimiento de la integracién de la competencia de respeto
y valoracién a la diversidad (que forma parte del sello de la institucion), especialmente en la
integracién de conocimientos que desde esta competencia se abordan en las diversas acciones
de aprendizaje que los estudiantes enfrentan.

En efecto, se entiende por interculturalidad al proceso permanente de intercambio de
significados, valores y contenidos entre grupos sociales. El proyecto de una educacion que
incorpore la dimensién intercultural implica la superacién de la monoculturalidad en el inventario
de practicas, simbolos y saberes de una comunidad educativa. Se refiere fundamentalmente a la
igualdad en el tratamiento y reconocimiento de los contenidos y valores de las culturas con
presencia en la comunidad universitaria. Por ello, constituye un ejercicio de didlogo entre
personas con culturas vivas y dindmicas, en igualdad de oportunidades, con capacidad de
enriquecerse mutuamente, desde una perspectiva ética y politica.
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Caracterizacion

Actualmente, la poblacién estudiantil perteneciente a algin pueblo originario representa el 24%
de la matricula total de estudiantes de la Universidad. Lo que es consistente con las encuestas
de admisién 2014 a primer afio, basado en lo declarado por los estudiantes en la encuesta.

Evolucién Histérica
Porcentaje Estudiantes Pueblos Originarios

Porcentaje Estudiantes Pueblos Originarios

)
)
i
o
[
&
r
=1
w

2014

Universidad

Entre las unidades académicas de la Universidad, es la Facultad Técnica la que cuenta con la
mayor representacion de la poblacion estudiantil que se reconocen pertenecientes a la etnia
mapuche con un 29%. Le siguen la Facultad de educacién con un 27% respecto de su matricula
total, la Facultad de Ciencias Sociales (24%) y la Escuela de Ciencias de la Salud (24%).

Porcentaje de estudiantes indigenas por Facultad.

Unidades Proporcion Estudiantes
Académicas Indigenas

FACULTAD ARTES 18%
F. CS JURIDICA 19%
F. EDUCACION 27%
F. TECNICA 29%
F. CS. SOCIALES 24%
F. INGENIERIA 22%
F. RRNN 22%
ESCUELA CS. SALUD 24%

De acuerdo a la encuesta de admision 2014, la mayor parte de los estudiantes de ingreso a
primer afio tiene entre 17 y 19 afios, por lo que se asume que egresaron de educacién media
entre los afios 2012 y 2013. En cuanto a su distribucion por género, el sexo femenino esta mas
representado entre los estudiantes pertenecientes a grupos indigenas con un 59%.
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Porcentaje de estudiantes pueblos originarios por quintil

Quintiles % Pueblos Originarios

1 39%
2 25%
3 13%
4 8%
5 1%
Sin Quintil 13%

La analizar la distribucién de la poblacién estudiantil perteneciente a pueblos originario segun su
quintil socioeconémico se aprecia el importante peso que tiene el primer quintil con un 39% de
la poblacion. En general, el 77% de los estudiantes indigenas de la universidad pertenece a los
tres quintiles socioeconémicos mas desfavorecidos.

Grupo dependencia estudiantes originarios

Grupo dependencia % Pueblos Originarios

Particular Pagado 0%

Particular Subvencionado 49%
Municipal 38%

Sin informacion 13%

En cuanto a su proveniencia, el 49% egresa de establecimientos educativos particular-
subvencionado y el 38% lo hace de establecimientos municipales. Asimismo, el 17% informa
haber estudiando una carrera antes en la UC Temuco.

Puntajes estudiantes Pueblos Originarios

Promedio de Ranking 588
Promedio de PSU 512
Promedio NEM 5,7

En cuanto a su perfil de ingreso académico, se advierte que el promedio NEM es similar al valor
institucional, obteniendo un 5,6 frente al 5,7 institucional. En el caso del promedio PSU se
aprecia una diferencia notable al contrastar los promedios siendo 512 para estos estudiantes
frente a los 564 puntos PSU institucional. En el caso del puntaje ranking, el promedio para los
estudiantes con ascendencia indigena es 588 frente al 579 institucional.

En general, los estudiantes tienen un arraigo importante a la regiéon. Segun indican los datos de
la encuesta, el 53% deseaba estudiar en Temuco, porcentaje que escala a 84% si se considera
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Concepcién y Valdivia. Al consultarle por sus proyecciones, el 93% responde que desea terminar
sus estudios en la carrera que eligid.

De acuerdo a los resultados obtenidos a partir de la aplicacién de la Encuesta de Caracterizacion
de Estudiantes, aplicada durante el afo 2013 los principales elementos que describen a
nuestros estudiantes mapuches son los siguientes:

- Zona de Residencia: El 67% de los estudiantes encuestados con descendencia indigena
reside en la zona rural, mientras que un tercio de estudiantes (32%) reside en la zona
urbana. La mayor parte tiene que movilizarse desde sus comunidades para ingresar y
permanecer en la universidad. Lo que implica que las familias deben realizar grandes
esfuerzos por nuestros estudiantes.

- Movilidad Estudiantil: Directamente relacionado con el punto anterior, el 44% de los
estudiantes NO vive con sus padres, viven en Pensién/Arriendo o en Casa de Familiares.
Teniendo que distanciarse de su nucleo familiar durante el periodo académico.

- Vocacion: El 82% de los estudiantes encuestados con descendencia indigena, afirman
haberse matriculado en la carrera que realmente querian estudiar, cumpliéndose las
expectativas de ingreso a la universidad, que favorece el buen rendimiento y la menor
posibilidad de desertar de estos estudiantes.

- Antecedentes culturales: El 19% de los estudiantes encuestados con descendencia
indigena ha practicado el mapuzingun, por otra parte El 15% de estudiantes que
pertenecen o tienen descendencia indigena ha realizado actividades relacionadas con la
artesania mapuche, asimismo un 31% de estudiantes mapuches ha participado de
ceremonias religiosas mapuches.

- Participacion en agrupaciones o asociaciones: Los estudiantes con descendencia
indigena tienen una baja participacion en Agrupaciones Politicas, Agrupaciones Artisticas,
Asambleas Estudiantiles, Grupos Religiosos o Pastoral, Asociaciones Ecoldgicas, entre
otras.

Finalmente, en cuanto a los indicadores de docencia, los datos institucionales muestran que los
estudiantes mapuche alcanzan una mayor titulacion oportuna que el promedio de los
estudiantes regulares de la universidad, pues mientras para el estudiante mapuche este
valor alcanza los 37,1% para el estudiante regular el valor es de 30%. Asimismo la retencién
de tercer ano de estos estudiantes es 62% frente a 58,8% de los estudiantes regulares. El
Unico indicador que se presenta menor que el resto de los estudiantes es la retencién de
primer afo con un 77% frente al 80,5% institucional.

Los datos anteriores son obtenidos al cruzar las bases de datos de la encuesta de admisién con
las bases institucionales regulares. Este ejercicio debe ser desarrollado permanentemente
mediante consultas, pero no contamos institucionalmente con un sistema de medicién y
seguimiento de los indicadores de este grupo de estudiantes.

Elementos Diagnéstico

La Universidad cuenta con experiencia en la implementacion de acciones para formar
estudiantes pertenecientes a comunidades indigenas. No obstante, estas acciones han sido
acotadas a algunas disciplinas mas cercanas a la tematica indigena, tales como Educacion y
Ciencias Sociales.

Los sistemas de seguimiento que utiliza la Universidad para monitorear el avance curricular no
permiten distinguir la situacién particular de los estudiantes pertenecientes a las comunidades
indigenas. Ello dificulta el desarrollo de diagndsticos de mayor precisién e intervenciones de
apoyo mas oportunas.
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Las innovaciones pedagogicas se han concentrado en desarrollar acciones para atender a
estudiantes provenientes de los primeros tres quintiles, sin distinguir particularidades asociadas
a la condicion intercultural de un nimero importante de los alumnos.

A partir de este afio, la universidad establecid una comision institucional de interculturalidad a
raiz de una solicitud planteada por los propios estudiantes. El trabajo de esta comision ha
permitido generar propuestas para abordar la tematica intercultural, las que son indicadas mas
adelante.

La Universidad ha logrado incorporar en forma sustantiva la investigacién sobre temas
interculturales al inventario de capacidades académicas institucionales, constituyendo un
referente a nivel nacional. En esto ha resultado fundamental el impulso dado por el Nucleo
Milenio Centro de Investigacion en Educacidn en Contexto Indigena e intercultural y el Nicleo de
investigacién Institucional en Estudios Interétnicos e Interculturales.
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